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باتكلا اذھب  ةداشإ 
لھس اًباتك  نلاباك " بور   " فلأ ةیمیداكلأا ، طاسولأاو  لامعلأا  لاجم  يف  ةربخلا  تاونس  نم  ةدافتسلااب  "

نیحجانلا ةداقلا  عنص  لماوع  نمضتت  يتلاو  ةرادلإا ، يف  ةمیقو  ةدیرف  ىؤر  مدقی  ثیح  ةیاغلل ؛ ةءارقلا 
نوزاتجی فیكو  نوعئارلا  ةداقلا  جضنیو  ومنی  فیك  مھفت  نأ  تدرأ  اذإف  مھیلع ، ظفاحی  امو  ةیاغلل 

". عئارلا باتكلا  اذھ  أرقاف  تامزلأا  نم  نوفاعتیو  تارثعلا 

When Markets Collide باتك فلؤمو  وكمیب ، ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  نایرعلا ، دمحم  روتكد  - 

يف هاضق  يذلا  ھتقوو  نیرخلآا  ةدایق  يف  ةدئارلا  ھتربخف  دیدجلا ، يدشرم  وھ  نلاباك " بور   " باتك "
عاونأ نم  عون  يأ  ةداقل  نكمیو  لشفلاو ، حاجنلا  ببسی  امل  ادًیرف  امًھف  هاحنم  دق  ءامظعلا  ةداقلا  بیردت 

". ھتاھیجوت نم  ةدافتسلاا  تلااجملا 

.ریلك ةكرشل  ةیذیفنتلا  ةریدملا  ركیب ، نامدیس - نیراك  - 

ةطیرخ ةباثمب  باتكلا  اذھ  حبصی  ةدئار ، ةكرش  روطیو  اًّیراجت  ًلامع  سسؤی  يلثم  صخشل  ةبسنلاب  "
دئاق روھظ  ىلع  فاطملا  ةیاھن  يف  دعاست  يتلاو  اًّقح ، ةبعصلا  ةلئسلأا  حرطل  يھیجوت  داشرإو  قیرط 

". لاعف حجانلا  لامعلأا 

.لامعأ ةدیس  كلذ  دعب  تحبصأ  ءایزأ  ةضراع  سكناب ، اریات  - 
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ءادھإ
لاأ يناملع  نیذللا  َّيدلاو ، ىلإ  باتكلا  اذھ  يدھأ 
نیذلا كئلوأ  لك  ىلإو  ةلئسلأا ، حرط  نع  ادًبأ  فقوتأ 

.لایجلأا رم  ىلع  كلذب  مایقلا  يف  انقح  اوناص 
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ةمدقم
ةعاجشب يلحتلاب  نایحلأا  نم  ریثك  يف  قلعتت  امنإو  تاباجلإا ؛ عیمج  كلاتما  يف  تسیل  ةمیظعلا  ةدایقلا 

.ةمھملا ةلئسلأا  حرط 

نوكت نأ  ىلع  كتردق  نیسحت  يف  أدبت  فیك 
؟ ازًیمت رثكأ  ادًئاقو  اًّیذیفنت 

؟ ھملعتت نأ  كنكمی  ءيش  اذھ  لھ 
؟ ةدایقلا تاراھم  سیردت  نكمی  لھ 
نودلوی مھنأ  مأ  نیزیمتملا  ةداقلا  ةعانص  متت  لھ 

؟ اذكھ
؟ كلذ ءامظعلا  ةداقلا  لعفی  فیك 

نأ نودقتعیو  ةحیحصلا ، تاباجلإا  كلاتما  ةبھومب  نوعتمتی  ءامظعلا  ةداقلا  نأ  صاخشلأا  نم  ریثك  دقتعی 
يف ءاقبلا  ةیفیك  نوفرعی  مھف  فقوم ؛ يأ  يف  ھلعف  بجی  ام  ةفرعمل  ةیرطف  ةبھومب  نوعتمتی  ةداقلا  ءلاؤھ 

، مھلامعأ ةدایقو  ةیلعافب  میظنتلاو  كرتشم  فدھ  وحن  لمعلل  نیفظوملا  ماھلإ  ةیفیكو  حیحصلا ، راسملا 
ام وھو  ةباذج  ةیصخشو  ىؤرو  ةنیعم  بھاومب  نودلوی  ءامظعلا  ةداقلا  نأ  صاخشلأا  ءلاؤھ  نظیو 

لكشب مھیلإ  ىتأتی  اذھ  نلأ  مھسفنأب ؛ ةیاغلل  نوقثاو  ءامظعلا  ةداقلا  ءلاؤھ  عبطلاب ، .مھریغ  نع  مھزیمی 
! ةیاغلل يعیبط 

اًّیجھنم ارًاسم  نوعبتی  نیذلا  نیحجانلا  ةداقلا  نم  ارًدان  اعًون  كانھ  نأ  ةیاغلل : ةعئاشلا  راكفلأا  نمو 
، كابترلاا نم  تارتف  نوناعی  لاو  امًئاد  ةریبكلا  تاقافخلإا  نوبنجتیو  ةینھملا ، مھتریسم  ءانثأ  يف  ادًعاص 

فارشتساو كیشو  وھ  ام  عقوتب  قلعتت  ةقراخ  ةبھومب  نوعتمتی  مھنأ  امك  لشفلاب ، نورعشی  ام  ارًدانو 
.لبقتسملا

.كلذ دقتعأ  يننكل لا  افیطل ، ودبی  رملأا  اذھ 

ةدامل اًّیعماج  اذًاتسأ  مث  تاعورشملا  دحلأ  ارًیدم  ةیادبلا  يف  تلمع  اماع -  نیرشعو  ةسمخ  ىدم  ىلعف 
رمتسم لكشب  حئاصن  تمدقو  تاكرش  ةدع  ةدایق  تیلوت  لامعلأل -  درافاھ  ةیلكب  ةرادلإا  تاسرامم 

هذھ نمو  ءاطخلأا ، نم  يتصح  تفرتقا  دیكأتلابو  نیئشانلا ، ةداقلاو  نییذیفنتلا  رابك  نم  ةریبك  ةعومجمل 
نع لاضف  نییذیفنتلا ، ةیلعاف  زیزعت  ىلإ  لیمت  يتلا  ةدایقلا  بیلاسأ  يف  ربكأ  ةیؤر  تبستكا  ءاطخلأا ،

.ةریثك نایحأ  يف  ءادلأا  فعضت  يتلا  تاسرامملا  كلت  ةفرعم 

نم ةلیوط  تارتفب  نوحجانلا  ةداقلا  رمی  ءانثتسا ، نودبو  اًبیرقت  ھنأ  تفشتكا  براجتلا ، هذھ  قایس  يفو 
ھنأ ول  امك  نورعشی  مھف  مھتارارق ، يفو  مھسفنأ  يف  ةقثلا  مدعبو  طابحلإابو  ةریحلاب  اھیف  نورعشی  تقولا 

نییذیفنتلا لعجی  يذلا  ببسلا  نع  نولءاستیو  رخآ ، اًئیش  اولعفیو  رخآ  ناكم  يف  اونوكی  نأ  مھیلع  يغبنی 
نورمی ةداقلا  ءلاؤھ  نكل  .مھفئاظوب  مایقلا  دنع  ةلوھس  رثكأ  تاقوأب  نورمی  مھنأك  نودبی  نیرخلآا 
اعًابطنا نوطعی  امدنع  ىتحو  .عقاولا  يف  ةدحولاب  نورعشیو  تاباجإ  نع  اھیف  نوثحبی  ةبیصع  لحارمب 
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.فوختلاو نیقیلا  مدع  نم  ةقیمع  رعاشم  مھلخادب  نومتكی  مھنإف  ةقثلاب ،

هذھب نورعشی  نیرخلآا  نیحجانلا  مھنارقأ  نأ  قیدصت  يف  ةبوعص  نیحجانلا  نییذیفنتلا  نم  نوریثك  دجی 
نییذیفنتلا نیب  قرفلا  ام  نذإ  احًیحص ، اذھ  ناك  ول  : " ككشتم وحن  ىلع  يننولأسی  ام  ارًیثكو  ةلاحلا ،

."؟ احًاجن لقلأا  نییذیفنتلا  ءلاؤھو  نیحجانلا 

نمكی اھنوفشتكی  نیذلا لا  ءلاؤھو  مھتاناكمإ  نوفشتكی  نیذلا  ءلاؤھ  نیب  يرھوجلا  قرفلا  نأ  يھ  يتباجإ 
هذھ بنجت  مدع  يف  ةعاربلا  نمكت  لاو  نیقیلا ، مدعو  ةریحلا  تارتف  عم  صاخشلأا  ءلاؤھ  لماعت  ةیفیك  يف 

میظنتلا ةداعإو  لیلحتلاو  ءارولا ، ىلإ  ةوطخ  عوجرلا  ةیفیك  ةفرعم  يف  نمكت  امنإو  ةبیصعلا ؛ تارتفلا 
.كلذ دعب  امدق  يضملاو 

ةمدقملا يف  يدحو 
يف ربكأ  ةربخ  نویذیفنتلا  بستكی  امدنعف  ھب ، مایقلا  نع  اذھ  فصو  اریثك  لھسلا  نم  نوكیس  عبطلاب ،

اریثك بعصلا  نم  حبصی  مھتاكرش - يف  يذیفنتلا  ریدملا  بصنم  ةیاھنلا  يف  نودلقتی  امبرو  مھلمع -
قیقد يتاذ  روصت  ىلع  ظافحلا  بعصی  امك  بسانملا ، تقولا  يف  ةءانب  ةعجار  ةیذغت  ىلع  لوصحلا 
كیدل نوكی  دق  ةینھملا ، كتایح  نم  ةلحرملا  هذھ  يفو  ةئراطلا ، تلاكشملل  ركبملا  راذنلإا  مظن  ثادحتساو 

ىلولأا ةرملا  نإف  كلذل ، ةجیتنو  كتاسرامم ، بثك  نع  نوبقاری  ءاسؤر ) يأ  كانھ  ناك  نإ   ) لقأ ءاسؤر 
تنك اذإ  وأ  كریدم -  عم  ماعلا  ةیاھن  مییقت  ءانثأ  يف  نوكتس  كئادلأ  ادًقن  اھیف  عمست  نأ  لمتحملا  نم  يتلا 

لولحبو .ةحضاو  ةساكتنلا  كتكرش  ضرعتت  امدنع  امبر  وأ  كترادإ -  سلجم  عم  نوكتس  اًّیذیفنت  ارًیدم 
اھنأش نم  يتلا  ةیحیحصتلا  تاءارجلإا  عاونأ  ذاختا  ىلع  ناولأا  تاف  نوكی  دق  فسلأل ، ھنإف  تقولا ، اذھ 

.ةینھملا كتایحب  وأ  كلمعب  مئاد  ررض  قاحلإ  عنمت  نأ 

ریبعتلل ةقیقدو ، ةزجوم  ةقیرط  يھ  كلذ  مغرو  ةمدقملا ، يف  يدحو  ةرابع  مادختسا  يف  ةغلابم  كانھو 
.ھفصأ يذلا  قزأملا  نع 

يتریسم رادم  ىلع  نیرخآ  نییذیفنت  يف  اضًیأ  ھتظحلاو  دیكأتلاب ، بعصلا  قزأملا  اذھل  تضرعت  دقلف 
ھنأب عانتقا  ىلإ  تلصوت  تاربخلا -  هذھل  ةجیتنو  .درافراھ  ةعماج  ىلإ  يمودق  ذنم  ةصاخبو  ةینھملا ،
حرط يف  كتقو  ذخأو  عجارتلا  ىلع  كتردق  يف  لثمتی  عارصلا  نم  نإف 90 % ةداقلا ، مظعمل  ةبسنلاب 

يضملاو میظنتلا  ةداعإو  ةیؤر  باستكا  ةیفیك  ةفرعم  ىلع  كدعاست  يتلا  ةلئسلأا  كلت  ةبسانملا ؛ ةلئسلأا 
.امدق

ةمھملا ةلئسلأا  حرط 
نوعراب مھنكل  تاباجلإا ؛ لك  نوكلتمی  ام  ارًدان  نیحجانلا  لامعلأا  ةداق  نأ  ىرخأ -  ةرم  دكؤأ -  ينعد 

لیلحتو فلاخلا  طاقن  ةغایص  ىلع  مھدعاست  يتلا  ةمھملا  ةلئسلأا  نوحرطی  ىتمو  فیك  ةفرعم  يف  ةیاغلل 
نم نویذیفنتلا  نكمتی  ةقیرطلا  هذھبو  ءاوس ، دح  ىلع  مھسفنلأو  مھتاكرشل  لمع  ططخ  عضوو  تلاكشملا 

.ىرخأ ةرم  حیحصلا  راسملا  ىلإ  مھتكرشبو  مھسفنأب  ةدوعلاو  تامزلأا  تاقوأ  يف  لمعلا 

لیلحتو ءارولا  ىلإ  ةوطخ  عوجرلا  ىلع  نییذیفنتلا  ةدعاسم  يف  يتاربخب  كراشأ  باتكلا ، اذھ  يف 
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ةیلقعلا هذھ  لیكشت  لجأ  نم  نییذیفنتلا  نم  ریبك  ددع  عم  تلمع  دقلو  حاجنب ، امدق  يضملاو  مھعاضوأ 
ةممصم ةقیرط  كلاتما "  " نم رملأا  ةیاھن  يف  اونكمتی  ىتح  كلذ ، دعب  اھیلع  يتاذلا  عباطلا  ءافضإو 

ناكملا كرتأ  نأ  دعب  ىتح  لبقتسملا ، يف  اھتسرامم  يف  نورمتسی  فوس  يتلاو  ةلئسلأا  حرطل  اصیصخ 
.ادًّج ةلیوط  ةرتفب 

ةمھملا ةلئسلأا  ةشقانمو  ةغایص  اھللاخ  نم  نكمی  ةیلمع  ثادحتساو  ةلمتحملا  ةلئسلأاب  ةمئاق  عضو  نإ 
ةقیرطلا هذھ  عابتا  ىلإ  نوجاتحی  نییذیفنتلا  نأ  ةدشب  دقتعأو  باتكلا ، اذھ  ىوتحم  نم  ریبك  ءزج  وھ 

تاجایتحلاا عم  اضًیأ  بسانتتو  ةینھملا ، مھتایح  يف  اھب  نورمی  يتلا  ةلحرملا  عمو  مھعم  بسانتت  قرطب 
لماعت ةقیرطل  ةددعتم  جذامن  مدقأس  ةیلاتلا ، لوصفلا  يفو  مھتاسسؤمو ، مھتلااجمب  ةصاخلا  ةددحملا 

هذھ ةجلاعمل  ةیلمع  ثادحتساو  ةمھملا  ةلئسلأا  ةغایص  عم  تاقایسلا  نم  ةعونتم  ةعومجم  يف  نییذیفنتلا 
.لاعف وحن  ىلع  تایدحتلا 

نكمی ةمھملا ، ةلئسلأا  حرط  تقوو  ةیفیك  ةفرعم  قیرط  نع  ھنأ  يھ  ةیساسلأا  باتكلا  اذھ  ةركفو 
امھتایح يفو  امھتكرش  يف  ربكأ  ةیلوئسم  ایلوتی  نأ  مرضخملا  يدایقلا  ىلإ  ةفاضلإاب  باشلا  ينھملل 

مھأ عنقم ، لكشب  ةیسیئرلا  تلاكشملا  ةغایصب  موقت  نأ  اھنأش  نم  قرطب  ةبسانملا  ةلئسلأا  حرطف  ةینھملا ،
حتفناو ةبسانملا  ةلئسلأا  دئاقلا  حرط  اذإ  يتربخ - بسحبو  عقاولا -  يفو  تاباجلإا ، لك  كلاتما  نم  ریثكب 

ددع مك  .لاحلا  ةعیبطب  ءافتخلاا "  " ىلإ لیمت  ةیمازللإا  ىؤرلا  نإف  حیحصلا ، راسفتسلاا  راسم  ىلع 
يفو كسأر ؟ يف  ةدیج  راكفأ  ةراثإ  ىلإ  ىدأ  ادًیج  اغًاصم  لاًاؤس  ام  صخش  اھیف  كیلع  حرط  يتلا  تارملا 
راسم ىلإ  كھجویو  كلقع ، حتفی  ھیف  ریكفتلا  مث  بسانملا  لاؤسلا  ىلإ  عامتسلاا  درجم  نایحلأا  ضعب 

.ءانبو دیدج 

ىلإ ةوطخ  عوجرلا  دایتعاو  ةبسانملا  ةلئسلأا  ةغایص  يف  لثمتی  وھف  فعاضم : انھ  يدحتلا  نإف  اذلو 
.ةلئسلأا هذھ  حرطو  ءارولا 

ةآرملا يف  هارت  يذلا  صخشلا  لأست  اذام 
بسحبو يتلاو -  راسفتسلاا ، نم  ةیساسأ  عاونأ  ةعبس  ىلإ  تلصو  ىتح  ةقیرطلا  هذھ  ةیفصتب  تمق  دقل 

لصف لك  يفو  حبرلل ، ةفداھلا  ریغ  تاسسؤملا  ةداقو  لامعلأا  ةداق  نم  لك  عم  اھادص  ددرتی  يتبرجت - 
اھتغایصل ةفلتخم  اًقرط  شقانأو  ةمھملا  ةلئسلأا  نم  تاعومجملا  هذھ  نم  ةدحاو  مدقأ  ةیلاتلا ، لوصفلا  نم 

.اھنع ةباجلإا  مث 

دجتس كنإف  كتسسؤمبو ، كسفنب  ةیارد  ىلع  نوكت  دق  كنأب  دیدشلا  كعانتقا  ىدم  نع  رظنلا  فرصبو 
ةفاضإ .مئلام  لكشب  تلاكشملا  هذھ  ةجلاعمل  نییفاضلإا  ریكفتلاو  ةلئسلأا  نم  لاًئاھ  امًّك  بلطتی  رملأا  نأ 

، ىرخأ ةرابعب  ضعبلا -  اھضعب  ىلع  دمتعت  نأ  ىلإ  لیمت  ةلئسلأا  هذھ  نأ  دجتس  كنأ  دقتعأ  كلذ ، ىلإ 
.ةیلاتلا ةلئسلأا  ةجلاعم  دنع  اریثك  كیلع  رملأا  لھستس  ةلئسلأا  نم  ىلولأا  تاعومجملا  ةجلاعم 

: بیترتلاب يلی  امك  نوكتس  باتكلا  يف  زیكرتلا  تلااجم 

ةلصفم ةیؤر  كیدل  نوكت  نأ  يرورضلا  نمف  يراجتلا ، كلمع  ساسأ  وھ  اذھ  تایولولأاو . ةیؤرلا 
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كتسسؤم ءاحنأ  عیمج  يف  عساو  قاطن  ىلع  ةموھفم  نوكت  يتلاو  ةبحاصم ، ةیسیئر  تایولوأو  حوضوب 
ةیؤرلاب قلعتملا  كابترلاا  نم  ةلكشملا  أشنت  اعجارت ، ةكرشلا  ھجاوت  امدنع  .نییسیئرلا  كئلامع  لبق  نمو 

فیكو اھتیمھأ  ثیح  نم  ةیؤرلا  شقانن  فوس  لصفلا ، اذھ  يفو  ةریثك ، نایحأ  يف  ةبحاصملا  تایولولأاو 
ةقیرطل ةفلتخملا  بناوجلا  لیلحتب  موقن  فوس  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .اھتغایص  ةداعإ  وأ  كتیؤر  ةغایص  نكمی 

.كتاحومطو كفادھأ  قیقحت  ىلع  كدعاست  فوس  اھرودب  يتلاو  تایولولأا ، نم  ةلھس  ةمئاق  دیدحت 

نایحأ يف  ةیسیئرلا ؟ كتایولوأو  كتیؤر  عم  ىشامتی  اذھ  لھ  كتقو ؟ يضقت  فیك  فرعت  لھ  .كتقو  ةرادإ 
نیب قفاوتلا  مدع  ءارج  نم  اھنودبكتی  يتلا  ةظھابلا  ةفلكتلا  ةنسحلا  تاینلا  يوذ  نم  ةداقلا  كردی  لا  ةریثك ،

، ھتفلكتو اذھ  قفاوتلا  مدع  جلاعن  فوس  لصفلا  اذھ  يفو  ةیسیئرلا ، مھتایولوأو  مھتاقوأ  مھئاضق  ةقیرط 
مھأ ىلع  رزیللا ، عاعش  ھبشی  زیكرتب  لعفلاب ، كتقو  يضقت  كنأ  نامضل  ةنیعم  اًقرط  كیلع  حرتقنسو 

.كتایولوأ

ةادأ لاعفلا  بیردتلا  نوكیس  ةحضاو ، تایولوأو  ةیؤر  ددحت  نأ  درجمب  .اھیقلتو  ةعجارلا  ةیذغتلا  ءاطعإ 
ةداقلا نم  ریثكلا  كانھ  لازی  ھنإف لا  اذھ ، نوكردی  ةداقلا  مظعم  نأ  نیح  يفو  فادھلأا ، هذھ  قیقحتل  ةمھم 
ةداقلا نم  ریثكلا  لشفی  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .زیمتملا  ءادلأا  نامض  لجأ  نم  ةیلعافب  مھیسوءرم  نوبردی  لا 
دیدعلا شقانأس  لصفلا ، اذھ  يفو  قوفتلا ، لجأ  نم  ھیلإ  مھسفنأ  مھ  نوجاتحی  يذلا  مھملا  بیردتلا  يقلت  يف 

ىرخلأا تلاكشملا  اضیأ  لوانتأس  امك  ةبھوملا ، ةرادإب  قلعتت  يتلا  ةئطاخلا  میھافملاو  تارثعلا  نم 
.بیردتلا يقلتو  بیردتلاب  ةقلعتملا  ةلیدبلا  قرطلا  نم  دیدعلا  ضرعتسأو  ةمھملا ،

بردتو مدختست  لھ  اھتیمنت ؟ ىلع  زكرتو  ةبھوملا  نم  ةاونب  عتمتت  لھ  .ضیوفتلاو  فلاختسلاا  ةطخ 
ةیسیئرلا ماھملا  ضیوفتب  موقت  لھ  كعورشم ؟ سسؤت  نأ  اھنأش  نم  ةقیرطب  ةبھوملا  هذھل  فیضتو 

اھحرط ةداقلا  ىلع  يغبنی  ةددعتمو  ةمھم  ةلئسأ  لوانتی  باتكلا  نم  ءزجلا  اذھ  يعوب ؟ نیینھملا  ءلاؤھل 
ىتح ةنیعم  ماھم  ضیوفتل  ةغلابلا  ةیمھلأا  اضًیأ  شقاننس  امك  ةیرشبلا ، مھدراوم  ریوطتو  ءانب  لجأ  نم 

.يراجتلا عورشملا  تایولوأ  مھأ  ىلع  كتقو  زیكرتل  لاجملا  حاسفإ  كنكمی 

؟ يراجتلا لمعلا  تاجایتحا  نابسانی  نلاازی  ةدایقلا لا  يف  كبولسأو  كعورشم  ةطخ  لھ   . قفاوتلاو مییقتلا 
فیك لجاع ؟ لكشب  اھؤاغلإ  وأ  اھلیدعتو  اھثیدحت  بولطملا  نمو  ةدحاو  ةرمل  تحجن  تاسرامم  عبتت  لھ 

بعصلأا تلاكشملا  نم  دیدعلا  جلاعنس  ةلئسلأا ؟ هذھ  لحل  ةینھذلا  ةردقلاو  يفطاعلا  دعبلاو  تایلمعلا  ئیھت 
.ارًّمتسم احًاجن  اوققحی  نأ  نودیری  اوناك  اذإ  ةءافكب ، اھعم  لماعتلاو  اھتھجاوم  ةداقلا  ىلع  بجی  يتلا 

نورشابملا كوسوءرمو  تنأ  اھلسرت  يتلا  لئاسرلا  ادًیج  يعت  لھ  .كلاوقأ  نم  غلبأ  كلاعفأ  .ةودقك  دئاقلا 
؟ رخآ ءيش  لعفب  لئاسرلا  هذھ  نوضقانت  مكنكل  ام  اًئیش  كوسوءرمو  تنأ  لوقت  لھ  كتاسرامم ؟ نأشب 

ىلع مھتافرصت  ریثأت  كاردإ  يف  نییذیفنتلا ، رابك  ضعب  ىتحو  نیئشانلا  ةداقلا  نم  ریثكلا  لشفی 
يتلا ةمھملا  ةلئسلأا  شقاننو  ةودق  نوكت  نأ  لعفلاب  ھینعی  ام  فشكتسنس  .نییسیئرلا  مھئلامعو  مھیسوءرم 

.مھتاسسؤم يف  ةلاعف  تاودق  اونوكی  يكل  اھحرط  ةداقلا  ىلع  بجی 

اھیف ققحی  میلعت  ةئیب  ئیھت  لھ  كفغشو ؟ كفعض  طاقنو  كتوق  طاقن  فرعت  لھ  .كتاناكمإ  قیقحت 
فاصنلإاو لدعلا  اھیف  دوسی  ةفاقث  ءاسرإ  ىلع  لمعتو  حیرصلا  شاقنلا  ىعرت  لھ  مھتاناكمإ ؟ كوسوءرم 
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؟ اھئادأو كتكرش  ىلع  بلسلاب  هذھ  فعضلا  نطاوم  رثؤت  فیكف  كلذ ، لعفت  نكت  مل  اذإ  كتسسؤم ؟ يف 
كیدل ام  لضفأ  زربت  ةقیرطب  اھترادإو  كسفن  ةفرعم  ةیلوئسم  ىلوتت  نأ  كنكمی  فیك  لصفلا  اذھ  لوانتیس 

هذھ يف  مدقت  زارحلإ  ةصاخلا  قرطلا  نم  دیدعلا  حرتقأسو  .كیسوءرم  طسو  ةیلقعلا  هذھ  خسرتو 
.ةمھملا تاعوضوملا 

ةیقیقح ةیؤر  باستكا  ىلع  كتدعاسمل  ًلاوأ ، ةدوصقم ، ةقیرطلا  هذھ  نأ  ىرتس  لصف ، لك  أرقت  تنأو 
: ةرمتسملا ةلئسلأا  راسم  يف  ءدبلل  كعفدل  ةدوصقم  اھنأ  مھلأاو ، دعبلأا  ىدملا  ىلعو  .كتسسؤملو  كسفنل 

.حاجنب مدقتت  يكل  ىؤرلا  هذھ  ىلع  لمعلا  مث  ىؤر ، باستكلا  عجارتلاو  ةرمثم  قرطب  تلاكشملا  ریطأت 
.كتدایق تاسرامم  نم  اًتباث  اءًزج  ةقیرطلا  هذھ  لعجل  اًقرط  لوانتیس  باتكلا  اذھ  نم  ریخلأا  لصفلا 

ریكفتلاو لاؤسلا  ةسرامم 
ىلإ ادانتساو  باتكلا ، اذھ  يف  ةدراولا  قرطلاو  ةلئسلأا  نم  دیدعلاب  ملع  ىلع  نوكت  نأ  لمتحملا  نم 

دق كتدایق ، بولسأو  كتلایضفت  ساسأ  ىلعو  .رخلآا  ضعبلاب  ملع  ىلع  نوكت  امبر لا  كتاربخو ، كعضو 
وھ مھملا  ءيشلا  .باتكلا  اذھ  يف  ةدراولا  ةلئسلأا  نم  قمعأ  لكشب  كبطاخت  يتلا  ةلئسلأا  نم  ادًدع  حرطت 

كعضوو كتیصخش  مئلاتو  كلاجمو ، كتسسؤم  بسانت  يتلا  ةلئسلأا  نم  ةعومجم  دیدحت  داتعت  نأ 
يھف ةمیق ؛ ةادأ  اھربتعت  نأ  لمآ  ةقیرطلا ، هذھ  برجت  امدنع  .كعضو  ةقیقح  عم  مغانتتو  يصخشلا ،

نم ةعومجم  ينبت  امنیب  راسملل  ةیقابتسا  ةعجارم  اھربتعت  وأ  نیقیلا  مدعب  رعشت  امدنع  كل  ةبسنلاب  ةدیفم 
.كب ةصاخلا  ةكرشلاو  ةینھملا  ةایحلاو  تاراھملا 

ةلحرلا لضفأ  لكشب  زاتجت  نأ  ةیلقعلا  هذھ  كل  حیتت  نأ  لمآو  راسملا ، اذھ  يف  ءدبلل  كعفد  وھ  يفدھ 
.اًّقح اعًئار  ادًئاقو  ةیلعاف  رثكأ  ارًیدم  حبصتل  ةیزجملاو  ةبعصلا 
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لولأا لصفلا 
تایولولأاو ةیؤرلا 

كانھ ىلإ  لوصولا  اریثك  لھسلا  نم  نوكیسف  اھیلإ ، بھذتس  يتلا  ةھجلا  فرعت  تنك  اذإ 

؟ كعورشمل ةحضاو  ةیؤر  تعضو  لھ 
تایولوأ سمخ  ىلإ  ثلاث  نم  تددح  لھ 

ةیسیئر
؟ ةیؤرلا هذھ  ققحتل 

تایولولأاو ةیؤرلا  هذھ  لیصوتب  موقت  لھ 
ةیسیئرلا

؟ سامحب كتسسؤم  ىلإ  اھل  ةبحاصملا 

لمعلا وأ  يراجتلا  لمعلا  مھف  لجأ  نم  يراجتلا "؟ لمعلا  اذھل  كتیؤر  ام   " لاؤسب أدبت  نأ  ةیاغلل  مھملا  نم 
تاونسلا يف  ھقیقحت  يف  لمأت  يذلا  ام  .دئاقلا  اھھجاوی  يتلا  تایدحتلا  مییقتو  حبرلل -  فداھلا  ریغ 

لھ ةكرشلا ؟ هذھ  يف  لمعلا  يف  نیمثلا  كتقو  يضقت  اذامل  ةسسؤملا ؟ هذھ  يف  زیمملا  ءيشلا  ام  ةمداقلا ؟
ةینعملا فارطلأاو  كیفظوم  لبق  نم  ادًیج  اھمھف  متی  ىتح  ةیلعافبو ، حوضوب  ةیؤرلا  لیصوت  كنكمی 

؟ ةیسیئرلا

ةلصفم ةیؤر  نم  عبنی  ھتسسؤمو  ءفكلا  دئاقلا  ھنم  دیفتسی  رمتسم  حاجن  لك  نإف  يتربخ ، عقاو  نم 
ذخأت نأ  يف  بغرت  يتلا  ةناكملا  حضوتو  كیفظوم  زیفحتب  موقت  ةحضاولا  ةیؤرلاف  اًبیرقت ، حضاو  لكشب 

يف شارفلا  نم  ضوھنلل  كوفظوم  ھیلإ  جاتحی  يذلا  زفاحلا  دیلوت  اھناكمإب  نأ  امك  اھیلإ ، يراجتلا  لمعلا 
فدھ ةقدب -  كتیؤر  عضو  يف  تقولا  قارغتسا  مھیدل ! ام  لضفأ  میدقتو  لمعلا  ىلإ  باھذلاو  حابصلا 
ةفداھ ریغ  ةسسؤم  وأ  ةحجان  ةكرش  ءانبل  ساسأ  عضو  يف  ةغلاب  ةیمھأ  ھل  يراجتلا -  كلمع  حلاصل 
لھسلا نم  نوكیسف  اھیلإ ، بھذتس  يتلا  ةھجلا  فرعت  تنك  اذإ  : " ھلوقب اریب " يجوی   " رھتشا دقو  حبرلل ،

". كانھ ىلإ  لوصولا  اریثك 

كل لضفلأا  نم  نوكیس  دراوملا ، نم  هریغو  تقولا  ردنی  ثیح  ةیراجتلا ، لامعلأا  لاجم  يف 
فوس لصفلا ، اذھ  يفو  ةیریصم ، تارارق  ذاختا  لبق  اھیلإ  نوھجتت  يتلا  ةھجلا  ةفرعم  كیفظوملو 

عضوو لیكشت  نكمی  فیك  شقاننو  اھنیعب ، ةلثمأ  ةدع  ضرعتسنو  ةیؤرلل ، ةغلابلا  ةیمھلأا  فشكتسن 
.كتسسؤمل عنقم  ھیجوت  میدقتل  ةیؤر 

نكمی يتلا  ةیسیئرلا  تایولولأا  نم  ددع  دیدحت  اھبحاصی  نأ  نم  دبلاف  يفكی ؛ رمأ لا  اھدحو  ةیؤرلا 
حرتقأسو ةیؤرلا ، ذیفنت  لجأ  نم  اھزاجنإ  بجی  يتلا  ةیسیئرلا  ماھملا  تایولولأا  هذھ  ددحتو  اھذیفنت ،

لكشب تارایخلا  هذھ  ثیدحتو  ةیرورض  ةضیاقم  تارارق  ذاختاو  تایولولأا  مھأ  دیدحتل  ةددعتم  اًقرط 
.مظتنم
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لقنلاو لاعفلا -  لقنلا  ةیمھأ  لصفلا  اذھ  شقانیسو  لاعف ، لكشب  ةبحاصملا  اھتایولوأو  ةیؤرلا  لقن  بجی 
يتلا ةھجلا  ىرخلأا  ةمھملا  ةینعملا  فارطلأاو  كوفظوم  فرعی  ىتح  كتایولوأو  كتیؤرل  طرفملا - !

.ةسسؤملا فادھأ  قیقحت  لجأ  نم  ھیلع  اوزكری  نأ  دیرت  امو  اھیلإ ، ھجتت 

ةجاحلا شقاننس  لصفلا ، اذھ  رادم  ىلعو  ةیكیمانیدلاو ، ةنورملاب  كتایولوأو  كتیؤر  عتمتت  نأ  يغبنی 
نع لاضف  كلمع ، تادحوو  ةددحملا  كتاھجوت  عم  بسانتتل  تایولولأاو  ةلماشلا  ةیؤرلا  لیدعت  ىلإ 

.ریغتملا ملاعلل  ةرمتسملا  تایدحتلا  بسانتل  تایولولأا  مھأو  ةیؤرلا  ثیدحت  ىلإ  ةجاحلا 

؟ ةیؤرلا ام 
ىلإ رظنت  امدنعو  . 1 تحجن اذإ  كتكرش  ھیلع  نوكت  نأ  دوت  يذلا  لكشلل  ةحضاو  ةغایص  يھ  ةیؤرلا 
ناك اذام  ھتزجنأ ؟ كنإ  لوق  ىلع  ارًداق  نوكت  نأ  دوت  تنك  يذلا  ام  نلآا ، نم  تاونس  سمخل  ءارولا 

؟ ةسسؤملا هذھل  كملح 

ام ةزیمملا : كتاردقل  دیدحتو  قیقد  لیلحت  ىلإ  ساسلأا  يف  ةیؤرلا  دنتست  نأ  يغبنی  نیئدتبملل ، ةبسنلاب 
؟ كیسفانم نع  زیمم  تنأ  ىدم  يأ  ىلإ  اًّقح ؟ ھیف  عراب  تنأ  يذلا 

قرط نع  ثحبت  ةیبتكملا  تاجتنملا  عیزوت  يف  ةصصختم  ةكرشل  اثیدح  ةنیعملا  ةیذیفنتلا  ةریدملا  تناك 
تناكو لایجأ  ةثلاث  ةدمل  اھتلئاع  يف  لمعلا  اذھ  رمتسا  دقف  ادًیدج ، اًبصنم  اھیلوت  دعب  ةدیج  ةیادب  أدبتل 

: تلاقف ةكرشلل ، اھتیؤر  نع  اھتلأس  ةرم ، لولأ  انلباقت  امدنعو  ةلئاعلا ، دارفلأ  لماكلاب  لوؤت  اھتیكلم 
تاحومطو ىؤر  يأب  كدوزی  ھتاذ لا  دح  يف  وھف  .ءيشلا  ضعب  لمم  ةیبتكملا  تاجتنملا  لاجم  اًنسح ، "

". اقح

اذامل مكسفنأ ؟ نوزیمت  فیك  نذإ  .ةیساسأ  علس  ةراجتب  صتخی  ھنأك  ودبی  لمعلا  اذھ  اًنسح ، : " تبجأ
."؟ لمعلا اذھ  يف  ھیققحت  نأ  نیلمأت  يذلا  ام  رخآ ؟ رجتم  نم  يرتشأ  لاو  مكنم  ةیبتكم  تاجتنم  يرتشأ 

تاكارشلا نم  ددع  انیدلو  دارفلأل ، سیلو  تاسسؤملاو ، تاكرشلل  طقف  عیبن  نحن  ًلاوأ ، : " اعیرس تدر 
، لاًماك جاتنإ  طخ  مدقن  اننأب  رخفنو  ةیكیرملأا ، ةدحتملا  تایلاولا  يقرش  لامش  يف  ةزكرم  لجلأا  ةلیوط 

نكل ارًعس ، صخرلأا  لیدبلا  اننأب  زیمتن  .لماشلا لا  مھردصمك  انتاجتنم  مادختسا  نم  انؤلامع  نكمتی  يك 
 - ةلجاعلا تایبلطلا  زاجنإ  ىلع  انتردقو  ةزیمملا  ةمدخلاو  تاجتنملا  ضورع  قاطن  عاستاب  قلعتی  انزیمت 

رعشن نحن  .ةصصخم  وأ  ةفولأم  ریغ  تایبلط  میدقتل  اندادعتساو  اًنایحأ - ةحبرم  ریغ  تناك  اذإ  ىتح 
". انئلامعل ةیبتكملا  تاجتنملل  انع  ىنغ  نییساسأ لا  نیدروم  اننوكل  ریبك  رخفب 

ةكرشلا هذھ  لمع  تددح  تارایخ  ةكرشلا  ةدایق  تذختا  دوقع ، ىدم  ىلع  اھتباجإ ؟ هرھظت  يذلا  ام 
ةریدملا هذھ  تناكو  حضاو ، لكشب  ةددحم  ضرع  ةمیق  میدقتل  ةكرشلا  سیسأت  مت  دقلف  زیمم ، لكشب 

مھئادأ نسحل  ریبك  رخفب  اورعش  دقلف  مویلا ، ةیؤرلا  هذھ  ذیفنت  لجأ  نم  دكب  نولمعی  اھؤلامزو  ةیذیفنتلا 
.مھلمع يف 

ةداعإب موقت  نأ  دیفملا  نم  نوكیس  ھنأ  ىلإ  تلصوت  يلبقتسملا ، ھجوتلا  لوح  ضیفتسم  شاقن  دعب 
نم ریثكلا  نأ  ةقیقح  ىلإ  رظنلاب  امًامت  اًبسانم  اذھ  ناكو  اھتغایص ، ةداعإو  اھثیدحتو  اھتیؤر  ةعجارم 
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تاریغتلا نم  دیدعلا  لكشت  دق  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .تاونس  ثلاث  نم  لقلأ  ةكرشلا  يف  اولظ  ةكرشلا  يفظوم 
تاءافكلا نم  دیدعلا  ةیرارمتسا  ىلع  ادًیدھت  اھیلع -  ةباجإ  نود  تكرت  اذإ  يسفانتلا -  دھشملا  يف  ةریخلأا 

يتلا ةھجلاب  قلعتی  امیف  اھعم " نیقفتم   " اوناك اھیفظوم  نأ  نم  دكأتت  نأ  تدارأ  دقف  ةكرشلل ، ةزیمملا 
.ةكرشلا نم  ھققحت  نأ  يھ  دیرت  امو  اھیلإ ، نوبھذیس 

لاومأ درجم  نم  رثكأ 
مھیدل ام  لضفأ  نومدقیس  اوناك  اذإ  فدھ  ىلإ  نوجاتحی  نورخلآا  ءلامعلاو  ءاكرشلاو  نوفظوملا 
ةرتفل اًّیوق  ازًفاح  نوكت  نأ  نكمی  لاوملأا  نأ  حیحصلا  نم  ھنأ  نیح  يفو  مھل ، وحن  لضفأ  ىلع  نونوكیو 
تناك اذإ  ةیاھنلا  يف  مھفغش  نودقفیو  كاھنلإاب  نورعشی  نیفظوملا  نأ  تظحلا  يننأ  لاإ  تقولا ، نم 

ىلإ نوجاتحی  مھ  كلذ ، نم  رثكأ  وھ  ام  ىلإ  نوجاتحی  مھنأ  يھ  ةقیقحلاو  يساسلأا ، مھزفاح  يھ  لاوملأا 
ثادحإ وأ  ةریبك  ةكرش  سیسأت  نع  ةرابع  ءيشلا  اذھ  نوكی  امبر  .ھیلإ  اوعسی  يكل  مھتاوذ  نم  ربكأ  ءيش 

.ةسسؤملل زیمم  ءيش  میدقت  يف  ماھسلإا  ةطاسبب  وأ  ملاعلا  يف  يباجیإ  ریثأت 

 - اھتمیق اھل  ةسسؤم  نم  اءًزج  اونوكی  نأ  نودیریو  ءامتنلاا ، نودیری  مھف  ةیعامتجا ، تانئاك  رشبلا 
نوبوھوملا نوفظوملا  حبصی  اذامل  .مھتایح  ىلع  ةمیق  ءافضإ  ىلع  ةسسؤملا  هذھ  مھدعاستس  يلاتلابو ،

راتخی اذامل  اًّیبسن ؟ ةلیلق  ةأفاكم  لباقم  نییلاردیف  نیعدم  ةباذجلا -  ةینھملا  تارایخلا  ددعت  عم  ةیاغلل - 
؟ رطخلل مھتایح  نوضرعیو  شیجلاب  نوقحتلی  نورخلآا  لازی  اذامل لا  سرادملا ؟ يف  سیردتلا  نورخلآا 

.ةیلاملا ةأفاكملا  نم  ربكأ  ةمیق  ھلو  ربكأ  ءيشل  نوحمطی  مھنأ  يھو  ةعنقم : ةباجلإا 

ةداع مھنكل  ةأفاكم ، ىلع  اولصحی  نأ  نودیری  مھ  انسح ، .ھنودؤی  امب  رخفلاب  روعشلا  صاخشلأا  دیری 
ةطقنك اھعم  نولماعتیس  مھنإف  لاإو  اھیف ، ءاقبلاو  ةسسؤملل  مامضنلاا " "ـ ىرخأ ل بابسأ  ىلإ  نوجاتحی  ام 

.رثكأ ةمیق  يذ  ءيش  ىلإ  مھقیرط  يف  ةدیفم  فقوت 

اببسو حابصلا ، يف  شارفلا  نم  ضوھنلل  اًببس  كیفظومو  تنأ  كیطعی  حوضوب  ھنع  ربعملا  فدھلا 
يذلاو اضرلاب ، اًقیمع  ارًوعش  نیفظوملل  رفوی  فدھلا  اذھ  قیقحتو  نایحلأا ، نم  ریثك  يف  رثكأ  دكب  لمعلل 

.ةمھملا يحاونلا  نم  ددع  زیزعت  ىلع  لمعی 

عونل زفاوح  دلوی  وھف  حاجنب ، ةیؤرلا  ذیفنت  نم  يوناث  جتنم  وھ  لاملا  لاملا ؟ ھبعلی  يذلا  رودلا  ام 
اًنایحأ ھیلإ  راشی  ام  اذھو  ھعبتی ، فوس  لاملا  نإف  اعًئار ، ًلامع  تیدأ  اذإو  .اھمعد  دیرت  يتلا  تاسرامملا 
احًابرأ دلوت  يتلا  تاءارجلإا  عاونأ  ذاختا  رطاخم  ةریبكلا  تاسسؤملا  كردت  .لجلأا  لیوط  عشج  ھنأ  ىلع 

كردت ىرخأ  ةیحان  نم  .اھحومطو  اھزیمتو  ةكرشلا  ةناكم  نم  فعضت  اھنكل  بیرقلا ، ىدملا  ىلع 
ماظن قیبطت  ىلع  ةدعاسملا  لجأ  نم  تاضیاقم  ءارجإ  بجی  تلااحلا -  ضعب  يف  ھنأ -  اضًیأ  تاسسؤملا 

نأ لمتحملا  نم  ةدعاسملا  ىلإ  جاتحی  يسیئر  لیمعل  لزانت  ءارجإ  نإ  لاثملا  لیبس  ىلع  .زایتملاا  قح 
ةقلاع دیطوت  ىلع  ةریبك  ةجردب  دعاسی  دق  ھنكل  بیرقلا ، ىدملا  ىلع  حابرلأا  يف  ةراسخ  ىلإ  يدؤی 

دعاسیو لیوطلا  ىدملا  ىلع  حابرأ  ىلإ  يدؤی  امب  زایتملاا ، قح  ماظن  قیبطتل  ةیرورضو  دملأا  ةلیوط 
.ةیؤرلا ذیفنت  ىلع 

رشؤملا قیبطتلا :
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لكشت اھنأ  امك  كدوجو ، ببس  حضوت  يھف  احًوضو ، رثكأ  ةضیاقملا  تارارق  لعجت  ةحضاولا  ةیؤرلا 
يذلا يسیئرلا  رشؤملا  يھف  ھلعفت ، نل  امو  ھلعفتس ، يذلا  ام  كل  حضوتو  هذختت ، مھم  رارق  لك  يف  رثؤتو 

.ةمھم تارارق  ذاختا  ھللاخ  نم  يغبنی 

نیذلا ءلامعلا  يأ  دیدحتل  كیفظومو ) تنأ   ) كداشرإب ةحضاولا  ةیؤرلا  موقت  ادیدحت ، رثكأ  لكشبو 
، ھنیعت نأ  كیلع  يغبنی  نمو  اھمیدقت  متیس  يتلا  تامدخلا  وأ  تاجتنملا  عاونأ  امو  مھتمدخب ، نوموقتس 

عاونأ امو  اھخیسرت ، ىلإ  جاتحت  يتلا  ةفاقثلا  عون  امو  تآفاكملا  میدقتو  میظنتلا  كیلع  يغبنی  فیكو 
هذھ نم  رارق  لك  ذاختا  ىلع  كدعاسی  ةیؤرلا  هذھ  عضو  نلأ  اھینبت ؛ كیلع  يغبنی  يتلا  ةدایقلا  بیلاسأ 

.ةیسیئرلا كفادھأ  قیقحت  لجأ  نم  يعسلا  ىلإ  كیفظوم  زیكرت  ھجویو  ةمھملا  تارارقلا 

اھمیظنت مت  ھنأ  ظحلاتسف  ةریغص ، وأ  ةریبك  تناك  ءاوس  بثك ، نع  ةعئارلا  تاسسؤملا  بقارت  تنك  اذإ 
امو ھنولعفیس  ام  ةقثب  نوحرشی  نیرخلآا  ةداقلا  رابكو  يذیفنتلا  ریدملا  ىرتسو  ةحضاو ، ةیؤر  ىلع  ءانب 
هذھ يف  فغشلاو  ةقثلا  ىرتسو  .ةقیرطلا  هذھب  اھنیعب  ةیریصم  تارارق  نوذختی  اذاملو  هولعفی -  نل 

.تاحیضوتلا

يتلا حابرلأا  امأ  .مھلاعفأ  ةدایق  ىلوتت  ةیؤرلا  هذھف  نیفظوملا ، نیب  نیھباشم  ارًخفو  اًفغشو  ةقث  ىرتس 
.ةیؤرلا هذھ  ذیفنت  لجأ  نم  يعسلل  ةیوناث  تاجتنم  يھف  اقباس -  انركذ  امك  اھنوردی - 

مدعو اكًابترا  حیحصلا  اھراسم  نع  تجرخ  يتلا  تاكرشلا  يف  ةداع  ىرتس  كلذ ، نم  ضیقنلا  ىلعو 
ببسب نكلو  تاحومطلا ، نم  اًّیقطنم  ةطبارتم  ةعومجم  قباسلا  يف  مھیدل  تناك  امبر  .ةیؤرلا  نأشب  نیقی 

امو اھیلإ  نوضمی  يتلا  ةھجلا  نم  نیقثاو  اودوعی  مل  ىرخأ ، لماوع  وأ  ةئیبلا  يف  تاریغت  وأ  ةئیسلا  ةدایقلا 
: هذھك ةلئسأ  عم  نوعراصتی  مھف  هولعفی ، نأ  مھب  ضرَتفُی 

ةمیقلا تاذ  تاجتنملا  نم  ةنیعم  ةعومجمب  ءلامعلا  مدخن  يكل  ةیراجتلا  لامعلأا  لاجم  يف  نحن  لھ 
وأ انتحلصم  يف  تسیل  ةجیتنلا  تناك  ول  ىتح  حابرأ -  دیلوت  وھ  يساسلأا  انفدھ  نأ  مأ  ةیلاعلا ، ةفاضملا 

؟ اننئابز وأ  انئلامع  ةحلصم 

اننأ ينعت  ةیونسلا  عبر  حابرلأا  طوغض  نأ  مأ  ةدیدجلا ، تاجتنملا  ریوطتو  راكتبلااب  نمؤن  لازن  لھ لا 
؟ اھتیمھأ نم  لیلقتلا  وأ  دوھجلا  هذھ  قیلعت  ىلإ  جاتحن 

ةمدخ میدقتو  میقلا  لوح  اًقباس  عساو  قاطن  ىلع  ةموھفملا  ةیؤرلا  حابرلأا  دیلوت  طوغض  تطخت  لھ 
؟ انتاعمتجملو انئلامعل 

بلطت نأ  ىلإ  ةكبترم  ىقبتس  حیحصلا ، راسملا  نع  تاسسؤملا  جرخت  امدنع  ھنأ  يتبرجت  عقاو  نم 
تاءافك ىلع  ةینبم  ةحضاو  ةیؤر  ةغایص  ةداعإ  مرضخم -  نیریدم  سلجم  لبق  نم  ةموعدملا  اھتدایق - 

.ةیساسأ میقو  ةزیمم 

". اھیلإ ھجوتن  يتلا  ةھجللو  انتعیبطل  ةعنقم "  ةغایص  ةداعإ  وھ  ىرخأ ، ةرابعب  بولطم ، وھ  ام 

ةحضاولا ةیؤرلا  ةوق  ىلع  ةلثمأ 
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، مھزفحتو مھمھلت  اھنأ  امك  صاخشلأا ، نم  ةریبك  تاعومجم  ةئبعتب  موقت  يھف  ةلاعف ، ةحضاولا  ةیؤرلا 
.ةلثملأا ضعب  ىلع  ةرظن  قِلن  انعد  .احًضاو  اھجوت  مھیطعتو 

ةیندملا قوقحلاب  ضوھنلا  ملح :" َّيدل  "
يف 28 يراكذتلا  نلوكنیل  بصن  تاجرد  قوف  نم  رھشلأا  ھباطخ  نبلاا  جنیك " رثول  نترام   " ىقلأ

ةیؤرلا ةوق  راھظلإ  باطخلا  اذھ  مدختسن  ام  ارًیثك  درافراھ ، ةعماج  يفو  ماع 1963 ، نم  سطسغأ 
ةدع أدب  ھنلأ  ملح ؛" يدل   " ةبطخ مساب  مویلا  اھركذت  متی  ةعئارلا  جنیك "  " ةغلابف .حوضوب  ةلصفملا 

: نیتملك نم  ةفلؤملا  ةرابعلا  هذھب  ةرثؤم  تارقف 

ءانبأو نیقباسلا  دیبعلا  ءانبأ  سلجی  فوس  ءارمحلا ، ایجروج  للات  ىلعو  ام ، موی  يف  ھنأب  ملح  يدل 
.ةوخلأا ةدئام  ىلع  اعًم  قرلا  يدبعتسم 

داھطضلااو ملظلا  ةدش  يناعت  يتلاو  ةلحاقلا  يبیسیسملا  ةیلاو  لوحتت  فوس  ام  موی  يف  ھنأب  ملح  يدل 
.ةلادعلاو ةیرحلل  ةحاو  ىلإ 

نول ساسأ  ىلع  اھیف  مھیلع  مكحلا  متی  ةلود لا  يف  ام  موی  يف  نوشیعیس  ةعبرلأا  يئانبأ  نأب  ملح  يدل 
.2 مھلاعفأو مھصخش  ىلع  امنإو  ةرشبلا ،

نم ریثك  يف  ةیؤرلا  نم  ىرخلأا  ءازجلأا  ركذت  متی  لا  دقو  عئار ، لكشب  تمدقو  ةزاتمم  ةیؤر  اھنإ 
نأب ةقلاخلا  انتاجاجتحلا  حمسن  لاأ  بجی  ": " جنیك  " رذح دقو  .كلذ  مغر  ةیساسأ  تناك  اھنكل  نایحلأا ،
ىلإ جاتحتس  ةیكیرملأا  ةیندملا  قوقحلا  ةكرح  نأ  اضًیأ  حضوأ  امك  يدسجلا ." فنعلا  ىوتسم  ىلإ  طحنت 

". اندحو ریسن  نأ  اننكمی  لا  نحن  : " لاقف نییسیئرلا ، نیمعادلا  نم  مھریغو  ضیبلا  عم  تافلاحت  ةماقإ 
نأ بجی  : " ةیؤرلا معدت  نأ  اھیلع  نإف  ةمھم ، تافلاحتلا  هذھ  تناك  امنیب  ھنأ  ىلع  ددش  ھسفن ، تقولا  يفو 

". ءارولا ىلإ  دوعن  نأ  اننكمی  لا  ماملأا ...  ىلإ  يضمن  نأب  ادًھع  انسفنأ  ىلع  عطقن 

دقو دلابلا ، ءاحنأ  عیمج  يف  اھاقلأ  ةریثك  بطخ  يف  ىصحت  تارمل لا  ةیؤرلا  هذھ  جنیك "  " ررك دقو 
فوس عوضوم  وھو  ةددحم : تایولوأو  تاردابم  ىلإ  ھیرصانمو  ھیدعاسم  لبق  نم  اضًیأ  تمجرت 

قوقحلا نوناق  رادصإ  يھو : تقولا  كلذ  يف  هروصت  نكمی  اًئیش لا  ةیئاھنلا  ةجیتنلا  تناك  .ابیرق  ھلوانتن 
.ةیكیرملأا ةدحتملا  تایلاولا  يف  تایلقلأا  قوقح  يف  يرذج  رییغت  ءارجإو  ماع 1964  يف  ةیندملا 

تاباصإ لوح  ىرجت  يتلا  ثاحبلأا  يف  زیمتلل  زكرم  ءاشنإ  يكوشلا : لبحلا  تاباصإ  جلاع 
يكوشلا لبحلا 

جلاع  " ىلإ فدھت  ةیؤرب  ماع 1984  يف  سیسیلاراب  رویك  وت  تكجورب  يمایم  ثاحبأ  زكرم  سیسأت  مت 
رظنلا متو  ةباصلإا ، هذھ  ىلع  ةیاغلل  ةلیلق  ثاحبأ  تیرِجُْأ  تقولا ، كلذ  يفف  يكوشلا ،" لبحلا  تاباصإ 

كین ، " عورشملا سسؤم  دقتعاو  اضًیأ ، قمحأو  روھتم  رمأ  اھنأ  ىلع  هذھك  ةئیرج  ةیؤر  ةغایص  ىلإ 
.ءارجإ ذاختا  ىلع  نیلمتحملا  نیمعادلا  زیفحت  لجأ  نم  ةئیرج  ةیؤر  عضو  ىلإ  ةجاحب  ھنأ  يتنوكینوب ،"

لك يف  ةیؤرلا  هذھ  رركو  ادًدجم ، نوریسی  مھو  ىضرملا  ةیؤرب  اوملحی  نأب  مھادحت  دقل  عقاولا ، يف 
.زكرملا تلاسارم  لك  يف  اھجردأو  ھتارضاحم 
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ةسمخ رورم  دعبو  .نیلمتحملا  نیعربتملاو  نیباصملا  رسأ  زیفحت  ىلع  ةیؤرلا  هذھ  تدعاس  دقو 
، رلاود نویلم  نم 300  رثكلأ  تلصو  تاعربت  عمجب  تكجورب  يمایم  زكرم  اھیف  ماق  امًاع ، نیرشعو 

لمعی مویلاو  يكوشلا ، لبحلا  تاباصإ  جلاع  يف  ةمھم  تافاشتكا  قیقحت  يف  يدایر  رود  زكرملل  حبصأ 
دقع لبق  لیحتسم  رمأ  ھنأك  ادب  مدقتلا  اذھ  لك  حاجنلاب -  ةرشبملا  تاجلاعلا  نم  ددع  ىلع  طاشنب  زكرملا 

.نامزلا نم  نیدقع  وأ 

ىلإ رظنلاب  ةسسؤملا  ىدل  قلقلا  ضعب  اذھ  راثأ  دقو  امًلح ، لازت  يكوشلا لا  لبحلا  تاباصإ  جلاعف 
نأ ىنعمب  ةیاعر ،" لاب   " اھكرت يف  ببستت  تاباصلإا  نم  عاونلأا  هذھل  ةیبسنلا  ةردنلاف  ةیؤرلا ، ةأرج 

قوسلا نلأ  ةركتبملا ؛ ثاحبلأا  يف  ةریبك  تارامثتسا  خض  ىلإ  لیمت  لا  ةیئاودلاو  ةیمیداكلأا  ثاحبلأا 
تكجورب يمایم  زكرم  ةدایق  تأر  كلذ ، مغرو  .حجرلأا  ىلع  ةریغص  لظتس  ةلاعفلا  تاجلاعلاب  ةصاخلا 
نیمعادلا نم  دیدعلا  زیفحت  ىلع  ةدعاسملل  اًّیرورض  لازی  لاو  ناك  ءيرجلاو  حضاولا  فدھلا  نأ 

.3 سوملم مدقت  زارحإ  لجأ  نم  نییسیئرلا 

! لضفلأا نوكتل  يعسلا  سیریس : دلروو  ةلوطبل  لوصولا 
ماع يف  ھسیسأت  دنع  قیرفلل  ةیؤر  نامفواك ،" جنیویإ  ، " زلایور يتیس  ساسناك  قیرف  سسؤم  غاص 

ھلھؤی دح  ىلإ  زیمم  قیرف  يتیس  ساسناك  ىدل  نوكیس  تاونس ، سمخ  نوضغ  يف  ھنأب  دھعت  دقلف  ، 1969
روھمجلا مامأ  هاقلأ  باطخ  لك  يف  ةیؤرلا  هذھ  رركو  .لوبسیبلل  سیریس  دلروو  ةلوطب  يف  ةسفانملل 

ویدارلا تاطحم  يف  ةددعتملا  ھتاءاقل  ىلإ  ةفاضلإاب  نیمعادلا ، نم  مھریغو  نیفظوملاو  نیبعلالاو 
.نویزفیلتلاو

هذھ تناك  لاح ، ةیأ  ىلعف  نیبقارملا ، مظعمل  ةبسنلاب  ءيشلا  ضعب  ةیعقاو  ریغ  ةیؤرلا  هذھ  تدب  دقو 
نیبعلالا نم  لیلق  ددع  كانھ  ناك  ثیح  ةدع ؛ تاونسل  لوبسیبلا  يرود  يف  ریبك  قیرف  اھب  سیل  ةدلب 

يف ىربكلا  يداونلا  رییاعمل  اًقفوو  ریغصلا -  يرودلا  ماظنل  تایادب  طقف  كانھو  ةیادبلا ، يف  نیروھشملا 
.اًّیبسن ةریغص  اًقوس  يتیس  ساسناك  تناك  ةیسیئرلا ، ةریبكلا  ندملا 

، ةدع تاونسل  ارًاركتو  ارًارم  ةیؤرلا  هذھ  ررك  دقو  ھملح ، دیكأت  يف  ائیرج  نامفواك "  " ناك كلذ ، مغر 
نم يسیئر  بناج  لك  يف  زیمتلا  ىلع  رصأو  .ھقیرفو  وھ  هذختا  ءارجإ  لك  ةدایق  ةیؤرلا  هذھ  تلوتو 
لھ بعص : رابتخاب  ھقیرفو  وھ  اھذختی  يتلا  ةیریصملا  تارارقلا  رمت  نأ  نم  دبلا  ناكو  قیرفلا ، بناوج 

ءارش تایلمع  زاتجت  نأ  بجیو  لضفلأا ؟ اونوكی  نأب  ةصاخلا  ةیؤرلا  ذیفنت  أدبم  ىلع  نیقفتم  نولازی  لا 
اذھ تابیردتلا  تارایخو  ينفلا  ریدملا  تارایتخاو  تلایھستلاو  ریغصلا  يرودلا  ماظنو  نیبعلالا 

.رشؤملا

تمیقأ اھنأ  لاإ  تاونس ، سمخ  نوضغ  يف  ساسناك  ةنیدم  يف  مقُت  مل  سیریس  دلروو  ةلوطب  نأ  نیح  يف 
نمو لوبسیبلل ، سیریس  دلروو  ةلوطبب  قیرفلا  زاف  ماع 1985  يفو  تاونس ، رشع  نوضغ  يف 

جنیویإ  " اھغاص يتلا  ةزفحملاو  ةحضاولا  ةیؤرلا  لاول  ادًبأ  ققحتیل  نكی  مل  اذھ  نإ  لوقن  نأ  فصنملا 
". نامفواك

ىربكلا انتایدحت  ةھجاومل  دلابلا  دیحوت  اكیرمأ :
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بزحلل ينطولا  رمتؤملا  يف  اًّیسیئر  اًباطخ  يونیلإ  ةیلاو  نم  اًّیبسن  فورعم  ریغ  يسایس  ىقلأ 
ام كانھ  سیل  : " دلابلل ةیؤر  امابوأ " كاراب   " غاص باطخلا ، اذھ  يف  ماع 2004 . دقع  يذلا  يطارقمیدلا 
ام كانھ  سیلو  ةیكیرملأا ، ةدحتملا  تایلاولا  كانھ  لب  ةظفاحملا ؛ اكیرمأو  ةیلاربیللا  اكیرمأب  ىمسی 

ةدحتملا تایلاولا  كانھ  لب  ةیویسلآا ؛ اكیرمأو  ةینیتلالا  اكیرمأو  ءاضیبلا  اكیرمأو  ءادوسلا  اكیرمأب  ىمسی 
."4 ةیكیرملأا

دقو اھھجاوت ، يتلا  ةمھملا  ایاضقلا  لح  لجأ  نم  اعم  ةعمتجم  ةملأ  فصو  دیحوت -  ةیؤر  تناك  دقل 
راركتب ماق  امك  ةینطو ، ةیصخش  ىلإ  ھلیوحت  ىلع  امابوأ "  " باطخ اھب  مستا  يتلا  ةغلابلا  ةوق  تدعاس 

نم ھتیؤر  ھتدلو  يذلا  معدلا  ىلع  دمتعا  يماع 2006 و2008 ، نیب  امیفو  .مظتنم  لكشب  ةیؤرلا  هذھ 
.نیحناملل ةریبك  ةدعاق  لیكشتو  نییسایسلا  رابك  نم  قیرف  عیمجتو  ةمخض  ةلمحب  مایقلل  عمجت  دشح  لجأ 

زاف مث  ةیسائرلا  تاباختنلال  يطارقمیدلا  بزحلا  حیشرتب  ةیاھنلا  يف  زاف  ىعسملا ، اذھ  ساسأ  ىلعو 
هذھ دشحو  میظنت  يف  يروحم  رود  ةیوقلا  ھتیؤرل  ناكو  ماع 2008 ، تیرجأ  يتلا  ةیسائرلا  تاباختنلااب 

.ةحجانلا ةلمحلا 

ةیداصتقا تایدحت  نوھجاوی  نیذلا  نیقوفتملا  بلاطلل  ةصرف  ةحاتإ  لوصولا : ةیؤر 
، نیقوفتملا بلاطلا  نأ  اھادافم  ةیؤر  ىلإ  ادًانتسا  بیشولیف ، كیت  ةسسؤم  سیسأت  مت  ماع 1997 ، يف 

صرف مھل  حاتت  نأ  يغبنی  كرویوین ، ةنیدمب  طسوتملا  میلعتلا  سرادم  يف  ایداصتقا  نومورحم  مھنكلو 
.5 ایداصتقا نیزیمملا  مھنارقأ  لثم  مھلثم  ةزاتمملا  ةیوناثلا  سرادملاب  قاحتللاا 

قیثو لكشب  تلمعو  ةیؤرلا ، هذھ  ذیفنت  ةیفیك  لوح  ةلصفم  قیرط  ةطیرخ  ةسسؤملا  تعضو  كلذ  دعب 
، ةیلاملا تادعاسمللو  لوبقلل  ةبسنلاب  ةلاعف  تاءارجإ  ریوطت  لجأ  نم  نیلمتحملا  ءلامزلاو  ءابلآا  عم 

ىلع تدعاسو  تلاباقملا ، ءارجإو  قیقدلا  صحفلا  ىلع  ءانب  ةنس ، لك  اًبلاط  نیرشع  لوبقب  تماقو 
تاذ ربتعت  ىرخأ  داومو  ىقیسوملاو  ةیزیلجنلإا  ةغللاو  تایضایرلا  يف  ةفثكم  سیردت  جمارب  عضو 

.بلاطلا ةیمنت  لجأ  نم  ةغلاب  ةیمھأ 

نیفظوملا بذج  نم  ةسسؤملا  هذھ  تنكمت  حضاو ، لكشب  ةلصفملا  اھططخو  اھتیؤر  لضفبو 
نم ةیلاع  ةجرد  ىلع  اًبلاط  اھیلإ  تبذج  ھلك -  كلذ  نم  مھلأاو  لاعف -  ةرادإ  سلجمو  نیعربتملاو 
نم اوجرخت  نیذلاو  بلاط  نم 300  رثكأ  جیرختب  ةسسؤملا  تماق  امًاع ، نیثلاث  رورم  دعبو  .لیھأتلا 

.ةیكیرملأا ةدحتملا  تایلاولا  يف  تاعماجلاو  ةیوناثلا  سرادملا  لضفأ  نم  ریبك  ددع 

ةیؤر كانھ  ةیصانلا  ىلع  عقاولا  معطملا  يف  ىتح 
تاسسؤملاو ةسایسلا  تلااجم  يف  ةیؤرلا  موھفم  حیضوتل  تلااحلا  نم  ةعومجم  دصق  نع  ترتخا  دقل 

ىلع ةفورعملا  ىربكلا ، تاكرشلاف  ةیراجتلا ، لامعلأا  لاجم  يف  رملأا  فلتخی  لاو  .حبرلل  ةفداھلا  ریغ 
لمعل لاثم  يف  ریكفتلا  بعصلا  نم  نوكیس  ةقیقحلا ، يفو  ةحضاو ، ةیؤر  ىلع  ءانب  تماق  عساو ، قاطن 

اھنكل لا تقولا ، رورمب  تروطت  دق  ةیؤرلا  هذھ  نوكت  نأ  حجرملا  نمو  ةیؤر ، ھیدل  تسیل  حجان  يراجت 
.لبقتسملا وحن  ةكرشلا  ھیجوتب  موقتو  ةمئاق  لازت 
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يذلاو طیسب  معطم  نع  ةرابع  وھ  كرویوین ؛ ةنیدمب  ھیف  میقأ  يذلا  عراشلا  ةیصان  ىلع  معطم  كانھ 
ھسیسأتب كلاملا  ماق  دقلف  ةیضاملا ، امًاع  رشع  ةسمخلا  رادم  ىلع  ماعطلا  لوانتل  لضفملا  يناكم  هربتعأ 
ةمعطلأا میدقتب  موقی  يحلا  يف  فیطل  معطم  سیسأت  يھ  ھتیؤر  تناكو  امًاع ، نیثلاث  نم  رثكأ  ذنم 

رعسب ةذیذل ) ةوھقو  ةیساسلأا  راطفلإا  تابجوو  تاطلسلاو  ءاسحلاو  جاجدلاو  محللا  رئاطش   ) ةیساسلأا
نولماعلاو كلاملا  هذختی  مھم  رارق  لك  ناكو  حیرم ، ناكم  يف  ةیاغلل  طیسب  روكیدو  ةعیرس  ةمدخو  لوبقم 

تاقاطبب عفدلا  ةیناكمإ  مدع  عم  نیلماعلا ، نم  ریغص  ددع  ةیؤرلا : هذھ  عم  قستی  لازی  لا  مویلا  ھعم 
.كلذ ىلإ  امو  ادًعوم  اوزجحی  مل  نیذلا  نئابزلل  ةریبك  ماعط  ةلواطو  تایماركلإا ) ىلع  ظافحلل   ) نامتئلاا

هذھ يف  يعوب  نوركفی  لا  امبرف  هءارو ، نمكت  يتلا  ةیؤرلا  نم  معطملا  حاجن  عبنی  ىرخأ : ةرم 
.دیكأتلاب ةیؤرلا  هذھ  موھفم  دسجت  مھلمع  ةقیرط  نكل  تاریبعتلا ،

ةدیفملا تابیردتلا  ضعب  ةیؤر : عضو 
عم تلمع  دقل  هذھك ؟ ةیؤر  عضو  يف  أدبت  فیك  مھم ، رمأ  ةحضاو  ةیؤر  ةغایص  نأ  ىلع  قفتت  تنك  اذإ 
ریغ تاسسؤملا  ىلإ  ةفاضلإاب  حبرلل  ةفداھلا  تاسسؤملا  يف  ایلعلا  مھترادإ  قرفو  ةداقلا  نم  ریبك  ددع 

مظعم ناھذأ  ةفرعم  يف  اًنماك  مھملا  فدھلا  نوكی  ةداع  .مھملا  فدھلا  اذھ  قیقحت  لجأ  نم  حبرلل ، ةفداھلا 
.ةیاھنلا يف  ھتباتكو  ھنع  ریبعتلاو  فدھلا  دیدحت  يف  ةعاربلا  نمكتو  مھیفظوم ، رابكو  ةداقلا 

ىلع صاخشلأا  ةدعاسمل  تابیردتلا  ضعب  يرجت  نأ  ةریثك  نایحأ  يف  دیفملا  نم  ھنأ  تفشتكا  دقو 
ةیلاتلا ةلئسلأا  نم  اضًعب  حرطأ  ام  ةداع  لاثملا ، لیبس  ىلع  .زیكرتلاو  طاشنلا  ةداعإو  دویقلا  نم  ررحتلا 

(: اھعمسأ يتلا  تاباجلإا  اھیلع  بتكأ  ءاضیب ، وأ  ءادوس  ةروبس  مامأ  فقأو  )

ھبحت يذلا  ام  انھ ؟ لمعت  اذاملف  رخآ ؛ ناكم  يف  لمعت  نأ  كنكمی  ةسسؤملا ؟ هذھ  يف  لمعت  اذامل   •
؟ ةسسؤملا هذھ  يف 

؟ كتایح نم  امًاع  نیثلاث  ةدمل  ناكملا  اذھ  يف  كلمع  ببس  لوح  كدافحأ  ھب  ربخت  نأ  دوت  يذلا  ام   •
يذلا ام  ةسسؤملا ؟ هذھ  كرایتخا  ببس  حرشتس  فیكف  رخآ ؛ ناكم  يف  لمعلا  كناكمإب  ناك  ىرخأ ، ةرم 

؟ اھب تمھاس  يتلا  تازاجنلإا  ام  وأ  ةریبكلا ، ایاضقلا  هاجت  ةسسؤملا  هذھ  ھب  تمھاس 

اھنإ لوقت  نأ  لمأت  يذلا  ام  تاونس ؟ رشع  للاخ  ةكرشلا  هذھ  لكش  ھیلع  نوكی  نأ  دوت  يذلا  ام   •
؟ ھتققح

دوجو كانھ  نكی  مل  اذإ  ھنع  لزانتی  وأ  ملاعلا  هدقفیس  يذلا  ام  ةسسؤملا ؟ هذھل  ةزیمملا  تاءافكلا  ام   •
؟ كتسسؤمل

مھملاحلأ ةصرفلا  نوحیتیو  مھتلیخمل  نانعلا  نوقلطی  ام  ةداع  هذھك ، ةلئسأ  صاخشلأا  ھجاوی  امدنع 
كلذ يف  نمب   ) نییذیفنتلا رابك  نم  نوكتت  تاعومجم  يف  ربكأ  ةیلعافب  بیردتلا  اذھ  ىرَجُْی  .رھظت  نأب 

لاو كراشم  لك  ثدحتی  نأ  عقوتملا  نم  ثیح  ءاخرتسلاا ؛ ىلع  ثعبت  ءاوجأ  يف  نویذیفنتلا ) نوریدملا 
.راوحلا ىلع  ةرطیسلاب  دحلأ  حمسی 
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؟ نأشلا اذھ  يف  ثدحتنل  ةیاغلل  ةلیوط  ةرتف  انرظتنا  اذامل 
ضعبلا مھضعب  ىلإ  عامتسلاا  ھیف  مھنكمی  فقوم  يف  ىمادقلا  ءلامزلا  عضو  ربتعی  يتبرجت ، عقاو  نم 

مدع ءارو  ببسلا  مھف  ىلع  ةریثك  نایحأ  يف  مھدعاسی  اذھف  ةفرغلا ، يف  نیدجاوتملل  ادًّج  ادًیفم  ارًمأ 
ملف ىلولأا ، ةرملل  ةریثك  تلااح  يف  اذھ  ثدحیو  اھنیعب ، ةمھم  تارارق  ىلع  تاونسل  وأ  رھشلأ  مھقافتا 
عم ام  دح  ىلإ  ضراعتت  تناك  ةسسؤملل  ىؤر  ھیدل  تناك  رخلآا  صخشلا  نأ  ىلإ  مھنم  دحاو  يأ  ھبنتی 
يف ةیاغلل  اتنعتم  كنوك  ءارو  ببسلا  تمھف  نلآا  : " رارغ ىلع  تاقیلعت  نودبی  ام  ةداعو  ھئلامز ، ىؤر 
امبر يننأ  دقتعأ  ارًكبم ، كعفاد  تمھف  دق  تنك  اذإف  تمھف ، نلآا  لعفلا ص ! وأ  ةردابملا س  ىلع  ثحلا 

". تقولا لاوط  كعم  فلاتخلاا  نم  ًلادب  كعم ، قفتأس  تنك 

مھضعبل نیدیدج  مارتحاو  مھف  باستكا  ىلع  ءلامزلا  ةیلاثملا  تاسلجلا  هذھ  دعاست  ةریثك ، تلااح  يف 
ىلع زیكرتلا  اودیعیو  ضعبلا  مھضعب  عم  اودحتی  نأ  ىلع  نییذیفنتلا  ءلاؤھ  اضًیأ  عفدت  اھنأ  امك  ضعبلا ،
ریغت امبرف  تقولا ، رورمب  روطت  امبر  ةیساسلأا  تاءافكلا  هذھ  نم  ضعبف  ةیقیقحلا ، ةیساسلأا  تاءافكلا 

ةیؤرلا لازت  لھ لا  .ىرخأ  تازیم  قلخ  مت  امنیب  ةیسفانتلا ، تازیملا  نم  نیعم  ددع  ىشلات  ىتح  ملاعلا ،
ىلع  ) تابجاولا نم  ارًیبك  ارًدق  شاقنلا  اذھ  بلطتی  ام  ارًیثك  اذھ ؟ انموی  ىلإ  ةیساسلأا  مھتاءافك  سكعت 

.ةثدحم ةیسفانتو  ةیلك  تلایلحتو  تاذلا  نع  ثحبلاب  ةصاخ  تایلمعو  دادعتسلاا ) لیبس 

رییغتلا تارتف  يفف  لقلأا ، ىلع  ماعلا  يف  ةدحاو  ةرم  بیردتلا  اذھ  ءارجإ  ىلع  تاسسؤملا  ثحأ  يننإ 
لھسلا نم  نوكیس  ةیجراخلا ،) ةئیبلا  يف  تارییغتلا  ببسب  ةصاخبو   ) نیقیلا مدعب  روعشلا  دیازتو 

يذلا تقولا  وھ  اذھ  نوكیسو  اًّیقطنم ، ةطبارتم  ةیؤر  قیقحت  وحن  يعسلا  ءانثأ  يف  راسملا  نع  جورخلا 
.بیردتلا اذھ  ءارجإ  ىلإ  ةدشب  ھیف  جاتحت 

لیمی دق  رییغتلاو ، تامزلأا  تاقوأ  ءانثأ  يف  نیرمتلا ؟ اذھب  مایقلا  يف  نییذیفنتلا  ضعب  ددرتی  اذامل 
نوبغری لاو  لحلا ،" كلتمی  نم   " رھظمب اورھظی  نأ  نودیری  مھف  ةیعافد ؛ فقاوم  ينبت  ىلإ  ةداقلا  ضعب 

ةقیقح ةھجاوم  نم  فوخلا  وأ  ضفرلاب "  " روعش مھیلإ  للستی  امبرو  ةریحلا ، وأ  ددرتلا  مھیلع  ودبی  نأ  يف 
بلغتلا ىلع  مھسفنأ  ثحو  لویملا  هذھ  ىلإ  هابتنلاا  ةداقلا  ءلاؤھ  ىلع  بجی  اذل  .ةنیعم  ءاطخأ "  " باكترا

.اھیلع

نم ةعومجم  نیب  ةكرتشملا  ةیؤرلا  ةیمھأ  ىدم  ةداقلا  كردی  بیردتلا ، اذھل  ةجیتن  نایحلأا ، رثكأ  يف 
، ةمھملا تاضیاقملاو  تایجیتارتسلإا  ةغایصو  تارارقلا  ذاختا  تایلمعل  ةبسنلاب  ایلعلا  مھتدایق 

اذھ يرجن  نأ  ىنمتن  انك  : " يھ ةفرغلا  هذھ  يف  نیعمتجملا  نییذیفنتلا  نم  اھاقلتأ  يتلا  ةداتعملا  ةباجتسلااو 
"، ةریحلاو فلاخلاو  لادجلا  نم  تاعاسلا  تائم  انیلع  رفوی  نأ  ھناكمإب  ناك  دقف  تاونس ! لبق  بیردتلا 

مھزیكرت ھیجوتو  ةیسفانتلا  مھتناكم  فیرجت  فقوو  لاوملأا  ریفوت  ىلع  مھدعاسیس  ناك  ھنأب  يننوربخیو 
.مھحاجنل ةیرورضلا  ةمھملا  تاردابملا  ىلع 

ةیویحلا ایجولونكتلا  قزأم 
امًدقت ھتكرش  زارحإ  نع  امًامت  اًیضار  مجحلا  ةطسوتم  ةیویح  ایجولونكت  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  ناك 

نم ةیاغلل  اًقلقو  اًطبحم  ناك  ھسفن  تقولا  يف  ھنكل  امھریوطت ، ىلع  لمعت  تناك  نیمھم  نیراَّقع  يف  ارًیبك 
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يھ ام  ىلع  قافتلاا  قیرفلا  عطتسی  مل  ءيش ، لك  لبقو  ًلاوأ  .ایلعلا  ھتدایق  قیرف  نیب  ةرمتسملا  تافلاخلا 
ملو فلاخلا ، اذھ  ببسب  ةكرشلا  لخاد  قاقش  ثدح  مث  اھریوطت ، مھیلع  يغبنی  يتلا  ةیفاضلإا  تابكرملا 

.قزأملا اذھ  نم  جورخلا  ةیفیك  يذیفنتلا  ریدملا  فرعی 

ةیلبقتسملا ةدنجلأاو  ةكرشلا  لام  سأر  دافنتسا  لدعم  ىلإ  رظنلاب  ھنأ -  ةوقب  رعشتسا  ءانثلأا ، هذھ  يف 
ذخأی دق  اذھ  نأ  نیح  يفو  لبقملا ، ماعلا  للاخ  يفاضإ  لام  سأر  ةدایز  ىلإ  ةجاح  كانھ  نوكتس  ثحبلل - 

نأب امًامت  اعًنتقم  ناك  ھنأ  لاإ  ماعلا ، باتتكلاا  وأ  صاخلا  باتتكلال  حرط  وأ  كرتشم  عورشم  لكش 
تثدح نأشلا ، اذھ  يفو  .ةیلاملا  اھدراوم  ةفعاضمل  تاءارجلإا  ضعب  ذاختا  ىلإ  ةجاح  يف  ةكرشلا 
ریدملا عفاود  يف  نوریثكلا  ككشت  ثیح  ةكرشلل ؛ ایلعلا  ةدایقلا  فوفص  لخاد  دیدش  رتوتو  ةداح  تافلاخ 
لیومت نم  ةریخلأا  ةلوجلا  نم  ادًّج  ةریصق  ةرتف  دعب  ةكرشلا  لام  سأر  ةدایز  ىلإ  ھتعفد  يتلا  يذیفنتلا 

دارفأ زیفحت  ىلع  ھتردق  مدع  نم  فوخلاب  يذیفنتلا  ریدملا  رعش  اضًیأ  ةلحرملا  هذھ  يفو  تاعورشملا ،
.ماملأا ىلإ  ةعومجملاب  يضملاو  تلاكشملا  هذھ  لحو  ایلعلا  ھتدایق 

مث حضاو ، بایتراب  َّيلإ  رظنف  .ةكرشلل  ةیؤر  ةغایص  ھنم  تبلط  عضولل ، ھحرش  ىلإ  عامتسلاا  دعب 
تایقلاخلأاو میقلاب  قلعتی  امیف  اھب  مایقلا  يغبنی  يتلا  ةیطمنلا  تاظحلاملا  ضعب  مات  صلاخإب  ركذ 

.ةمھملا تاسرامملاو 

.تایھیدبلا نم  ةلیوطلا  ھتمئاق  يف  ةیؤر  ةیأ  ھنم  عمسأ  مل  حضاولا ، ھملاك  مغرب  ھنإ  ھل  تلق 

بنجت امدنع  ةرملا ، هذھ  يفو  ىرخأ ، ةرم  عضولا  حرشی  نأ  لواح  ھنأ  لاإ  ءيشلا ، ضعب  اجًعزنم  ادبف 
ىلع هادعاس  كلذ  دعب  ثدح  يذلا  انشاقن  ىلإ  ةفاضلإاب  ةبوعصلا  هذھ  .ربكأ  ةبوعص  ھجاو  ةیطمنلا ، ةغللا 
دٍجم ءاود  ریوطت  قیرفلا  دارأ  دقف  معن ، .ةكرشلا  لجأ  نم  حضاو  لكشب  ةلصفم  اًفادھأ  عضی  مل  ھنأ  كاردإ 
ءاود ریوطت  دیری  اذامل  نكل  لاوملأا ؛ بسكو  ةرقتسم  ةكرش  سیسأت  دارأو  ةیراجتلا ، ةیحانلا  نم 

؟ ساسلأا يف  ةرقتسم  ةكرش  سیسأتو 

يتلا تلاكشملا  شقانی  نأ  دارأ  دقل  .كلذ  ةیمھأ  نع  ينلأس  ءایتسلااو ، طابحلإاب  روعش  ھباتنا  نأ  دعب 
ججحلا نم  اضًعب  ھل  تركذف  شاقنلا ؟ اذھل  ھھابتنا  تفلأ  نأ  ىلع  تررصأ  اذاملف  ةكرشلا ، يف  اھھجاوی 
ساسأ وھ  نوكی  دق  ةعنقملاو  ةحضاولا  ةیؤرلا  بایغ  نأ  كردی  أدب  يجیردت ، لكشبو  اًفلس ، ةحضوملا 

اذھ ناك  اذإو  اضًیأ ، اھحیضوت  ھتداق  رابك  عطتسی  لا  امبرف  ھتیؤر ، حیضوت  عطتسی  مل  اذإف  ھتلكشم ،
دقل ةكرشلل ؟ يلبقتسملا  ھجوتلل  ةیرورضلا  ةمھملا  تارارقلا  ىلع  قافتلاا  عقوت  نكمی  فیكف  احًیحص ،

.ھتكرشل ةحضاو  فادھأ  عضو  لجأ  نم  هدوھج  يف  رظنلا  ةداعإ  ىلإ  ةجاحب  ھنأ  فرع 

تارمتؤم ةعاق  يف  رشع  ةسمخ  مھددع  غلابلا  ھتداق  رابكبو  وھ  ھب  تیقتلاف  .ةبرجت  يرجن  نأ  انررق  دقل 
.ةعاقلا نم  يماملأا  ءزجلا  يف  مجحلا  ةریبك  ءاضیبلا  تاروبسلا  نم  دیدعلا  يعم  ناكو  قدانفلا ، دحأب 

نم امًاع  رشع  ةسمخ  دعب  مكءانبأ  ھب  اوربخت  نأ  نودوت  يذلا  ام  اًفنآ : تركذ  ةمھم  ةلئسأ  ةدع  تحرطو 
؟ نلآا نم  تاونس  رشع  دعب  ةكرشلا  لكش  ھیلع  نوكی  نأ  نودوت  يذلا  ام  انھ ؟ مكلمع  ببس  لوح  نلآا 

يتلا ءارلآل  تاصنإب  تعمتساو  ةكرشلا ، هذھ  فورظ  صخت  تناك  ةیفاضإ  ةلئسأ  ةدع  تحرط  امك 
.ضعبلا مھضعب  ءارآ  ىلإ  اوعمتساو  ةعومجملا  ءاضعأ  نم  وضع  لك  اھادبأ 
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رشعل اعًم  نولمعی  اوناك  ةعومجملا  دارفأ  نأ  مغربف  ةفرغلا ، يف  نیدجاوتملا  عیمجل  اًّیھیجوت  اًبیردت  ناك 
اًّقح اوفقوت  مھنأو  نونظی -  اوناك  امك  ادًیج  ضعبلا  مھضعب  نوفرعی  اونوكی  مل  مھنأ  اوكردأ  دقف  تاونس ،

.تاونس ةدع  ذنم  ضعبلا  مھضعب  ىلإ  عامتسلاا  نع 

وھ مھتیؤر  رھوج  ناكو  ةروبسلا ، ىلع  ةیؤرلاب  ةصاخ  ةلمج  تبتك  اھوركذ ، يتلا  تاقیلعتلا  نمو 
ىھتنمب نولمعی  اوناك  اذھلو  ضرملل ، جلاع  داجیإ  ىلع  نوفكعی  نیزاتمم  نیثحاب  مضت  ةكرش  سیسأت 

ىلإ ةفاضلإاب  مھملاحأ  ىلع  ةیؤرلا  هذھ  تزكرتو  ةكرشلا ، ءانبو  ةیئاود  تابكرم  ریوطت  لجأ  نم  دكلا 
ىتح ھتغایص  ةداعإو  ھتبتك  ام  ىلع  قیلعتلا  مھنم  تبلطو  ةیساسلأا ، ةزیمملا  تاءافكلل  يعقاولا  مھمییقت 

.ةعومجملا دارفأ  نیب  يساسأ  قافتا  كانھ  نوكی 

لوح انلداجتو  انشقانت  شاقنلا ، اذھ  ساسأ  ىلعو  كلذ  دعبو  نیتعاس ، يلاوح  بیردتلا  اذھ  قرغتسا 
اوقفتاو اولداجت  ةیلاتلا ، نیتسلا  قئاقدلا  رادم  ىلعو  ةیؤرلا ، هذھ  ذیفنتل  ةیرورضلا  ةیسیئرلا  تایولولأا 
حبصأو ھیلع ، لمعلا  يغبنی  اھیأو لا  ھیلع  لمعلا  مھیلع  يغبنی  يتلا  ةیئاودلا  تابكرملا  يأ  ىلع  ةیاھنلا  يف 

نم رثكأ  تاجلاع  ىلإ  لوحتت  نأ  رثكأ  حجرملا  نم  ناك  ةیئاودلا  تابكرملا  ضعب  نأ  مھل  حضاولا  نم 
بجی يتلا  يھ  طقف  تاجلاع  ىلإ  لوحتت  نأ  نكمی  يتلا  ةیئاودلا  تابكرملا  نأ  ىلإ  اولصوتو  اھریغ ،
ذیفنت نیب  ةقیثولا  ةلصلا  اوفرعو  لاملا ، سأر  عمج  تقوو  ةیفیك  ىلع  اضًیأ  اوقفتا  امك  اھیلع ، لمعلا 
ببس ةریبك  ةجردب  مھمھف  داز  دقل  .ةیؤرلا  ذیفنت  لجأ  نم  يفاكلا  لاملا  سأر  عمجو  ةكرتشملا  مھتیؤر 
ءاقب بلطتت  فوس  ةیلاحلا  تاجلاعلا  ریوطتل  ةكرتشملا  مھتیؤرف  يفاضإ ، لیومتب  يذیفنتلا  ریدملا  ةبلاطم 
ةیفیك امنإو  ةیؤرلا ، ذیفنت  مھیلع  يغبنی  ناك  اذإ  امب  ةلأسملا  قلعتت  لا  يلاتلابو  ةحاتم ؛ ةیلاملا  دراوملا 

.كلذب مایقلا 

ریدملا شھدنا  دقلو  ةیؤرلا ، ىلع  اوقفتی  نأ  درجمب  ةیسیئرلا ، تلاكشملا  هذھ  لح  ةیاغلل  لھسلا  نم  ناك 
، كلذ نم  ًلادبو  .اھنیعب  تلاكشم  لوح  عقاولا  يف  نولداجتی  اونوكی  مل  مھنأ  نلآا  كردأ  دقلف  يذیفنتلا ،

لك نلأ  نولداجتی  اوناك  عقاولا ، يف  .رثكأ  ةیساسأ  تلاكشمل  لئادبك  تلاكشملا  هذھ  نومدختسی  اوناك 
نإ امو  ةكرشلا ، فادھأ  ھیلع  نوكت  نأ  بجی  ام  نأشب  رخلآا  نع  فلتخم  روصت  ھیدل  ناك  فظوم 

.ةریغصلا تلاكشملا  لح  اًّیبسن  لھسلا  نم  ناك  ىتح  ةلكشملا ، هذھ  لوح  ءارلآا  يف  قفاوت  ىلإ  اولصوت 
نأ نییذیفنتلا  رابك  نم  تعمس  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .ادًّج  ةحجان  ةیجیتارتسإ  ةكرشلا  تعبتا  تقولا ، كلذ  ذنمو 

تلاكشملا ةھجاوم  ىلع  اھتردق  نیسحت  اھل  حاتأ  ام  قیرفك ، ربكأ  ةیلعافب  نلآا  لمعت  ةدایقلا  ةعومجم 
.كلذ ىلإ  ةجاحلا  دنع  راسملا  حیحصتو 

حبرلل ةفداھلا  ریغ  تاسسؤملاو  تاكرشلا  ةداق  عم  ارًاركتو ، ارًارم  ثدحی  ھسفن  دھشملا  اذھ  تیأر  دقل 
ةدایقلا اھتكراشت  يتلا  ةكرتشملا  ةیؤرلا  ةوق  نم  شھدنأ  تنك  ةلاح ، لك  يفو  .ةیموكحلا  تائیھلاو 

، ةسسؤملا نم  ةفلتخملا  تایوتسملل  اًّقح  مھم  وھ  ام  لقنتو  تافلاخلا  حضوت  يھف  اھلمكأب ، تاسسؤملاو 
: ةیلاتلا ةوطخلل  ءاوجلأا  ةئیھتب  ةكرتشملا  ةیؤرلا  موقت  قباسلا ، لاثملا  نیبی  امكو  يوق ، زفاح  اھنأ  امك 

.ةیسیئرلا تایولولأا  دیدحت 

ةیسیئرلا تایولولأا  دیدحت 
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.ةددحم قیرط  ةطیرخ  ىلإ  اضًیأ  جاتحت  تنأف  اھدرفمب ، يفكت  اھنكلو لا  ةیمھلأا ، غلاب  رمأ  ةیؤرلا 

 - اھب تمزتلا  اذإ  يتلاو -  ةیسیئرلا  تایولولأا  نم  يقطنم  ددع  اضًیأ  ةیؤرلا  بحاصی  نأ  بجی 
كئلامزو تنأ  كفیرعتب  ةیسیئرلا  تایولولأا  موقت  ثیح  كتسسؤمو ؛ تنأ  كفادھأ  قیقحت  نم  كنكمتس 
تایولولأا نم  ةریصق  ةمئاق  ددحتو  ةایحلاب ، كتیؤر  ضبنت  يكل  ناقتإب  اھب  مایقلا  بجی  يتلا  ماھملاب 

.زیكرتلاو تقولا  نم  ةریغتم  ةصح  قحتست  يتلا  ةیسیئرلا  ماھملا  هذھ  ةیسیئرلا 

يعوب كتارایخ  ذختت  نأ  بجی 
ددع كیدلو  مویلا ، يف  ةعاس  نورشعو  عبرأ  طقف  كیدلف  تارایخ ، ىلع  اھتعیبطب  تایولولأا  لمتشت 

تایولولأا عضو  بلطتی  كلذل ، ةجیتنو  يدقنلا ، لاملا  سأر  نم  دودحم  غلبمو  رشبلا  نم  طقف  دودحم 
نیرشع ىلإ  ةرشع  سمخ  نم  ةمئاق  عضت  نأ  لھسلا  نمف  لمأتلاو ، ریكفتلا  نم  ارًیبك  ارًدق  ةیسیئرلا 

تایوتسم قیقحت  مھناكمإب  ةداع  رشبلاف  تایولوأ ، يأ  عضو  مدع  لثم  ھلثم  اذھ  نأ  دقتعأ  يننكل  ةیولوأ ،
، زیكرتلا ةبوعص  دادزتس  كتایولوأ ، ددع  داز  املكو  مھدوھج ، زیكرتب  اوماق  اذإ  طقف  ءادلأا  نم  ةیلاع 

.ةبعصلا تارایخلا  بنجتت  كنأ  ينعت  ةلیوطلا  ةمئاقلاو 

صیصختب مازتللااو  تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث  مھأ  دیدحت  ةریثك  نایحأ  يف  ادًّج  بعصلا  نم  نوكیس 
يفو ةریبك ، ةجردب  اھسكع  كرحتت  يتلا  ماھملا  يھ  حبصت  ثیحب  تایولولأا ، هذھ  ذیفنتل  كدراومو  كتقو 

.اضًیأ امًّھم  سیل  امو  ةیمھأ ، لقأ  وھ  ام  ينمض  لكشب  ددحت  تنأ  ھسفن ، تقولا 

ماھملا يھ  ىلولأا  ماھملاف  ةثلاثو ، ةیناثو  ىلوأ  ماھم  ىلإ  ةیسیئرلا  ماھملا  فنصت  نأ  دیفملا  نم  ھنأ  دجأ 
نأ يرورضلا  نم  سیل  نكل  اھزاجنإ ، بجی  ماھم  ةیناثلا  ماھملاو  حجنت ، يكل  اھتیدأت  نسحت  نأ  بجی  يتلا 

تباغ اذإ  رثأتت  نل  كنكل  اھتیدأت ، دیجلا  نم  نوكی  دقف  ةثلاثلا  ماھملا  امأ  لثملأا ، وحنلا  ىلع  اھزاجنإ  متی 
يأ يفاكلا : لباقم  يف  لثملأا  حلطصم  مدختسأ  ام  ارًیثك  .ساسلأا  نم  اھزاجنإ  متی  مل  وأ  كتركاذ  نع 
يأو كل ،) ىوتسم  لضفأب  اھب  مایقلا  ىنعمب  يأ   ) لثملأا وحنلا  ىلع  اھزاجنإ  كیلع  بجی  يتلا  ماھملا 

ىوتسم نكل  اھزاجنإ ، يغبنی  ھنأ  ىنعمب ، يأ   ) ةطاسبب فاك  وحن  ىلع  اھزاجنإ  كیلع  بجی  يتلا  ماھملا 
؟) ىربك ةیمھأ  لكشی  ةدوجلا لا 

هذھ ىلإ  اھفینصت  لواحت  امبر  تایولوأ ، سمخ  ىلإ  ثلاث  لمشتل  ةمئاقلا  مجح  نم  للقت  يكل 
نسحن نأ  بجی  يتلا  ةیسیئرلا  ماھملا  ام  : " لاؤسلا اذھ  ىلع  ةیاھنلا  يف  زكرتو  ثلاثلا  تاعومجملا 

."؟ انتیؤر ذیفنت  اندرأ  اذإ  اھتیدأت 

ةیمھأ تایولولأل  تاعیبملا : مسق  ةدایق 
طابحلإاب ةیكلاھتسلاا  علسلا  عیبب  ةصاخلا  ىربكلا  تاكرشلا  ىدحلإ  تاعیبملا  مسقب  ينطولا  ریدملا  رعش 
ضرعتی ھنأبو  مھنم ، دحاو  لكب  ةصاخلا  ةیمیلقلإا  تاعیبملا  فادھأ  اوققحی  مل  نییمیلقلإا  ھتداق  نأ  ببسب 

نم ركذی  نأ  ھنم  تُبلطف  .ھیریدمل  قلقلا  اذھ  لقنی  ناكو  تاعیبملا  ءادأ  نیسحتل  طوغضلا  نم  ریبك  ردقل 
نیسحت لجأ  نم  اھیلع  لمعلا  ھتاعیبم  يریدمل  يرورضلا  نم  ناك  ةیسیئر  تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث 

ىلع كانھف  تایولوأ ؛ سمخ  ىلإ  ثلاث  يف  لمعلا  رصتخت  نأ  يعقاولا  نم  سیل  اًنسح ، : " درف .تاعیبملا 
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". لاثم تایولوأ  سمخ  يف  ةمئاقلا  رصتخت  نأ  بسانملا  نم  نوكی  نلو  ةیولوأ ، ةرشع  سمخ  لقلأا 

تلمع اذإ  يننأ  تكردأو  لاع ، توصب  ھیلع  تددر  تایولوأ ؟ سمخ  ىلإ  اھلیلقت  ىتح  عیطتست  لاأ  هوأ ،
حمس ىرخأ ، ةیحان  نم  .اذھ  يف  يعم  قفتی  مل  ھنأ  احضاو  ناكو  يتقو ، زكرأ  نیأ  اًّقح  فرعأ  نلف  ھعم ،
وھف ھب ، مایقلا  مھنم  وھ  دارأ  ام  نوفرعی  اونوكی  مل  تعقوت -  امكو  ھتاعیبم -  يریدم  عم  ةلباقم  ءارجإب  يل 
دوجو نودبو  تاعیبملا ، عفد  لجأ  نم  ربكأ  ةیمھأ  اھل  يتلا  ماھملا  يلأ  ةیولوأ  ءاطعإ  ىلإ  ادًھاج  عسی  مل 

ماھم كانھ  نأ  اضًیأ  تظحلا  امك  اضًیأ ، تایولولأا  نم  ةقستم  ةعومجم  اوراتخی  مل  ھبناج  نم  زفاح 
نوعیطتسی لا  مھنأب  ينوربخأ  دقل  لا ، .مھتقو  نم  ارًیبك  ارًدق  قرغتست  اھنكلو  ةمھم  ریغ  تدب  ةنیعم 

.ةكرشلل ةداتعملا  تاسرامملا  نم  اءًزج  تناك  اھنكل  تاعیبملا ، ةدایزب  ماھملا  هذھ  طابترا  ببس  ریسفت 

ھنم رملأا  بلطتو  ةلكشملا ، هذھ  يف  ریكفتلا  يف  تقولا  نم  ضعب  ءاضق  ينطولا  تاعیبملا  ریدم  ررق 
لاجم يف  ةینھملا  ھتایح  يف  ایلم  ریكفتلاو  ءافكلأا  ھتاعیبم  يریدم  عم  رواشتلاو  ریكفتلا  نم  ةدیدع  عیباسأ 

ةصاخلا تاعیبملا  ومن  فادھأ  قیقحت  اودارأ  اذإ  ةیرورض ، تایولوأ  عبرأ  ةیاھنلا  يف  ددحو  تاعیبملا ،
.مھب

نوددحیس ھللاخ  نم  يذلاو  ءلامعلا ، فدھتسی  ارًیبك  اًبیردت  تناك  تایولولأا  هذھ  نیب  نم  ةیولوأ  مھأ 
لك ةمجاھم " "ـ ل لمع  ةطخ  وأ  ةجلاعم  ةیجیتارتسإ  عضو  مث  مھیلإ ، للستلا  مت  نیذلا  ءلامعلا  ءلاؤھ 

، ةطخلا قیبطت  يف  عئار  لمعب  تاعیبملا  وفظوم  ماقو  قیبطتلل ، ةلباقو  ةحضاو  ةطخلا  هذھ  تناكو  لیمع ،
نم تءاج 80 % ةكرشلا ، هذھ  يف  ھنأ  حضتاو  ةیاھنلا ، يف  تاعیبملا  ءادأ  يف  حضاو  نسحت  ىلإ  مھتداقف 
ھیلع يھ  امم  مھیلع  ةرطیسلا  يف  ربكأ  ةبوعص  كانھ  تنك  دقف  رابكلا ، ءلامعلا  نم  حابرلأاو )  ) تاعیبملا

رابكلا ءلامعلل  لثامم  زیكرت  ھیجوت  ىلإ  تاعیبملا  وفظوم  لام  يلاتلابو  راغصلا ، ءلامعلل  ةبسنلاب  لاحلا 
رابكلا ءلامعلا  يطعی  نأ  ىلإ  ةجاحب  تاعیبملا  ریدم  ناك  لیملا ، اذھ  ىلع  اوبلغتی  يكلو  راغصلاو ،
ةیرورض نكت  مل  تقولل  ةكلھتسملا  تاسرامملا  نم  ددع  ةیمھأ  نم  للق  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  ةحضاو ، ةیولوأ 

.ةكرشلا تاعیبمب  ةصاخلا  ةیلاحلا  فادھلأا  قیقحتل 

كتیؤر ىلع  ءانب  ةضیاقم  تارارق  ذاختا 
كیدل يتلا  تایولولأا  ددع  مك  .ةیولوأ  ةیأ  دوجو  مدع  ھبشی  ةیولوأ  ةرشع  سمخ  كیدل  كنوكف  يلوق ، رركأ 
لمحتت تنأف  ریدملا ، تنأ  كنلأو  ةقباس ؟ ةرتف  ذنم  ةیقبتم  تایولولأا  هذھ  نم  ةدحاو  مك  كقیرفو ؟ تنأ 

.ذیفنتلل ةلباقلا  تایولولأا  نم  لوبقم  ددع  ىلإ  ةیؤرلا  هذھ  لیوحت  ةیلوئسم 

: نمضتت دق  ةیسیئرلا  تایولولأا  ةلثمأو 

نحنو ةدیدج ، تامدخو  تاجتنم  ریوطت  يف  زیمتن  نأ  دیرن  نحنف  .دیدج  جتنم  ریوطت  وأ  راكتبا   •
انتردق نیسحتل  يرشبلا  لاملا  سأرل  ةیداملا  ةمیقلا  كلذكو  ةیلاملا  دراوملا  صیصختل  دادعتسا  ىلع 

نیفظوملا دراوم  میدقتو  ةیحضتلل  دادعتسا  ىلع  ایلعلا  ةدایقلاو  يذیفنتلا  ریدملا  نإ  ثیح  راكتبلاا ؛ ىلع 
يف حاجنلا "  " سایقل رییاعم  عضو  متیسو  ةكرشلا ، لخاد  ةیرورض  ةمھم  هذھ  نإ  لوقلاو  ةجاحلا  دنع 

میظنت متیس  فیكو  ةیسیئرلا  تانییعتلاب  ةقلعتملا  تارارقلا  ىلع  ةیولولأا  هذھ  رثؤتسو  .ةیحانلا  هذھ 
فیكو اھعم ،)؟ ةجمدم  مأ  ىرخلأا  ماھملا  نع  ةلصفنم  تانییعتلا  هذھ  لھ  لاثملا ، لیبس  ىلع   ) راكتبلاا
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ىلع دعاسیس  تاھجوتلا  نم  عون  يأ  دیدحت  ةدایقلا  ىلع  بجی  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .راكتبلاا  ةأفاكم  متتس 
ةكرشلا يفظوم  لك  راودأ  دیدحت  ىلإ  جاتحتس  ةدایقلا  نأ  امك  وحن ، لضفأ  ىلع  راكتبلاا  ریوطت  زیزعت 

.ةیولولأا هذھل  اًقفو 

ریوطت يف  اھیلع  نوكن  نأ  بجی  يتلا  ةوقلا  ىدم  ام  انفادھأ ، قیقحتل  .ةمدخلاو  ءلامعلا  تاقلاع   •
ام عیبلل ؟ ةبسنلاب  تاقلاعلا  هذھ  ةیمھأ  ىدم  ام  ءلامعلا ؟ عم  تاقلاعلا  دیطوت  ىلإ  ةفاضلإاب  تاجتنملا 

لاًولح مدقت  ةكرش  مأ  تاجتنم  ةكرش  نحن  لھ  ءلامعلا ؟ تاجایتحلا  لولح  میدقتو  مھف  ةیمھأ  ىدم 
دحاو جاتنإ  طخ  ءاشنإ  مأ  تلاكشم  لحل  ةفلتخم  تاجتنم  عمج  ةزیمملا -  انتءافك  ام  امھیتلك ؟ مأ  ءلامعلل 

تاردابم انھ  تایولولأا  نمضتت  دق  لولحلا ؟ نم  عسوأ  ةعومجم  نم  ءزجك  ادًدحم  اجًایتحا  دسی 
امكو تآفاكملا ، میظنت  ةداعإو  تاعیبملا  مسق  میظنتو  تاعیبملا  يفظومل  ةنیعم  تازیمم  مادختسلا 

عم يذیفنتلا  ریدملا  ھیضقی  يذلا  تقولا  رادقم  تایولولأا  هذھ  ددحتس  يلاتلا ، لصفلا  يف  شقاننس 
.ءلامعلا

ةریبك تایعادت  ھل  اذھف  ارًعس ؟ ىلغلأا  مأ  ارًعس  صخرلأا  نوسفانملا  نحن  لھ  .راعسلأا  دیدحت   •
مزتعن انك  اذإف  كلذ ، ىلإ  امو  راكتبلاا  ىوتسمو  انتاجتنم  ةدوج  ىلعو  انب  ةصاخلا  عیزوتلا  تاونق  ىلع 
مزتعن انك  اذإو  جاتنلإا ، ةفلكت  ضفخل  تایولولأا  ثیدحت  بجی  ھنإف  صخرلأا ، يھ  انتاجتنم  نوكت  نأ 
ةدیدجلا عیزوتلا  ةانق  ریوطتل  تاوطخ  ذاختا  نمضتت  دق  تاردابملا  نإف  ىلغلأا ، يھ  انتاجتنم  نوكت  نأ 

ماع 2001 يف  لبآ  ةكرش  تلعف  املثم  لضفأ -  لكشب  ءلامعلا  ةبرجت  يف  مكحتن  يكل  انب  ةصاخلا 
.6 اھب ةصاخلا  ةئزجتلا  رجاتم  نم  ةلسلس  سیسأتب 

ریدملا ىلع  يغبنی  تقولا  نم  مك  .مھتاراھم  ةیمنتو  مھب  ظافتحلااو  نیفظوملا  لضفأ  بذج   •
مادختساو فادھتسلا  تاردابم  اضًیأ  ةیولولأا  هذھ  نمضتت  بیردتلاو ؟ نییعتلا  يف  ھیضقی  نأ  يذیفنتلا 

ىلإ رظنلاب  نیفظوملاب  ةیسیئرلا  ةكرشلا  ماسقأ  دیوزتل  يرورضلا  صخشلا  عونو  ةدوجلا  ىوتسم 
ىلإ ةفاضلإاب  ددجلا ، نیفظوملا  بیردتل  ةردابم  اذھ  نمضتی  دقو  ماسقلأا ، هذھب  ةصاخلا  فادھلأا 

ةیولوأ اذھ  كیرتكلإ  لارنج  ةكرش  تلعج  ةیضام ، دوقع  ةدع  ةیادب  ذنمو   ) ایلعلا ةرادلإا  يینھم 
دق اریخأو ، (. 7 فدھلا اذھ  قیقحت  ىلع  ةدعاسملل  لیفنوتورك  بیردت  زكرم  معدو  سیسأتب  ةیسیئر ،

ةجردب دمتعت  يتلا  ةكرشلا  تایولوأ  سأر  ىلع  نییسیئرلا  نیفظوملا  داشرإو  بیردت  ةردابم  نوكت 
.ةیسیئرلا بھاوملا  ىلع  ةریبك 

عیمجلا بسانی  دحاو لا  ساقم 
نوكت نأ  ةكرشلا  ىلع  بجوتی  امنیبو  يفارغج ، میلقإو  لمع  ةدحوو  ةفیظو  لكب  ةصاخ  تامس  كانھ 

تایولولأاو ةیؤرلا  فیكی  نأ  مسق  لك  ىلع  بجوتی  ةكرتشم ، ةیسیئر  تایولوأو  ةیساسأ  ةیؤر  اھیدل 
.ةكرشلا حاجن  يف  ددحملا  هرود  عم  بسانتتل 

ءادأو لیمعلا  مھف  ىلع  زكرت  تایولوأ  تاعیبملا  مسق  ىدل  نوكی  نأ  لمتحملا  نم  لاثملا ، لیبس  ىلع 
معدلا ریوطت  ةیفیك  ىلع  تامولعملا  ایجولونكت  مسق  زكری  دقو  ةكرشلا ، يفظومو  ةمدخلاو  تاعیبملا 

عینصتلا مسقل  نوكی  دقو  ةیسیئرلا ، اھفادھأ  قیقحت  ةكرشلا  ماسقأ  لكل  حیتیس  يذلا  يسیئرلا  يجولونكتلا 
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.ةلثامم تاعوضومو  تاجتنملا  ةدوجو  ةیلمعلا  نیسحت  نمضتت  ةیسیئر  تایولوأ 

مسق لكل  ةیسیئر  تایولوأ  ىلإ  تایولولأا  هذھ  مجرتت  مث  ةلماشلا ، اھتایولوأ  ةكرشلا  عضت  ةداع ،
يتلا لمعلل  يونسلا  طیطختلا  ةیلمع  للاخ  نم  تایولولأا  هذھ  ددحتت  تاكرشلا ، مظعم  يفف  ةكرشلاب ،

.ةكرشلا ربع  قفدتت 

يمیلقلإا ىوتسملا  ىلع  تایولولأا  فییكت  بجی  ةملوعلا :
ریوطت يف  امًدقت  ةكرشلا  زارحإ  مدع  ءازإ  غلاب  قلقب  ةیملاع  ةینھم  تامدخ  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  رعش 

يف ارًیبك  احًاجن  ةكرشلا  تققح  ةقباسلا ، تاونسلا  يفف  ئداھلا ، طیحملاو  ایسآ  ةقطنم  يف  يراجتلا  اھلمع 
يتلا تازیمملا  هذھ  ایسلآ  مدقت  نأ  يھ  اھتیجیتارتسإ  نوكت  نأ  تررق  دقف  اذل  ةیكیرملأا ، ةدحتملا  تایلاولا 

.ةیكیرملأا ةدحتملا  تایلاولا  يف  ةیاغلل  ةحجان  ةكرشلا  تلعج 

قیرف ءانب  ةیناكمإ  مدع  تفشتكا  اھنكل  ةكرشلا ، ةدایقل  نییلحملا  فیظوت  ةیادبلا  يف  ةكرشلا  تلواح 
ایسآ ىلإ  ةیكیرملأا  ةدحتملا  تایلاولا  نم  ةداقلا  نم  دیدعلا  كلذ  دعب  تلسرأف  ةقیرطلا ، هذھب  يوق  ةدایق 

اولسِرأ نیذلا  نیبرتغملا  نأ  ىلإ  اًّیئزج  كلذ  عجری  .ةقاش  ةیلمع  تناكو  ةكرشلا ، يلوت  ةیلوئسمب  مھتفلكو 
يف بجوتی  ثیحب  تاونس ، سمخ  نم  لوطأ  ةرتفل  كانھ  ةماقلإا  يف  ةداع  نوبغری  اونوكی  مل  ایسآ  ىلإ 

تلاكشمللو رملأا  اذھل  ةیئاھنلا  ةجیتنلا  تناكو  مھئلامز ، لحم  اولحیل  ددج  نیبرتغم  لاسرإ  ةیاھنلا 
ةدحتملا تایلاولا  يف  نیرخلآا  اھیسفانمب  ةنراقم  قوسلا ، يف  ةكرشلا  لغلغت  فعض  يھ  ىرخلأا 

.ملاعلاو ةیكیرملأا 

تایولولأاو ةیؤرلا  لیصفتلاب  فصی  نأ  يذیفنتلا  ریدملا  نم  تبلط  تایدحتلا ، هذھ  شقاننل  انسلج  امدنع 
تایولولأا يل  رھظأ  كلذ ، ىلع  هدر  يفو  ئداھلا ، طیحملاو  ایسآ  ةقطنمب  يراجتلا  ةكرشلا  لمعل  ةیسیئرلا 

ىدم يأ  ىلإ  ھتلأسف  .ةكرشلل  ةیسیئرلا  تارقملا  نم  تاھیجوتلا  ىقلتی  میلقإ  لك  نإ  لاقو  ةكرشلل ، ةیملاعلا 
تاجایتحاو ةیسفانتلا  تایمانیدلاو  لمعلا  ةئیبو  ةیلحملا  ةفاقثلا  عم  بسانتتل  تایولولأا  هذھ  فییكتب  موقی 

جھن ناك  ةیكیرملأا ، ةدحتملا  تایلاولا  يف  ةكرشلا  حاجن  ءوض  يف  ھنإ  لاقف  كلذ ، ھباش  امو  ءلامعلا 
ناك اذھ  نأ  نأشب  ةوقب  لداجتو  ایسآ ، ةقطنمل  تاسرامملا  هذھ  ریدصتو  كانھ  حجن  ام  عابتا  وھ  ةكرشلا 

.حیحصلا جھنلا  وھ 

، انتلحرل ةجیتنو  يئزج  لكشبو  مایأ ، ةدع  رادم  ىلع  ادًدجم  انثدحت  مث  اعًم  ةقطنملا  ىلإ  ةلحرب  انمق 
نع فلتخی  دیكأتلابو  ىرخلأا ، نادلبلا  نع  فلتخی  ئداھلا  طیحملاو  ایسآ  ةقطنم  يف  دلب  لك  نأ  كردأ 
ىلإ امو  نییعتلا  تاءارجإو  ءلامعلا  تاجایتحاو  تافاقثلا  فلتخت  دیكأتلابو ، .ةیكیرملأا  ةدحتملا  تایلاولا 

فیكتلا يف  تلشف  كلذل  ةجیتنو  تافلاتخلاا ، هذھ  لھاجتت  ةكرشلا  تناك  فسلألو ، .رخآ  ىلإ  دلب  نم  كلذ 
.ةیلعافب تافلاتخلاا  هذھ  عم 

فییكت ىلإ  ةجاحب  مھنأ  ىلإ  ةكرشلا  ةداق  لصوت  يجیردت  لكشبو  رھشأ ، ةدعل  اذھ  ىلع  انلمع  دقو 
بھاوملا نییعتل  ةیولوأ  عضو  ىلإ  ةجاحب  مھنأ  اضًیأ  اوكردأ  امك  ةقطنملا ، عم  رثكأ  ماكحإب  مھططخ 
رصنعلاو ةقطنملا ، يف  ةداقلا  رابك  نم  اوحبصیل  نییلحملا  نیینھملا  ءلاؤھ  لیھأتو  روفلا ، ىلع  ةیلحملا 

ىدحإ يف  نیماع  ىلإ  ماع  نم  حوارتت  ةرتفل  بادتنا  نع  ةرابع  نوكیس  لیھأتلا  اذھ  يف  يساسلأا 
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كلذبو ةقطنملا ، يف  يسیئر  يدایق  بصنم  ىلإ  لاقتنا  ھعبتی  ةیكیرملأا ، ةدحتملا  تایلاولاب  تاكرشلا 
لك ةعیبط  مھف  ىلع  ةكرشلا  هرودب  دعاسیسو  اھتفاقثو ، ةكرشلا  مھف  يف  قمعتلا  يلحملا  فظوملل  حاتیس 

ةیلحملا تاجایتحلاا  بسانتل  اھلمع  ةیجیتارتسإ  فییكتو  لضفأ ، لكشب  ءلامعلا  مھفو  لضفأ ، لكشب  دلب 
.ایسآ ةقطنم  يف  ةیكیرملأا  ةدحتملا  تایلاولا  يف  ةمدختسملا  اھتیجیتارتسإب  عفدلا  نم  ًلادب 

نونوكیس مھنأب  ةدیدج  ةقث  مھیدل  نوكتس  ةكرشلا  ةداق  نكل  ذفنت ؛ يكل  تاونس  تایولولأا  هذھ  قرغتستس 
ةدایرلل ةلماشلا  ةكرشلا  ةیؤر  ذیفنت  مھل  حیتیس  يذلاو  نلآا -  حاجنلل  ربكأ  ةصرف  مھل  حیتی  راسم  ىلع 

.ةیملاعلا

طرفملا لقنلا  كلذكو  يرورض ، رمأ  لقنلا 
.لئاسرلا هذھ  طرفم  لكشبو  لقنت  نأ  بجی  ةددحم ، ةمھم  تایولوأ  عم  ةیؤر  عضت  نأ  درجمب 

يفو ةكرشلا  لخاد  موی  لك  ثدحت  يتلا  فورظلا  تاریغت  ادًیج  نورخلآا  ءلامعلاو  نوفظوملا  يعی 
وأ نئابزلا  نیب  ةیساسأ  ةیكولس  تاریغتو  نیسفانملا  تاءارجإو  داصتقلاا  يف  تاریغت  نوكت  دق  اھطیحم - 

.ىصحت يتلا لا  ىرخلأا  تاریغتملا  نم  يأ  وأ  ةكرشلا  ةدایق  يف  تاریغتو  ءلامعلا 

لھ يھ ؟ امك  ةیسیئرلا  انتایولوأ  لازت  لاأ  يھ ؟ امك  انتیؤر  لازت  لاأ  : " ةفرعم نودیری  كلذل ، ةجیتنو 
ذاختا انیلع  بجوت  اذإ  انمییقت ؟ متیس  فیك  ةدعاسملا ؟ میدقت  اننكمی  فیك  ھلعفن ؟ ام  رییغت  انیلع  بجوتی 
بجی اذامف  نیفظوملا ، رابك  نم  دحاو  عم  رارقلا  ةعجارم  اننكمی  لاو  تقولا  طغض  تحت  ةیروف  تارارق 

."؟ كلذ رملأا  بلطت  اذإ  ةمھم  تارارق  ذاختلا  يفكی  ام  فرعن  لھ  لعفن ؟ نأ  انیلع 

سیل دیكأت  لكب  اذھف  تایولوأب ، ةبوحصم  ةیؤر  لقنت  كنأ  تدقتعا  املك  يھ : ةداقلل  ةمھملا  يتحیصن 
.كیفظوم تاجایتحا  ةیبلتل  اًیفاك 

ةمئاقو ةحضاو  ةیؤر  مھیدل  نأ  نم  رخفلاب  دیج  لكشب  رادت  ةینھم  تامدخ  ةكرش  يف  ةداقلا  رابك  رعش 
ءارآ تاعلاطتسا  تسكع  دقف  ةكرشلا ، ماسقأ  نم  مسق  لكل  ددحم  لكشب  ةلصفملا  تایولولأا  نم  ةریصق 
كانھ ناكو  ةلئسلأا ، مظعم  يف  لٍاع  ریدقت  ىلع  ةكرشلا  تلصحو  نیفظوملل ، ارًیبك  اضر  نیفظوملا 
يفف ماع ،"؟ لكشب  ةكرشلاو  مكتدحو  تایولوأو  ةیجیتارتسإ  نومھفت  مكنأ  نودقتعت  لھ  : " حضاو ءانثتسا 

.ةیاغلل ةیندتم  تاجردلا  تناك  لاؤسلا ، اذھ 

قافخلإاو كابترلااب  ةداقلا  رعشی  ةداعف ، اھعم ، تلمع  تاكرش  ةدع  يف  ارًارم  فقوملا  اذھ  تیأر  دقل 
رارمتساب تایولولأاو  ةیؤرلا  نولقنی  اوناك  مھنأ  مھلخادب  نودقتعی  مھف  ةیندتملا ، تاجردلا  هذھل  ةجیتن 

.ةیلعافبو ةقدبو 

امب قمعبو  رركتم  لكشب  مھیفظوم  عم  نولصاوتی  ةداقلا لا  نأ  نیبتی  تلااحلا ، مظعم  يف  ةقیقحلا ؟ ام 
دعاست ةقیرطبو  ةیفاك  ةجردب  ةلاسرلا  نولقنی  لا  ةیمویلا ، ةطشنلأا  طغض  تحتف  ةیؤرلا ،" مھف  "ـ يفكی ل
ةماعلا تاعامتجلااف  .ماملأا  ىلإ  يراجتلا  لمعلا  عفدل  ھب  مایقلا  مھیلع  ضرتفم  وھ  ام  مھف  ىلع  مھیفظوم 

ينورتكللإا عقوملا  يف  ةتباثلا  ةحفصلا  وأ  يونسلا  ریرقتلا  يف  ریدقتلاو  ةیونسلا  فصن  وأ  ةیونسلا  عبر 
.يفكی ةطاسبب لا  اذھ  لك  ةكرشلل - 
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كلصاوت راركت  لدعم  نم  فعاض  ریطخلا ، رییغتلا  تاقوأ  يف 
لك ةیداصتقلاا  عاضولأا  ریغتت  تناك  امدنع  ةریخلأا  تاونسلا  يف  ارًیبك  اجًاعزإ  لثمی  للخلا  اذھ  حبصأ 
يف لقأ  ةجردب  لصاوتلا  ىلإ  ةداقلا  ةیرشبلا  ةعیبطلا  تعفد  دقلو  ةعاس ، لك  ىتح  وأ  موی  لك  وأ  عوبسأ 
 - ادیدحت تقولا  كلذ  يف  ھنأ  يھ  ةقیقحلا  نكل  ھلوق ؛"! َّيلع  يغبنی  امم  ادًكأتم  تسل  : " نیقیلا مدع  تارتف 

طرفم لكشب  ةیسیئرلا  تایولولأاو  ةیؤرلا  لقن  ىلإ  ةجاحب  دئاقلا  نوكی  ةبیصعلا -  تارتفلا  هذھ  ءانثأ  يفو 
ھلعفی نأ  دیرت  ام  ىلإ  امًئاد  عجرا  نكل  اھركذاف ؛ كلذب ، سأب  لا  قلقلل ، ةریثم  كوكش  كانھ  تناك  اذإف  اًّقح ،

.ةبیصعلا ةرتفلا  هذھ  ءانثأ  يف  كوفظوم 

اذإف .مھعم  رابتخلاا  اذھ  برج  كلمع ؟ ةدحو  وأ  كتكرش  تایولوأو  ةیؤر  فصو  كیفظومل  نكمی  لھ 
تایولولأاو ةیؤرلا  اھیف  لقنت  يتلا  تارملا  ددع  نم  فعاضت  نأ  ىلع  كثحأ  يننإف  نیدكأتم ، ریغ  اودب 

ةیؤرلا ةغایص  ةداعلإ  كیفظومب  عامتجلال  كیدل  ةصرف  لك  لغتسا  ىرخأ ، ةرابعب  .تارم  سمخ  لدعمب 
دادعتسا ىلع  كنأ  كدسج ) ةغل  للاخ  نم  لصاوتتو   ) اضًیأ حضوت  نأ  يغبنی  يلاثم ، لكشبو  .تایولولأاو 

وأ كوكش  وأ  ضومغ  يأ  حیضوت  ىلع  ةدعاسملل  دجاوتم  كنأو  مھیدل  نوكت  دق  ةلئسأ  ةیأ  نع  ةباجلإل 
.مھف ءوس 

( لعفلاب رخاس  ھبش  لكشب   ) يسفنل لوقأ  نأ  تدتعا  ةیلوئسملا ، عقوم  يف  تنك  امدنع  يفاكلا ؟ ردقلا  ام 
ةیرخسلاو كقابتسا  يف  نوفظوملا  أدبی  ثیحب  فاك  دح  ىلإ  ةیؤرلا  راركت   " ناك مساحلا  رابتخلاا  نإ 

؛ نلاف دیسلا  ءاج  دق  اھ  : " لوق يف  نوفظوملا  أدبی  ثیحب  اریثك  ةیؤرلا  هذھب  ظفلتلا  ىرخأ ، ةرابعب  كنم ."
!". ج ب ، ةیسیئرلا أ ، تایولولأاو  ةیؤرلا  عامسل  اودعتسا 

عم ھسفن  رملأا  نولعفی  كتداق  رابك  نأ  نم  دكأتت  نأ  بجی  كسفنب ، ةیؤرلا  هذھ  لیصوت  ىلإ  ةفاضلإابو 
يباطخ  " صیخلت دیفملا  نم  ھنأ  اًنایحأ  دجأ  ةینھملا ، يتریسم  للاخو  مھیفظومو ، نیرشابملا  مھیسوءرم 

نكمی وأ   ) دوقنلا ةظفحم  بسانت  ةفلغم  ةقاطب  ىلع  اھتعابط  نكمی  ةمھملا  طاقنلا  نم  ددع  ىلإ  رركملا "
ةددحم ةیؤر  لوح  ةسسؤملا  كرحت  نامض  ىلع  دعاسأ  نأ  يننكمی  ةقیرطلا ، هذھبو  طئاحلا .) ىلع  اھقیلعت 

.اھب ةطبترم  تایولوأو 

رییغتلاو ةیكیمانیدلا 
رمتسم لكشب  ریغتت  تایولولأاف  ةتباثلا ، روملأا  نم  تسیل  تایولولأاو  ةیؤرلا  ةریخأ : ةدحاو  ةظحلام 
نمضت نأ  يغبنی  لب  حایرلل -  لوحت  لك  عم  ىؤرلا  ریغتت  نأ  يغبنی  لاو  ةنیعم ، صرفو  تایدحتل  ةجیتن 
ملاعلاف اضًیأ ، اھیف  ریكفتلا  داعی  نأ  لمتحملا  نم  ةیاھنلا ، يف  نكل  ةبیصعلا - تاقولأا  يف  ةیرارمتسلاا 

.رییغتلا اذھ  عم  فیكتت  نأ  كیلع  بجیو  ریغتی ،

تاجلاع داجیإ  ىلع  ةدعاسملل  امًاع  نیسمخ  نم  رثكأ  لبق  سیسوربیف  كتسیس  ةسسؤم  سیسأت  مت 
تقو يفو  .ةیادبلا  يف  عضرلا  لافطلأا  بیصی  اًّیبسن  ردان  يثارو  ضرم  وھو  يسیكلا -  فیلتلا  ضرمل 
عمج ىلع 1 ) زیكرتلا  ىلإ  تاجلاع  داجیلإ  ةسسؤملا  ةیؤر  تداق  سیسوربیف ، كتسیس  ةسسؤم  سیسأت 

يرجت تناك  ةیكیرملأا  ةدحتملا  تایلاولا  يف  ةیمیداكأ  دھاعم  ةدع  يف  ةیثحب  زكارم  ءاشنإ  تاعربتلا و2 )
.ضرملا اذھ  نع  اًثاحبأ  لعفلاب 
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ماع نم  ىضرملل  عقوتملا  رمعلا  طسوتم  داز  تاجلاعلاو ، ثاحبلأا  يف  امًدقت  ةسسؤملا  تزرحأ  امدنع 
، ادًعاصف تقولا  كلذ  ذنمو  ةسسؤملا ، ةیؤر  تریغت  كلذل ، ةجیتنو  امًاع ، نیثلاث  نم  رثكأ  ىلإ  طقف  دحاو 

ىضرملل ةایحلا  ةیعون  نیسحت  اضًیأ  لواحت  لب  بسحف ، تاجلاعلا  ىلع  زكرت  لا  ةسسؤملا  تحبصأ 
نكل ةیولوأ ، لظ  حاجنلاب  ةرشبملا  ثاحبلأا  لیومتو  تاعربتلا  عمج  نإ  ثیح  ضرملا ؛ عم  نوشیعی  نیذلا 
ةیبط تاراشتسا  ىلع  ىضرملا  لوصح  نمضت  ةیلدیص  ةمدخ  ءاشنإ  ةدیدج : ةمھم  ةیولوأ  ترھظ 
ءانبل اضًیأ  ةیولوأ  تعضو  ادًیقعت ، ةسسؤملا  ماھم  تداز  امدنعو  .ةبسانملا  ةیودلأا  میدقت  عم  ةیانعو 

ىلع زیكرتلاو  ةءافكلا  نم  ةیلاع  ةجرد  ىلع  نیفظوم  نییعت  ىنعمب  ةینھم -  رثكأ  ةسسؤمو  يذیفنت  قیرف 
.ةیسیئرلا ةسسؤملا  فئاظو 

ىلع يذیفنتلا  اھریدمو  ةسسؤملا  ةرادإ  سلجم  ناك  ةسسؤملا ، ریوطت  لحارم  نم  ةلحرم  لك  يف 
تارارق اوذختا  ةیؤرلا ، هذھ  ىلإ  ادًانتساو  اھلوح ، شاقنلا  ةداعإو  مھتیؤر  لوح  شاقن  ءارجلإ  دادعتسا 

قیقحت لجأ  نم  اھتداجإ  ىلإ  ةجاحب  اوناك  تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث  نم  اوددحو  ةبعصلا  ةضیاقملا 
ریغ ةسسؤملا  هذھ  قیقحت  يف  اًّیسیئر  اًببس  ةیؤرلا  هذھ  عضو  ةداعإو  عضو  ةیلمع  تناك  دقو  .مھفادھأ 

ىضرملا ةایح  ةیعون  نیسحتو  تاجلاعلا  ریوطتو  تاعربتلا  عمج  يف  ارًیبك  احًاجن  حبرلل  ةفداھلا 
.8 يسیكلا فیلتلا  ضرمب  نیباصملا 

، لبقتسملا يف  ةیاغلل  دیج  لكشب  حجنی  دق لا  يضاملا  يف  دیج  لكشب  حجن  ام  رییغتلا : يھ  ىربكلا  ةركفلا 
ةیداصتقلاا تارودلاو  ينقتلا  ریوطتلاو  ةملوعلاو  .ىضم  تقو  يأ  نم  عرسأ  ةریتوب  ریغتی  ملاعلاف 

، ثدحت ةعقوتم  ریغ  تامزأ  كانھ  نإف  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .كلذ  عم  مھتاسسؤمو )  ) ةداقلا فیكت  بلطتت 
.دئاقلا تایولوأ  ریغتت  نأ  بجی  ذئدنعو ،

تایولولأا بیترتو  ةغایص  دیعت  نأ  تامزلأل  نكمی 
دیدعلل تایولولأا  يف  ارًییغت  ماع 2010  تعقو  يتلا  مویلورتب  شتیرب  ةكرشل  طفنلا  برست  ةثراك  تبلطت 
ھیجوت ةداعإ  مویلورتب  شتیرب  ةكرشل  ایلعلا  ةدایقلاو  يذیفنتلا  ریدملا  ىلع  بجوت  دقف  نیینعملا ، ةداقلا  نم 

تایولوأ لقنو  ایاحضلا  ضیوعتو  طفنلا  برست  ةلازإو  فقو  ىلع  مھزیكرتو  مھتقاط  نم  ریبك  ردق 
نم ةكرشلا  لبقتسمل  ةبسنلاب  ةیمھأ  رثكأ  ةیولوأ  كانھ  نكت  مل  اھاحضو  ةیشع  نیبو  ةكرشلا ، ططخو 
وأ  ) اھحاجن ىدمو  تایولولأا -  دیدحت  ةداعإ  ىلإ  ةكرشلا  ةدایق  ترطضاو  اذھ ، طفنلا  برست  عم  لماعتلا 

.اھلبقتسمو ةكرشلا  ةعمس  ىلع  غلاب  رثأ  ھل  نوكیس  اھحاجن ) مدع 

(1 تایولولأا : ةیبلتل  ةیسیئرلا  دراوملا  صیصخت  ةداعإ  ةقطنملا  ةداق  ىلع  بجوت  ھسفن ، تقولا  يف 
مھنأب مھئلامع  غلابإ  مھیلع  ناك  ھسفن ، تقولا  يفو  .نطنشاو  يف  مھتناكم  معد  طفنلا و2 ) برست  ةلازإ 

.عضولا ىلع  اورطیس " "

ناكو ةیحصلا  ةیاعرلا  ةموظنم  حلاصإ  ةكرعم  هوتل  ىھنأ  دق  امابوأ "  " سیئرلا ناك  ھبناج ، نم 
كراعمو يداصتقلاا  حلاصلإا  تاعیرشت  ریرمت  كلذ  يف  امب  ةمھملا ، تافلملا  نم  ةعومجمب  ًلاغشنم 

ھترادإ ىلع  بجوت  ئجافم ، لكشبو  شھ ، داصتقا  عم  لماعتلا  ةلواحمو  قارعلاو  ناتسناغفأ  يف  لاتقلا 
نم حبصأو  مھتایولوأ ، سأر  ىلع  هذھ  طفنلا  برست  ةثراك  لعج  ةیكیرملأا  يلخادلا  نملأا  ةرازوو 
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ضعب ركذو  .ىوصقلا  ةیولولأا  ھل  حبصأ  اذھ  طفنلا  برست  نأ  ةلودلل  ةیوق  ةلاسر  اولقنی  نأ  يرورضلا 
دیدحت ةداعإ  لیصوت  يف  اًئیطبو  تایولولأا -  دیدحت  ةداعإ  يف  اًئیطب  ناك  امابوأ "  " قیرف نأ  داقنلا 

.ةیقادصملا دقفو  اًنیمث  اًت  ـ قو عاضأ  يلاتلابو  تایولولأا - 

ةداقو تاكرشلا  يریدم  نم  ىصحی  لا  ددع  ىلع  بجوت  ةریخلأا ، ةیداصتقلاا  ةمزلأا  ءانثأ  يف 
ةعماج يفف  ةریغتملا ، فورظلا  عم  فیكتلل  مھتاسسؤم  مییقت  ةداعإ  حبرلل  ةفداھلا  ریغ  تاسسؤملا 

هذھ ءانثأ  يف  مجحلا  ةطسوتمو  ةریغص  تاكرشل  نیكلاملا  نیریدملا  نم  ریبك  ددعل  تسرد  درافراھ ،
مھو نیریدملا  نم  ددع  رارمتساب  يبتكم  ىلع  دفاوت  ماع 2009 ، علطمو  ماع 2008  يفو  ةرتفلا ،

.ھسفن لاؤسلا  لوح  روحمتت  ةفلتخم  ةلئسأ  نوحرطی 

ةدع انددح  دقف  ةبسنب 30 ،% انحابرأ  ضافخنا  ببسب  تاقفنلا  ضیفخت  ىلإ  جاتحن  نحن  : " نولوقی اوناك 
". ھكلسن قیرط  يأ  نیدكأتم  انسل  اننكل  ةفلتخم ، تارایخ 

تناك اذإ  ام  لوح  شقانتنو  ةكرشلل ، مھتیؤرو  ةزیمملا  مھتاءافك  دیدحتو  ةشقانمب  أدبن  انك  ةلاح ، لك  يف 
ةءافك اھب  تناك  ھتكرش  نأ  لامعلأا  لجر  كردی  تلااحلا ، ضعب  يفو  .ةلاعف  لازت  لا  تاءافكلا  هذھ 

يعسلا يف  اوأدب  ةقباسلا ، يداصتقلاا  راھدزلاا  تارتف  يف  نكل  عقاولا ، يف  ناتیسیئر  ناتءافك  وأ  ةدحاو 
ةھجاوم مھیلع  نأ  اوكردأ  دقل  .تاءافك  عبرأ  وأ  ثلاث  ىلع  تدمتعا  يتلاو  طاشنب  ةیراجتلا  لامعلأا  ءارو 

نأ حجرملا  ریغ  نم  ناك  يتلا  يحاونلا  هذھ  نم  دحلاو  لعفلاب ، ھیف  نوعراب  مھ  امب  قلعتی  امیف  عقاولا 
يتلا تایولولأا  بیترت  ةداعإو  رملأا ، ىضتقا  اذإ  مھتیؤر  لیدعتو  ةمادتسم  ةیسفانت  ةزیم  اھیف  مھیدل  نوكت 

.اھءارو يعسلا  ىلع  نولمعی  اوناك 

، ةددعتم ةیفارغج  قطانمو  تلااجم  يف  رركتم  لكشب  رھظی  ھیجوتلا  ةداعإ  تاءارجإ  نم  عونلا  اذھ 
اھیلع زیكرتلا  ةداعإو  ةیساسلأا  تاءافكلا  میظنت  ةداعإو  عقاولا  ةھجاوم  ىلع  ةرداق  تناك  يتلا  تاكرشلاف 

تعاضأ كلذ  لعفت  مل  يتلا  تاكرشلاو  اضًیأ ، ةوقب  روھظلاو  ةاجنلا  يف  ةریبك  ةجردب  اھصرف  تداز 
.ربكأ ةجردب  اھحاجن  تلاامتحا  تلقو  ةمھم  اصًرف 

اذھ يرجت  ىتح  ةمزلأا  ثودح  رظتنت  لاأ  بجیو  ءارجلإا ، اذھب  مایقلا  ىلإ  يداصتقلاا  داسكلا  كعفدی 
لجرل اًھیبشت  مدختسأ  ام  ارًیثك  .كتایولوأو  كتیؤر  ثیدحتب  موقتل  ةیرورضلا  تاوطخلا  ذختتو  لیلحتلا 

بجی لھف  .امًارجولیك  رادقمب 23  داز  ھنزو  نأ  ملعی  وھو  مادقلأا  ىلع  ارًیس  هزنتی  رمعلا  فصتنم  يف 
زفاح ریفوتب  تامزلأا  موقت  نیحو  عبطلاب لا ! يحصلا ؟ ھعضو  جلاعیل  ةیبلق  ةمزأ  ثودح  راظتنا  ھیلع 
يغبنی لا  لثملابو ، ضیرملا ، ةایح  ذاقنلإ  ةمزلالا  تاءارجلإا  ذاختا  ناوأ  تاف  دق  نوكی  نأ  نكمی  مھم ،

.ةمزلالا تاءارجلإا  ذختت  نأ  لبق  ةریطخ  ةمزأ  ثودح  راظتنا  ةسسؤملا  ىلع 

ودبت نیح  ىرخأ ، ةرابعب  .ةحبرمو  ةرقتسمو  ةنمآ  ودبت  يتلا  تارتفلا  للاخ  ةداع  تامزلأا  دتشت 
نم تامزلأا  عبنت  نایحلأا  مظعم  يفو  روطتتل ، تاونس  قرغتست  ام  ةداعف  ةأجف ، ثدحت  اھنأكو  تامزلأا 
هذھ يف  رظنلا  ةداعإ  ىلإ  ةجاحب  تنأو  ةیسیئرلا ، تایولولأاو  ىؤرلا  ثیدحتو  عقاولا  ةھجاوم  يف  لشفلا 

ةیانعبو ءودھب  ریكفتلا  نم  نكمتت  ثیحب  ةیتاوم ، فورظلا  نوكت  امدنع  نأتمو  يقابتسا  لكشب  تلاكشملا 
.دیدش طغض  تحت  لمعلا  ىلإ  رارطضلاا  نود  تلاكشملا  هذھ  يف 
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ةیولولأا اھل  ةمھملا  ءایشلأا  يساسلأا -  ءانبلا  رجح 
 - باتكلا اذھ  نم  ةیلاتلا  لوصفلل  ةبسنلاب  يساسلأا  ءانبلا  رجح  وھ  ةبحاصملا  تایولولأاو  ةیؤرلا  عضو 

رثكأ كل  حضتیس  ساسلأا ، اذھ  خیسرت  عمو  يراجتلا ، كلمع  حاجنل  ةبسنلاب  ریثكب -  كلذ  نم  مھلأاو 
ًلاوأ جاتحت  ىرخأ ، ةرابعب  .ةیلاتلا  لوصفلا  يف  اھتءارق  ىلع  كشوت  يتلا  راكفلأاو  میھافملا  قیبطت  ةیفیك 

ىرخلأا ةیسیئرلا  ةلئسلأا  مظعم  نع  ةباجلإا  نم  نكمتت  نأ  لبق  اھیلإ  ھجتتس  يتلا  ةھجلا  ةفرعم  ىلإ 
.باتكلا اذھ  يف  ةحورطملا 

داقتعلاا أطخ  نوفرتقی  مھنإف  كلذ ، نم  ًلادبو  .ةیانعب  ساسلأا  اذھ  ءانب  ةیمھأ  نم  اًنایحأ  نویذیفنتلا  للقی 
اذھ انلوانت  دقل  : " انشاقن ةیادب  يف  اولوقی  نأ  ىلإ  نولیمی  مھف  فاك ، رمأ  ةعیرسلا  ةصحافلا " ةرظنلا   " نأ
نم ریثكلا  يف  يدر  نوكیف  اھھجاون ،" يتلا  احًاحلإ  رثكلأا  روملأا  نع  ثیدحلا  ىلإ  لقتنن  انعد  .لبق  نم 

رملأا اذھ  عم  اولماعتت  مل  ام  ةحلملا  ىرخلأا  روملأا  ةجلاعم  مكناكمإب  ھنأ  دقتعأ  لا  : " وھ تلااحلا  هذھ 
يفظوم نأ  يوق  داقتعا  يدلو  ةسسؤملا ، هذھب  اولصت  نأ  نودیرت  نیأ  ىلإ  فرعأ  يننأ  دقتعأ  انأف لا  ًلاوأ ،

نل ةعیرسلا  ةرظنلاو  رملأا ، اذھ  نم  احًاحلإ  رثكأ  وھ  ام  كانھ  سیلو  اضًیأ ، اذھ  نوفرعی  مكتكرش لا 
". يدجت

رصنع يھ  ةعنقمو ، ةددحم  تایولوأ  ىلإ  مجرتت  يتلا  حضاو ، لكشب  ةلصفملا  ةیؤرلا  نلأ  اذامل ؟
نأ نكمی  اذھك  ساسأ  دوجو  مدع  كلذ ، نم  ضیقنلا  ىلعو  .ةمیظع  ءایشأ  قیقحتل  قیرف  دشح  يف  يساسأ 

.ىرخلأا ةعئارلا  ةكرشلا  تازاجنإ  نم  للقیو  نیفظوملا  نم  يئانثتسلاا  قیرفلا  تایناكمإ  نم  دحی 

ةعباتملل ةحرتقم  تاوطخ 
ناك اذإو   ) كب ةصاخلا  لمعلا  ةدحو  وأ  كتكرشل  ةحضاو  ةیؤر  لمج ، عبرأ  ىلإ  ثلاث  يف  بتكا ،  .1

(. لصفلا اذھ  يف  اًفنآ  ةروكذملا  تابیردتلا  مدختسا  دیفملا ، نم 

، ةیؤرلا هذھ  ذیفنت  لجأ  نم  رثكأ  ةیمھأ  تاذ  دعت  ةیسیئر  تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث  نم  ةمئاق  عض   .2
حجنت يكل  ةیاغلل  عئار  لكشب  اھناقتإ  بولطملا  ماھملا  نع  ةرابع  تایولولأا  هذھ  نوكت  نأ  بجیو 
سمخ ىلإ  ثلاث  يف  اھراصتخا  يف  ةلكشم  ھجاوت  تنك  اذإ   ) رضاحلا تقولا  يف  كتناكم  ىلإ  ادًانتسا 

(. لصفلا اذھ  يف  روكذملا  ةثلاثلاو " ةیناثلاو  ىلولأا  ماھملا   " بیردت مدختساف  تایولوأ ،

.ةیفاك ةجردب  ةموھفمو  ةحضاو  تایولولأاب ) ةبوحصملا   ) ةیؤرلا تناك  اذإ  امع  كسفن  لأسا   .3
نكمی يذلا  دحلا  ىلإ  رركتم  لكشب  تایولولأاو  ةیؤرلا  لقنت  تنك  اذإ  امع  كسفن  لأسا  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ 

ةعجارم نم  نوفظوملاو ) نورشابملا  نوسوءرملا  لاثملا ، لیبس  ىلع   ) ةیسیئرلا ةینعملا  فارطلأا 
ةیؤرلا نومھفی  اوناك  ام  اذإ  ةفرعمل  نییسیئرلا  نیفظوملا  عم  ةلباقم  ءارجإب  مق  .كعم  ةیؤرلا 

.حضاو لكشب  اھتغایص  مھناكمإبو  تایولولأاو 

اھراركت ىلعو  تایولولأاو  ةیؤرلل  رمتسملا  لقنلا  ىلع  دعاست  يتلا  تابسانملاو  نكاملأا  ددح   .4
.تاباجلإاو ةلئسلأا  حرطل  صرف  ةحاتإب  مقو  اھتشقانمو ،
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لكشبو .تایولولأاو  ةیؤرلا  لوح  شاقن  ءارجلإ  لمعلا  عقوم  جراخ  يذیفنتلا  كقیرفب  عمتجا   .5
يتلا تاریغتلاو  ةیسفانتلا  ةئیبلا  عم  ةقفاوتم  لازت  تایولولأاو لا  ةیؤرلا  تناك  اذإ  امیف  اوركف  صاخ ،

ثیدحت يف  لمعلا  عقوم  جراخ  دقعنملا  شاقنلا  لغتسا  .يراجتلا  لمعلا  تاجایتحاو  ملاعلا  يف  ثدحت 
.كب صاخلا  ایلعلا  ةدایقلا  قیرف  بناج  نم  اھیلع  ةقفاوملا  ىلع  لوصحلا  نامضل  كتایولوأو  كتیؤر 
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يناثلا لصفلا 
كتقو ةرادإ 

ةیسیئرلا كتایولوأو  كتیؤر  نم  ةرشابم  عبنت  نأ  يغبنی  كتقو  كئاضق  ةقیرط 

؟ كتقو يضقت  فیك  فرعت  لھ 
كتایولوأ عم  بسانتی  اذھ  لھ 
؟ ةیسیئرلا

تاجایتحاو مھتقو  مھئاضق  ةقیرط  نیب  قفاوت  مدع  كانھ  نوكی  ام  ارًیثك  تابوعص ، ةداقلا  ھجاوی  امدنع 
ةجردب ةمھملا  تاردابملا  دیكأت  متی  ھنأ لا  يھ  اذھ  قفاوتلا  مدعل  ةعئاشلا  ةجیتنلاو  احاحلإ ، رثكلأا  مھلمع 
ةحضاو نوكت  ام  ارًیثك  عضولا  اذھ  لئلاد  نإ  ثیح  اھراسم ؛ نع  ةكرشلا  فرحنت  كلذل ، ةجیتنو  ةیفاك ،

هذھ يف  يسیئر  لكشب  مھست  ھتقو  اھب  يضقی  يتلا  ةقیرطلا  نأ  كردی  لا  دئاقلا  ناك  اذإ  ىتح  امامت ،
ةقیرطلا حضاو  لكشب  كتایولوأو  كتیؤر  لكشت  نأ  بجی  لاًاعف ، ادًئاق  نوكت  يكل  كل  ةبسنلاب  .ةلكشملا 

.كتقو اھب  مسقت  يتلا 

ریغ لكشب  مھتقو  ھیف  نومسقی  يذلا  تقولا  كاردإ  يف  نولشفی  ةداقلا  لعجت  يتلا  بابسلأا  نم  ددع  كانھ 
ةقیرطلاب مھساسحإ  نادقف  مھیلع  لھسلا  نم  ةیمویلا ، تامزلأاو  ثادحلأا  ىضوف  طسو  ًلاوأ ، .حیحص 

لكشب تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث  مھأ  ةداقلا  نم  ریثكلا  ددحی  مل  اًیناث ، .لعفلاب  مھتقو  اھب  نوضقی  يتلا 
هذھ عم  مھتادوھجم  يشامت  ىلع  نولمعی  يلاتلابو لا  قباسلا ، لصفلا  يف  ھب  ىصوملا  وحنلا  ىلع  حضاو ،

نونوكی ةریثك لا  نایحأ  يف  مھنكل  ةیلعافب ، مھتقو  نوضقی  مھنأب لا  نویذیفنتلا  ءلاؤھ  رعشی  دق  .تایولولأا 
، بابسلأا نم  ددعل  ھنإف  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .ةمكح  رثكأ  لكشب  مھتقو  ءاضق  عم  لماعتلا  ةقیرط  نم  نیدكأتم 
، كلذل ةجیتنو  .ةطاسبب  مھتقو  ىلع  لوصحلا  تابلط  ضفرب  قلعتت  ةلكشم  نییذیفنتلا  نم  ریثكلا  ھجاوی 

.مھتقاط دافنتسا  ةیفیكب  قلعتت  ةئیس  تارایخ  ىلإ  مھعفدت  وأ  مھبحست  نأب  ثادحلألو  صاخشلأل  نوحمسی 

 - كل دروم  نمثأو  ردنأ  وھ  ةداعلا  يف  كتقو  نأب  ریكذتلاو  دیكأتلا  ًلاوأ  وھ ، لصفلا  اذھ  نم  فدھلا  نإ 
كئاضق ةقیرط  میظنتل  قرط  راكتباب  أدبی  اذھو  ةقیقحلا ، هذھل  مات  كاردإ  عم  ھصصخت  نأ  ىلإ  جاتحت  كنأو 

كتادوھجم صصخت  فیك  ةنراقم  يھ  ةیلاتلا  ةوطخلا  نوكت  ىتح  كلذ ، لعفت  نإ  امو  عقاولا ، يف  كتقو 
رثكأ نوكت  نأ  ىلع  كدعاست  دق  ةفلتخم  اًقرط  لوانتن  فوسو  ةیسیئرلا ، كتایولولأ  ثَّدحم  حیقنت  عم 

تاردابملا ةدایقل  كلامعأ  لودج  میظنت  يف  لضفأ  ءادأ  قیقحت  ىلع  كدعاستو  نأشلا ، اذھ  يف  ةیلعاف 
.ةیسیئرلا

ءلامعللو نیفظوملل  ةمھم  ةراشإك  ھتقول  دئاقلا  صیصخت  شقانیس  لصفلا  اذھ  نم  يناثلا  ءزجلا 
لمعلا تادحو  ىلإ  ةفاضلإاب  اھلمكأب  ةسسؤملا  يف  اًّقح  ةمیق  اھل  يتلا  ةطشنلأا  عونب  قلعتی  امیف  نیرخلآا 

نوریدی كیسوءرم  نأ  نم  دكأتلل  ةرمتسم  تایلمع  ثادحتسا  ةیمھأ  سردنس  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  ةیدرفلا ،
ةھجاوم ةیمھأ  ىلإ  رظنلا  كنم  بلطأس  ةیاھنلا ، يفو  ةیسیئرلا ، تایولولأا  اوذفنی  يكل  ةیلعافب  مھتقو 

.لكك دوھجملا  اذھل  ةبسنلاب  اھیلع  بلغتلاو  تابقعلا 
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كتقو نم  نمثأ  ءيش  كانھ  سیل 
.ھضیوعت نكمی  لاو  دودحم ، دروم  ھنإ  ثیح  كیدل ؛ يتلا  دراوملا  مھأ  نم  كیفظوم -  تقوو  كتقو - 

زایتملاا قح  لوصأو  ةیلاملا  دراوملاك  كتسسؤم : حاجنل  ةیمھأ  ىرخلأا  دراوملا  لكشت  دیكأتلاب ،
قلخو لاعف  لكشب  دراوملا  هذھ  نم  ةدافتسلاا  ىلع  كتردق  نأ  لاإ  روملأا ، نم  اھریغو  ةتباثلا  لاوملأاو 

.ةمكحب مھتقو  نیرخلآا  ءاضقو  كتقو  كئاضق  ةیفیك  ىلع  ةریبك  ةجردب  دمتعت  ةمیق 

بابشلا نیینھملا  نم  اءًدب  تاكرشلا -  ةداق  نم  ریثكلا  نإف  موھفملا ، اذھل  دیدشلا  دییأتلا  نم  مغرلابو 
تیضق فیك  ركذتت  نأ  لواح  .مھتقو  نوضقی  فیك  لعفلاب  نوفرعی  لا  نییذیفنتلا -  رابك  ىلإ  ًلاوصوو 

ارًداق نوكتس  لھف  ماھملا ، نم  ةعومجم  ىلإ  تقولا  میسقت  كنم  تبلط  اذإ  .يضاملا  عوبسلأا  يف  كتقو 
؟ قیقد باسح  دادعإ  ىلع 

رھشلا للاخ  كلاومأ  نم  تارلاودلا  نم  فلاآ  ةدع  تقفنأ  فیك  فصت  نأ  كنم  تبلط  يننأ  نلآا  لیخت 
كتباجإ نأ  ىلع  نھارأ  كلخد ، ةحیرش  نع  رظنلا  ضغب  ةریبك ؟ ةقدب  بیجت  نأ  كنكمی  لھ  .يضاملا 

تنك امو  اھفرصت ، نأ  لبق  ةیانعب  تاقفنلا  هذھ  يف  ركفتس  تنك  حجرلأا ، ىلعف  ةیودم ! معنب  نوكتس 
موقتس تنك  لب  لفاح ، عوبسأب  رمت  كنأ  درجمل  اذھ  يف  كعفد  وأ  كبحس  متی  نأب  دیكأتلاب  كسفنل  حمستل 

.جئاتنلا وأ  ریثأتلا  نع  كاضر  ىدم  بقارتس  تنك  ىتح  امبرو  قافنلإا  اذھ  لیجستب  حجرلأا  ىلع 

نع ةیمھأ  لقی  لا  كتقو  نأ  يھ  ةقیقحلا  .ةقیقحلا  هذھ  دیكأتب  كلاعفأ  موقتسو  كل ، امًّھم  اذھ  نوكیس 
اًقفو فرصتت  كنأ  نامضل  كریكفت  ریغت  نأ  ىلإ  جاتحت  كلذل ، ةجیتنو  ریثكب ، مھأ  وھ  امبرو  كلاومأ - 

.كلذل

ھمیقو ھعبتتو  كتقول  ططخ 
كتقو عبتتل  ةیلیلحت  تایلمع  ثادحتسا  يھ  ةدیجلا  ةیلاتلا  ةوطخلا  نإف  كتقو ، ددبت  كنأ  يف  ككشتت  تنك  اذإ 
رابك كلذكو  نیئشانلا ، ةداقلاو  بابشلا  نیینھملل  ادًّج  ةدیفم  نوكتس  ةقیرطلا  هذھ  نأ  دقتعأو  يجھنم ، لكشب 

نم ریبك  ددعل  ھتحشرو  يسفنب  ھتمدختسا  دقف  لاعف ، ھنكلو  اًطیسب  اًبیردت  كیلإ  .دیدحتلاب  نییذیفنتلا 
مق .كلمع  تقو  نم  ةعاس  لك  ءاضق  ةیفیك  قیثوتل  تانایبلا  لودج  مدختسا  نیعوبسأ ، ةدملف  نیینھملا ،

لیغشتلا  " موی مادختسا  يف  بغرت  دقو  ةیمویلا ، ةیلمعلا  كتایح  عم  بسانتت  تاعومجم  ىلإ  ھمیسقتب 
: لثم ةحیحصلا ، لمعلا  تاعومجم  ىلإ  لصوتتل  يبیرجتلا "

يجیتارتسلإا طیطختلا 

( يفتاھلا لصاوتلاو  ھجول  اًھجو  لصاوتلاو  بوتكملا  لصاوتلا  كلذ  يف  امب   ) لیمعلا عم  لصاوتلا 

قیوستلاو ىرخلأا  تاعیبملا 

ةرادلإا سلجم  ءاضعأو  نیرمثتسملا  عم  لصاوتلا 

ملاعلإا لئاسو  عم  لعافتلا 
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( تاعجارملاو داشرلإاو  بیردتلا  كلذ  يف  امب   ) نیرشابملا نیسوءرملا  ىلع  فارشلإا 

( عنصملا وأ  بتكملا   ) دقفتلا للاخ  نم  ةرادلإا 

يسفانتلا لیلحتلا 

نییعتلا

( روملأا نم  اھریغ  وأ  ةیلمع  وأ  جتنم   ) راكتبلاا

( هرخآ ىلإو  تاثداحملاو ، تاعامتجلاا   ) نیفظوملا عم  لعافتلا  وأ  لصاوتلا 

ةنزاوملا دادعإ 

تاقفنلاو رفسلا  ریراقت  ىلإ  رظنلا  كلذ  يف  امب  تاقفنلا ، ةعجارم 

كلامعأ ةلودج 

ىرخأ ةیرادإ  نوئش 

ىلإ فدھت  تنأف   ) ىرخأ وأ  ةدحاو  ةعومجم  يف  اھعض  لب  فعاضم ؛ لكشب  تاعاسلا  بسحت  لا 
نیعوبسلأا ةیاھن  يف  ةطاسبلا .) ىلإ  زاحنت  نأ  دیجلا  نم  نوكیسو  كتقو ، كئاضق  ةیفیكل  ةطبارتم  ةروص 

مق كدعاسیس ، كلذ  ناك  اذإو  .كتاعومجم  نم  ةعومجم  لك  يف  تاعاسلا  فضأ  لمع -  مایأ  ةرشع  - 
.كتقو يلامجإ  نم  بسن  ىلإ  اھمیسقتب 

ثدحی هءارجإ -  نیرخلآا  نییذیفنتلا  نم  بلطأ  امدنع  دیكأتلابو ، يسفنب -  بیردتلا  اذھ  يرجأ  امدنع 
كردی نایحلأا ، مظعم  يف  اذامل ؟ .جئاتنلا  نم  اضیأ  ةمدصو  شاھدنا  وھو  ةداع ؛ ھسفن  لعفلا  در 

ءادلأ ةبسنلاب  ةمھم  تسیل  رومأ  يف  مھتقو  نم  ارًیبك  ارًدق  نوضقی  مھنأ  مھل  طبحم  لكشب  نوفظوملا 
.لوقعم سایقم  يلأ  اقفو  كلذو  مھتكرش ، حاجنو  مھلمع 

ةقفاوملا ةفلكت  قفاوتلا - مدع  لیلحت 
نم ءزج  ءاضق  ببس  يف  ركفت  نأ  يقطنملا  نم  ودبی  يلاحلا ، كتقو  صیصختل  ًلااعف  امًییقت  يرجت  امدنع 

لمعلا عوبسأ  ىضوفو  ثادحلأا  يف  لمأتلا  نم  ارًدق  حجرلأا  ىلع  بلطتی  اذھو  ئیس ، وحن  ىلع  كتقو 
نوكتو اھب ، صاخ  لودجل  اعًبت  يرجت  ثادحلأاف  ةیوضوف ، ةداقلا  ةایح  نأ  اعًیمج  فرعن  نحن  .اھلیلحتو 

نأ كنم  دیریو  ةلكشم  عم  قبسم  نلاعإ  نود  كبتكم  ىلإ  مھدحأ  يتأی  ثیح  ةباجتسلاا ؛ ىلع  ارًبجم 
مغرو كقلقی -  ھنأ  ةجردل  روطتی  وھو  فقوملا  ىرتف  .صخشلا  اذھ  عم  ثدحتلا  يف  ددرتت  امبرو  لخدتت ؛
ىلوتت امنیبو  .ةلئسلأا  حرطو  ثحبلا  يف  أدبتو  ةرشابم  لخدتلا  ررقت  كنإف  ةیلوئسملا  ضیوفتب  موقت  كنأ 

وھف نیعم ؛ فقوم  يف  كیأر  ةفرعم  رخآ  مسق  يف  لیمز  بلطیو  فتاھلا  نری  ةلودجملا ، ریغ  ةمھملا  هذھ 
.لخدتت نأ  لمأیو  ھلأسی  يكل  رخآ  اصًخش  فرعی  لا 

نأ دیج  روعش  ھنأ  ةقیقح  نم  اءًدب  لخدتلل ، ودبی  ام  ىلع  ةعنقم  ةریثك  بابسأ  كانھ  تاظحللا ، هذھ  يف 
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فقاوملا هذھ  نأ  امًامت  دكأتمو  كسفنب  قثت  تنأف  ھیف ، اًبوغرم  كیأر  نوكی  نأ  دیجلا  نمو  اًبولطم ، نوكت 
كیلإ كؤلامز  يتأی  نلف  تضفر  اذإ  كنأ  نم  ىشختو  رشابم ، لكشب  اھعم  تلماعت  اذإ  دیج  لكشب  ریستس 
كنأ ىلع  كیلإ  نورظنیس  امبرو  ادًعاسم ، اصًخش  تسل  كنأ  نودقتعیسو  رركتم ، لكشب  كنع  اوثحبیو 

.عوضوملاب ةلص  لقأ  وأ  ةءافك  لقأ  وأ  اًنأش  لقأ 

اًئیش ةحورطملا  ةمھملا  تناك  اذإف  كتقو ، ىلع  لوصحلا  تابلط  ىلع  ةقفاوملل  نمث  كانھ  فسلأل ،
اھیف يضقت  نأ  ىلإ  جاتحت  رومأ  نع  ةمھملا  كتدعبأ  اذإو  هزاجنإ ، نیرخلآا  ءلامزلا  نم  ددع  يلأ  نكمی 
ىلع يتأی  وھف  ادًّج ، ایلاغ  نوكیس  حجرلأا  ىلع  نمثلا  نإف  اھزاجنإ ، ھتعاطتساب  يذلا  دیحولا  تنأو  كتقو 

.لعفلاب اھب  مایقلا  ةسسؤملا  كنم  دیرت  يتلا  روملأا  باسح 

نیعبس لمعی  ناك  ھنلأ  طابحلإاب ؛ مجحلا  ةطسوتم  عینصت  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  رعش  لاثملا : لیبس  ىلع 
دقف لعفلاب ، مدقت  زارحإ  نم  نكمتی  ملو  قنتخی ، ھنأ  ول  امك  رعش  .كاھنلإاب  رعشی  ناكو  عوبسلأا  يف  ةعاس 
يتلا ةیسیئرلا  ةمھملا  تاردابملا  يف  رارمتساب  لااعف  نكی  مل  لمعلا  يفو  مطحتت ، ةیرسلأا  ھتایح  تناك 

.نویساسلأا هؤلامعو  هوفظوم  اھیف  كرتشی 

ينلأسف .هؤلامزو  ھتلئاعو  ھتجوز  ھھاجت : طابحلإاو  جاعزنلااب  اورعش  عیمجلا  نأ  ادب  كلذل ، ةجیتنو 
اذھ ىلإ  لصتل  ةكرشلا  هذھ  ءانب  يف  اھلمكأب  ةینھملا  يتایح  تسرك  دقل  تأطخأ ،؟ میف  : " اًّقح كبترم  وھو 

!". كلذ نم  ریثكب  عتمأ  نوكیس  حاجنلا  نأ  تدقتعاو  قوسلا ، يف  ةناكملاو  مجحلا  نم  ىوتسملا 

داتعم ویرانیس  ھنإ  عقاولا ، يف  .كدحو  تسل  تنأف  كلذك ، ناك  اذإ  كل ؟ اًفولأم  اذھ  نم  يأ  ودبی  لھ 
.ةیاغلل

.ةداع عوبسلأا  لاوط  ھتقو  يضقی  فیك  فصی  نأ  ھنم  تبلط  ةكرشلل ، ھتایولوأو  ھتیؤر  ةشقانم  دعب 
نأ دعب  ىرخأ  ةرم  ثدحتن  نأ  ىلع  انقفتاو  ادًكأتم ، سیل  ھنأب  رقأ  مث  نیتقیقد  وأ  ةقیقد  ةدمل  رملأا  يف  ركفف 

ھئاضق ةیفیكل  لصفم  فصو  ةباتكب  قلعتملا  بیردتلا  ىرجأ  كلذ  دعبو  اذھ ، يف  ریكفتلا  يف  ھتقو  ذخأی 
.عوبسلأا للاخ  ھتقو 

ناك ھنأ  انم  لك  ظحلا  ھتقو ، تاعومجم  ضرعتسا  امدنعو  ھلیلحت ، يل  حرش  كلذ ، دعب  انثدحت  امدنع 
ةرادإ  " ىمسی ءيش  ىلع  عوبسلأا -  يف  ةعاس  ةرشع  يتنثا  يلاوح  تاعاسلا -  نم  ارًیبك  ادًدع  يضقی 

وأ فیلاكتلا  ضفخل  ةصصخم  تاعاس  نوكت  دق  اھنأ  ضارتفا  ىلع  اذھ ، ةعیبط  ام  ھتلأسف  تاقفنلا ."
ھنم تبلط  دقل  .رلاود  غلبی 1000  ضئافب  ةكرشلا  تاقفن  لك  ىلع  قدص  ھنأ  حضوأف  تایلمعلا ، نیسحت 

يلاوح 500 تغلب  تاعیبم  تاداریإ  تققح  ةكرشلا  نأ  ةقیقح  ىلإ  رظنلاب  كلذب ، ماق  اذامل  حرشی  نأ 
رلاود نیلام  نم 5  لقأ  حابرلأا  تغلب  ةكرشلا  سیسأت  نم  نیماع  لوأ  يف  اًنسح ، : " درف .رلاود  نویلم 

، تاقفنلا هذھ  ىلع  قیدصتلا  ىلع  تصرحو  ةیانعب  رلاود  لك  انبقارف  .لاوملأا  رسخن  انكو  ةنسلا ، يف 
". تاقفنلا ةرادلإ  مكحملا  ماظنلا  اذھ  ىلع  ظفاحن  نأ  مھملا  نم  ناك  ھنأب  انرعش  ةكرشلا ، تعسوت  امدنعو 

ریبك ءزج  ضیوفت  عیطتسی  لاأ  لاثملا ، لیبس  ىلع  .ىرخلأا  لولحلا  ضعب  كانھ  ناك  اذإ  امع  ھتلأسو 
زواجتت يتلا  تاقفنلا  ىلع  قیدصتلا  ةیلوئسمب  ظافتحلاا  امبرو  نیرشابملا ، ھیسوءرم  دحلأ  ھتیلوئسم  نم 

؟ رلاود ىتح 100000  امبر  وأ  رلاود   50000
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امدنعو ةیلوئسملا ، هذھ  نم  لقلأا  ىلع  دحاو  ءزج  ضیوفت  مدع  ببس  ریسفت  يف  ةبوعص  ھجاو  ذئدنع 
اھب نوزجنی  يتلا  ةقیرطلا  يھ  هذھ  نأ  رملأا  يف  ام  لك  عنقم ؛ ببس  كانھ  سیل  ھنأ  كردأ  كلذ ، يف  انثدحت 
لقت يتلا  ةرركتملا  لیغشتلا  تافورصم  ىلع  قیدصتلا  ةیلوئسم  ضیوفتب  ھنأ  كردأ  دقو  .امًئاد  روملأا 
لئاھ ریفوت  عوبسلأا : يف  تاعاس  رشع  ىلإ  لصی  ام  صیصخت  ةداعإ  نم  نكمتیس  رلاود ، نع 50000 

ضیوفت ملعتأ  نأ  يل  ةبسنلاب  لوقعملا  ریغ  نم  ھنأ  دقتعأ  لا  : " ًلائاق قلع  ةتفاخ ، ةكحضبو  .ھتقول 
". ةیلعاف رثكأ  اًبأو  اجًوزو  اًّیذیفنت  ارًیدم  نوكأ  نأ  ىلع  زیكرتلا  يننكمی  ىتح  هذھ  تاقفنلا  تاقیدصت 

ىلإ لوصولا  نم  نكمت  ىتح  ادًعاصف ، نلآا  نم  ھتقو  راسم  عبتتب  مزتلاو  ھلامعأ  لودج  ھیجوت  داعأ  دقل 
يف طقف  سیل  ارًیبك -  امًدقت  هزارحإ  نع  نلعأو  رھشأ  ةدع  دعب  ينرازو  ھتایولوأ ، مھأو  ھتقو  نیب  قفاوت 

ھسفن تقولا  يفو  ةریبكلا ، تایدحتلا  هاجتا  يف  رثكأ  عرسی  ھسفن  دجوو  .تاقفنلا  ىلع  قیدصتلا  ةیحان 
يلاتلابو رثكأ  اجًتنم  حبصأ  ھنأب  رعشو  رخآ ، فظوم  اھریدی  نأ  نكمی  يتلا  ءاغصلإا  تابلط  ضفری 

تقو يف  ىرخأ  ةرم  ھلزنم  ىلإ  دوعی  ناك  اھسفن ، ةیمھلأا  ردقبو  ةكرشلا ، يف  ھنع  ىنغ  لا  حبصأ 
.لوقعم

تایولولأاب تقولا  طبر 
ربكأ ةقدب  تقولا  طبر  يھ  ةیلاتلا  ةوطخلا  نوكت  كتقو ، باسحو  عبتت  ىلع  كتردق  نسحتت  امدنع 

يف كلذ  ءارو  ببسلا  نوكی  ئیس ، لكشب  مھتقو  نویذیفنتلا  يضقی  امدنعف  ةسسؤملل ، ةیسیئرلا  تایولولأاب 
وأ ةصاخلا  مھتكرشل  ةبسنلاب  تایولولأا  مھأ  دیدحت  يف  فٍاك  تقول  اوركفی  مل  مھنأ  نایحلأا  نم  ریثك 

رایتخاو عوجرلا  ًلاوأ  مھیلع  بجی  ربكأ ، ةمكحب  مھدوھج  اوصصخی  يكلو  مھب ، ةصاخلا  لمعلا  ةدحول 
.تایولولأا هذھب  مھتقو  طبرل  ةدوعلا  مث  مھتاردابم ، مھأ 

نوضقی مھنكل لا  مھتایولوأ ، يف  ةیانعب  ریكفتلا  يف  عئار  لمعب  نویذیفنتلا  موقی  دق  ىرخأ ، تلااح  يفو 
.حاجنب ةسوردملا  مھططخ  ذیفنت  عم  ىشامتت  ةقیرطب  مھتقو 

ةثلاثلاو ةیناثلاو  ىلولأا  ماھملا  يف  ریكفتلا 
ءانب ةمھم  نم  قاھرلإاب  رعش  دقلف  دیدش ، طابحإب  مجحلا  ةطسوتم  عینصت  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  رعش 
قلقب رعش  فقوملا ، اذھ  عم  ھلماعت  ءانثأ  يفو  نییسیئرلا ، اھیسفانم  سكع  يرجت  اھنأ  تدب  يتلاو  ھتكرش ،
ھتدم يذیفنت  جمانرب  روضحل  درافراھ  ةعماج  ىلإ  ىتأ  تاباجإ ، نع  ھثحب  يفو  .دیازتم  وحن  ىلع  دیدش 

لصحی نأ  لمأ  ىلع  يبتكم  ىلإ  ءاج  ةیبیردتلا ، ةرودلا  ةیادب  يف  رھظلا  دعب  ةدحاولا  ةعاسلا  يفو  .عوبسأ 
.اًئطاخ ناك  ام  لوح  راكفلأا  ضعب  ىلع 

ءارو ةلمتحم  تاریسفت  ةدع  لوح  هراكفأ  نع  ربعو  ھتكرشل  يسفانتلا  عضولا  حرش  انسلج ، امدنع 
كانھ تناك  لھ  .نیبسانملا  ریغ  صاخشلأا  راتخا  امبر  ةفیظولل ؟ نیلھؤم  هوفظوم  نكی  ملأ  .ھتكرش  لكآت 

مل ھنأ  يقیقحلا : ھفوخ  غاص  تایضرف ، ةدع  يف  ركف  امدنع  ةكرشلل ؟ ةیجیتارتسلإا  ةطخلاب  قلعتت  ةلكشم 
.عقاولا يف  ةفیظولل  لاًھأ  نكی  مل  ھنأ  نم  قلقلاب  رعش  دقل  .اًئفك  ادًئاق  نكی 

يننأ دقتعت  لھف  نوعنصُی ، اوناك  اذإو  نوعنصُی ؟ مأ  نودلوی  ةداقلا  نأ  دقتعت  لھ  : " ةیاھنلا يف  ينلأس  دقو 
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.؟ ادًئاق نوكأ  نأ  ملعتأ  نأ  نكمی 

 - تاونسلا رادم  ىلع  ةیانعب  امھیف  ركف  ھنأ  ھل  بسحی  تایولولأاو -  ةیؤرلا  لوح  اشًاقن  انیرجأ  نأ  دعب 
لاح ةیأ  ىلع  ارًیثك  ثدحتأ  نأ  دیرأ  نكأ  مل  ثدحتی ، وھ  امنیبو  ھتقو ، ىضق  فیك  فصی  نأ  ھنم  تبلط 
ىلع ىقبأو  ماع ، لك  ھیفظومل  ءادأ  مییقت  نیرشعو  ةعبرأ  ىرجأ  ھنأ  حرش  ھملاك ، ةیادب  يف  .لعفلاب 

فادھأ قیقحت  لجأ  نم  رفسلاب  عتمتسا  ھنأ  ىلإ  اًّیئزج  كلذ  عجریو  ةكرشلا ، يف  تاعیبملا  ریدم  ةفیظو 
تلمش يتلاو  نییرادلإا ، نیفظوملا  لكو  نیدعاسملا  تایلوئسم  ىلع  اضًیأ  ىقبأ  امك  .ةریغصو  ةریبك 

.فظوم ةئامثلاث  نم  رثكأ  نلآا 

ءاضق يف  ةریبك  ةبوعص  ھجاوی  ھنأب  اضًیأ  رعش  ماھملا ، هذھب  مایقلا  يف  دیدش  حایتراب  رعش  امدنعو 
نیْسفانم نلأ  اًّیرورض ؛ ناك  كلذ  نأ  دقتعأ  دقل  .يسفانتلا  لیلحتلاو  ةیجیتارتسلإا  ىلع  فٍاك  تقو 

ةمیقل ةریبك  ةیجیتارتسإ  تایدحت  حجرلأا  ىلع  دلویس  لاجملا  يف  ریغتلا  اذھو  ارًخؤم ، اجمدنا  نیْیسیئر 
عطتسی مل  ھنكل  كلذ ، ىلع  زیكرتلل  ھیلع  نوحلی  نورشابملا  هوسوءرم  ناك  دقف  اھئلامعل ، ھتكرش  ضرع 

.لعفلاب تقولا  داجیإ 

مث ھتقو ، اھب  ىضق  يتلا  قرطلاب  ةمئاق  عضی  نأ  ھیلع  تحرتقاو  اًبیردت ، يرجی  نأ  ھنم  تبلط  دقو 
مقر لك  عضی  نأب  اضًیأ  ھتیدحت  دقلو  تاعومجملا ، هذھ  نم  ةعومجم  لكل  عوبسلأا  يف  تاعاس  صصخی 

عیطتسی يتلا  ةمھملا  ماھملا  نمضتت  ىلولأا  ةناخلا  تاناخ : ثلاث  نم  ةناخ  يف  عوبسلأا  يف  تاعاسلا  نم 
ةمھم ماھم  نمضتت  ةیناثلا  ةناخلاو  ةكرشلا ؛ تایولوأ  مھأ  قیقحتل  ةیرورض  تناكو  اھزاجنإ  هدحو  وھ 

؛ رخآ فظوم  يئزج -  لكشب  لقلأا  ىلع  اھزجنی -  نأ  نكمی  نكل  ةیرورض ،) تایولوأ  ىلع  دمتعت  )
.ةسسؤملا يف  رخآ  فظوم  اھزجنی  نأ  يغبنیو  ةمھملا  ریغ  ماھملا  لثمت  ةثلاثلا  ةناخلاو 

.اھیف ھتقو  يضقی  ناك  يتلا  ماھملا  نم  ةمھم  لك  انشقان  مث  يلعفلا ، نمزلا  يف  ططخم  ىلإ  لصوت  دقل 
يتلا ةثلاثلا  ةناخلا  نمض  تناك  اھنأ  نَّودو  نییرادلإا ،" نیفظوملا  عم  لماعتلا  : " بتك لاثملا ، لیبس  ىلع 

" ةریغصلا تاباسحلاب  ةصاخلا  عیبلا  تاملاكم  ةلصاوم   " نأ امك  .عوبسلأا  يف  تاعاس  عبس  تقرغتسا 
هذھ ءارجإب  امًزلم  نكی  مل   ) ةثلاثلا ةناخلا  ىلإ  اضًیأ  تمتناو  عوبسلأا  يف  تاعاس  رشع  تكلھتسا 
نمض ةعاس  نیعبرأو  اسًمخ  تكلھتسا  ءادأ " مییقت  نیرشعو  ةعبرأ  ءارجإ   " نأ امك  لعفلاب .) تاملاكملا 

ةناخلا نمض  عقی  ناك  رخلآا  فصنلاو  ةیناثلاو ، ىلولأا  نیتناخلا  نمض  عقی  ناك  اھفصن  ھلمع ؛ ماھم 
.ھتقو نم  احًرش لـ100  % انمدق  نأ  ىلإ  ةفلتخم  ىرخأ  ماھم  يف  انررمتساو  .ةثلاثلا 

ةسارد ءارجإو  ةیلعافب ، ةثلاثلا  ماھملا  ضیوفت  روفلا  ىلع  ررق  بوتكم ، وھو  لیلحتلا  اذھ  ةیؤرل  ةجیتن 
نم فعاضی  نأ  ھیلع  نأ  اضًیأ  ظحلا  امك  اھزجنی ، نأ  ھیلع  بجوتی  ةیناثلا  ماھملا  نم  يأ  ىلع  ةقیقد 
نكی مل  ھنأ  ىلإ  لصوت  ةیاغلل ، طیسبلا  لودجلا  اذھ  ةدعاسمبو  ىلولأا ، ماھملا  ضعبل  صصخملا  ھتقو 
ماھم ىلع  ھتقاطو  ھتقو  نم  ریثكلا  عاضأ  دقلو  ھتقو ، ءاضق  هاجت  ةیفاك  ةجردب  اطبضنم  وأ  ایجیتارتسإ 

امك هریغ ! اھدوقی  نأ  دحأ  عیطتسی  يتلا لا  ةریبكلا  ةیسفانتلا  تایدحتلا  ةھجاوم  يف  قفخی  ناكو  ةیمھأ  لقأ 
ملعتی نأ  ھیلع  ناكو  بستكت ،"  " ةدایقلا تاداع  نم  ریثكلا  نأ  ةیرطفلا -  ھتاراھم  تناك  ایأ  اضًیأ -  ظحلا 

.ماھملا ةیقب  ضوفیو  ىربكلا  تلاكشملا  ىلع  زكری  نأ 
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ةناكملا مییقت  يف  رثكأ  قمعتو  .ةریبك  ةیلعافب  ھتقو  صصخ  ھنأب  ينغلبیل  يب  لصتا  رھشأ ، ةتس  دعب 
ھنكل اًبعص ، ارًارق  اذھ  ناك  .يسیئر  سفانم  عم  جمدنت  نأ  يغبنی  اھنأ  ىلإ  لصوتو  ھتكرشل ، ةیسفانتلا 
ذختی نأ  نكمملا  نم  نكی  مل  رارق  وھو  ةكرشلل -  يلبقتسملا  راھدزلال  يرورض  ھنأب  نمآ  يذلا  رارقلا 

.دیدشلا هزیكرت  نود 

نیتورلا نع  جورخلا 
نأ بجی  اذھل  .ةئیسلا  تقولا  ةرادإ  تاداع  ىلإ  قاسنن  نیلابم ، ریغ  انلك  حبصن  نأ  نكمی  تقولا ، رورمب 

.مظتنم ساسأ  ىلع  انتقول  انصیصخت  صحفنو  عجارتن 

يف يسفنب ، اذھ  تقولا  صیصخت  بیردت  تیرجأ  امدنعف  يلاتلا ، صخشلا  مدن  ردقب  اذھ  ىلع  مدان  انأ 
لودج عضو  يف  عوبسلأا  يف  تاعاس  سمخ  يضقأ  تنك  يننأ  تفشتكا  يرمع ، نم  تاینیثلاثلا  لئاوأ 

ىلع تقولا  نم  ریثكلا  يضقأ  تنك  اذل  مویلا ، ةدوجوم  ةلودجلا  جمارب  نوكت  نأ  لبق  اذھ  ناك  لامعلأا - 
ءلامزلا نم  اھنیعب  ةعومجمل  اھیف  نكمی  مویلا  اذھ  يف  ةعاسو  عوبسلأا  يف  امًوی  دجأ  نأ  لواحأ  فتاھلا 

موی نع  اذام  لا ؟ رھظلا ؟ دعب  ةیناثلا  ةعاسلا  نع  اذام  ءاعبرلأا ؟ موی  نع  اذام  : " عامتجا روضحل  ءاقتللاا 
" ماس و" موت " و" ناوج "  " عم ققحتأس  ةمھملا ؛ هذھ  َّلوت  اًنسح ؛ رھظلا ؟ دعب  ةثلاثلا  ةعاسلا  يف  سیمخلا 

". كیلإ دوعأو 

نكمی ناك  كلذ ، نم  أوسلأاو  عوبسلأا ، يف  تاعاس  سمخل  اًفیعضو  اًتتشمو  لاًشاف  امًادختسا  كلذ  ناك 
، رخأتم لكشبو  ةیاھنلا ، يف  .انأ  ھلعفأس  امم  لضفأ  لكشب  ھلعفت  نأو  ينودب ، اذھ  لك  لعفت  نأ  يتدعاسمل 

زجحی نأ  دیری  صخش  يأ  .يلامعأ  لودجب  نیظفتحتس  ادًعاصف ، نلآا  نم  يدناس ، : " تلقو اھیلإ  تھجوت 
ةیشع نیبف  تقولل ! ریفوت  نم  ھل  ایو  ةحار ، نم  اھل  ایو  نكمأ ." املك  كیلإ  ھلسرأس  يعم ، ادًعوم 

.ىرخلأا تایولولأا  ىلع  زیكرتلل  رثكأ  اًیفاص  ينھذ  ناكو  رثكأ ، تقو  َّيدل  ناك  اھاحضو ،

ثیحب ةریغص  ةكرش  ىلإ  مضننف  .انب  صاخلا  نیتورلا  يف  قلعَْن  رشبك -  دیكأتلابو -  ةداقو -  نیریدمك 
رھدزت .انسفنأب  اھانزجنأ  اذإ  لضفأ  لكشب  زجنت  ةمھم  لك  عبطلابو ، ةیمھلأا -  ةغلاب  ةمھم  لك  ودبت 

لا كلذ ، عمو  ىضم -  تقو  يأ  نم  نمثأو  ردنأ  انتقو  حبصیو  بصانملا  يف  ىقرتنو  ومنتو ، ةكرشلا 
رظنا  ) نیرخلآل اھضوفن  نأ  بجی  ماھملا  يأو  اھزجننل ، انل  ةیرورض  ةمھم  ةیأ  ىلع  ةیفاك  ةجردب  زكرن 

(. عبارلا لصفلا  يف  تاشقانملا  نم  دیزملا  ىلإ 

وأ انل  ةبسنلاب  امإ  ةلیوط -  ةرتفب  انل  ةیقطنم  ریغ  ودبت  امدعب  ةخسارلا  انتاءارجإو  انتاداعب  ثبشتن  نحن 
كلذ كردن  نأ  بجیو  ةیسكع ، جئاتن  تاذ  نلآا  اھنكل  قباسلا  يف  ةدیفم  تناك  امبر  تاداعلا  هذھو  .ةكرشلل 

.ىرخأ تاداع  خیسرتل  ىعسنو 

ةودقك دئاقلا  ىلع  هریثأتو  تقولا  ةرادإ 
ةنراقم مھنم  بلطأ  مث  اذھ ، تقولا  عبتت  بیردت  اورجی  نأ  مھعم  لمعأ  نیذلا  ةداقلا  نم  بلطأ  ام  ارًیثك 

، ىرخأ ةرم  قباسلا .) لصفلا  رظنا   ) ةكرشلل اھوددح  يتلا  تایولولأاب  قلعتی  امیف  مھتقو  ءاضق  متی  فیك 
كانھ نأ  نودجی  ءاوس -  دح  ىلع  رابك  وأ  بابش  تلاكشم -  نوھجاوی  مھنأب  نورعشی  نیذلا  ةداقلا  مظعم 
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.اًظوحلم قفاوت  مدع 

يذلا ةیلعافلا  ردقب  نوكی  دئاقلا لا  نأ  يف  لثمتی  حضولأاو  لولأا  رملأا  اذھ ؟ قفاوتلا  مدع  ةفلكت  ام 
ةیبونجلا ةقطنملا  وحن  ھجوتلا  يف  ھتیضق  يذلا  تقولاف  ةمھملا ، تایولولأا  ةدایق  يف  ھیلع  نوكی  نأ  يغبنی 

امك كلذ ، نم  أوسلأا  دوصقملا .) كھاجتا  ناك  ایأ  وأ   ) ةیلامشلا ةقطنملا  وحن  ھجوتلا  يف  ھضقت  مل  ةیبرغلا 
اوضقی مل  اذإف  مھتاسسؤمل ، تاودق  ةباثمب  ةداقلا  نوكی  نأ  ضرتفملا  نم  قحلا ، لصف  يف  حضوم  وھ 

، لعفلاب تایولولأا  هذھب  نونمؤی  مھنأ لا  ىلإ  ةیوق  ةراشإ  لسری  كلذ  نإف  ةیسیئرلا ، تایولولأا  يف  تقولا 
.امًّاس اذھ  نوكی  نأ  نكمی  يمیظنت ، راطإ  يأ  يفو 

ىلع .ةسسؤملا  ھلعفت  نأ  دیرت  امو  ھب  نمؤت  امم  ریبك  ردق  نع  فشكت  كتقو  اھب  يضقت  يتلا  ةقیرطلا 
نأ ىلإ  جاتحت  كنإف  ةمھم ، ةیولوأك  نییسیئرلا  ءلامعلا  عم  تاقلاعلا  دیطوت  تددح  اذإ  لاثملا ، لیبس 

ةصاخلا ةمھملا  تاملاكملل  دعتسم  ریغ  تنك  اذإو  كلذ ، نأشب  داج  كنأ  كتافرصت  للاخ  نم  حضوت 
كنأ امبر  وأ  لعفلاب -  ىوصق  ةیولوأ  ھل  سیل  اذھ  نأ  ةسسؤملل  ةوقب  لقنت  تنأف  ءلامعلا ، عم  لصاوتلاب 
قلقی يكل  كبصنم  يف  صخشل  فٍاك  ردقب  امًّھم  سیل  ھنكل  كلذب ، مایقلا  نیفظوملل  مھملا  نم  ھنأب  نمؤت 
ةلحر روضح  مدع  نم  اوبرھتی  نأ  نیفظوملل  نكمی  يفاضلإا -  تقولا  يف  ھنأ -  ةركف  لقنت  تنأ  .اھنأشب 

هذھ يف  نیفظوملل  ةبسنلاب  لوبقملا  نم  ھنأ  وأ  ةقفص  تیوفت  مھملا  نم  سیل  ھنأ  وأ  ءلامعلا ، عم  ةمھم 
.ءلامعلا عم  لصاوت  ىلع  اونوكی  نأ  ةكرشلا 

عنصی نأ  نكمی  اذھف  ةیولولأا ، هذھب  نیقلعتملا  حوضولاو  ھجوتلا  ىلع  غلاب  رثأ  اذھل  نوكی  نأ  نكمی 
.لشفلاو حاجنلا  نیب  اقراف 

ىلإ .حضاو  لكشب  ھب  مایقلل  دادعتسا  ىلع  وھ  نكی  مل  ءيشب  موقت  نأ  كریدم  اھیف  بلط  ةرم  رخآ  ركذت 
؟ ةیدجب رملأا  ةسسؤملا  تذخأ  ىدم  يأ  ىلإ  ةیدجب ؟ رملأا  اذھ  تذخأ  ىدم  يأ 

ظافتحلااو ةعئارلا  بھاوملا  بذج  انددح  دقلو  ةینھملا ، تامدخلا  میدقتل  ةكرش  يف  يتاراھم  تمن  دقل 
اوناك ةكرشلا  ةداق  رابك  نأ  نم  ةدشب  ارًھبنم  تنك  ارًیغص ، اًفظوم  يتفصبو  ةمھم ، ةیولوأك  اھتیمنتو  اھب 

.مظتنم لكشب  فیظوتلا  تایلاعف  روضحو  فئاظولل  نیحشرملا  عم  لمع  تلاباقم  ءارجلإ  دادعتسا  ىلع 
.تاراھملا ةیمنتو  فیظوت  نم  ةیمھأ  رثكأ  ءيش  يأ  كانھ  نكی  مل  ھنأ  مھلاثم  نم  تملعت  دقل 

غلبأ كلذ  ناك  دقلف  ىعسملا ، اذھل  يتقو  نم  ریبك  ردق  صیصخت  نم  تدكأت  ارًیبك ، ادًئاق  تحبصأ  امدنع 
دقل .ةیوق  ةكرش  حبصتل  انتكرش  ءانب  ىلع  دعاس  ھنأ  امك  تقو ، يأ  يف  ھیقلأ  نأ  يننكمی  باطخ  يأ  نم 
نع اوثحبیو  ككولس  بثك  نع  نوفظوملا  بقاری  نأ  ةسسؤملا -  يف  ىلفسلاو  ایلعلا  ةرادلإا  يف  تملعت - 

لسرت دئاقك  كتقو  اھب  يضقت  يتلا  ةقیرطلاف  اذل  .لعفلاب  ھمییقت  متی  ام  لوح  ةیباجیإو  ةحضاو  تاراشإ 
.ةیاغلل ةیوق  ةراشإ 

يذیفنتلا ریدملا  نم  ةبراضتم  لئاسر  ھلعفأ : امك  سیلو  كیلع  ھیلمأ  ام  لعفا 
ھتایولوأ ىدحإ  ذیفنتب  قلعتت  ةلكشم  ومنلا  ةعیرس  ةیعانص  تاجتنم  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  ھجاو 

ھتلئاع يف  يناثلا  لیجلا  نم  يذیفنتلا  ریدملا  اذھ  ناكو  ةكرشلا ، سسؤم  وھ  هدلاو  ناك  ملعللو ، ةیسیئرلا ،
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.اھئلامعل عینصتلا  تایلمع  يف  اھنع  ىنغ  لا  ةنیعم  عنص  ةلآب  ةكرشلا  تأدب  دقل  .ةكرشلا  دوقی  يذلا 
میدقت يف  تأدب  ةریخلأا ، تاونسلا  يفو  ةبراقتم ، تاجتنم  ةدع  يف  ةكرشلا  تعسوت  تاونسلا ، رادم  ىلعو 

.اھیسفانم نع  رثكأ  اھسفن  زییمتل  ةقیرطك  اھئلامعل  ةددحم  تافصاومب  عنص  تلالآ  لولح 

لكشب ءلامعلا  تاجایتحا  مھف  يھو  اًّیبسن ، ةدیدجو  ةریبك  ةیولوأ  دجوت  تناك  ةردابملا ، هذھل  ةجیتنو 
نم ةیلمع  لك  نأ  فیكو  مھئلامعل ، ةلماشلا  لمعلا  ةیجیتارتسلإ  قمعأ  موھفم  خیسرت  اذھ  نمضت  .لضفأ 

اًثیدحت ربتعی  هرودب ، اذھو ، .نییئاھنلا  نیمدختسملا  تاجایتحا  بسانتل  تروطت  مھعینصت  تایلمع 
اونوكی نأ  مھیلع  ناك   ) تاعیبملا قیرفل  ربكأ  ةجردب  ينف  معد  میدقتو  ةكرشلاب  تاعیبملا  قیرف  تاربخل 
ةكرشلا وفظوم  ناك  دقف  ةلكشم : كانھ  تناك  نكل  تاعیبم ؛) يبودنم  مھنوك  ىلإ  ةفاضلإاب  نیراشتسم 

.ةردابملا هذھ  ذیفنتب  ةدایقلا  مازتلا  يف  ةیاغلل  نیككشتم 

يذلا ككشتلا  نم  لمأ  ةبیخب  رعشو  ىعسملا ، اذھ  ةیمھأ  لوح  تاباطخلا  نم  ادًدع  يذیفنتلا  ریدملا  ىقلأ 
لاحلا يھ  امكو  .ھتقو  يضقی  ناك  فیك  ھتلأس  عضولا ، اذھ  ةشقانمل  يتیؤرل  ءاج  امدنعو  هدواری ، لظ 

ھنأ نع  نلعأو  عوبسأ ، ةدمل  ھتقو  عبتت  كلذ ، دعب  .روفلا  ىلع  ةباجلإا  ىلع  ارًداق  نكی  مل  ةریثك ، نایحأ  يف 
دحاو جاتنإ  طخ  ىلع  كلذكو  ةیرادإ  ةطشنأ  يف  ھیضقی  ناك  يذلا  تقولا  مك  دجو  امدنع  شاھدنلااب  رعش 

.يلصلأا ةكرشلا  ثرإ  نم  اًّیساسأ  اءًزج  ناك  يذلاو  لاوملأل ، ردھم 

، ةكرشلا تایولوأ  سكعت  ءایشلأ لا  ةیمھلأا  نم  ارًیبك  ارًدق  يلوی  يذیفنتلا  ریدملا  ناك  انھ ؟ ةلكشملا  ام 
ارًدھم ناك  ھنأ  مغر  ةكرشلا -  ثرإ  لثم  يذلا  جاتنلإا  طخ  ىلع  طرفملا  هزیكرت  راشأ  كلذ ، نم  أوسلأاو 

نادجولاو ةفطاعلاب  ربكأ  ةجردب  اعًوفدم  ناك  ھنأ  ىلإ  حابرلأا -  دیعتسی  نأ  لمتحملا  ریغ  نمو  لاوملأل 
دئاقك ربكأ  ةجردب  اًطبضنم  نوكی  نأ  ىلإ  ةجاحب  ھنأ  كردی  أدب  ریكفت  دعبو  يراجتلا ، قطنملا  نم 

.ةودقكو

نم بلطو  .ةثلاثلاو  ةیناثلا  ةجردلا  نم  ةیرادلإا  ھماھم  نم  ددع  ضیوفتل  ھسفن  عفد  يف  روفلا  ىلع  أدبف 
ثرإ لثم  يذلا  جاتنلإا  طخ  نأشب  ھلعف  بجی  ام  لوح  ریكفتلا  يف  ءدبلا  مھب  قوثوملا  ھیدعاسم  دحأ 
بجی يذلا  تقولا  مك  نم  ةریبك  ةجردب  دازو  جاتنلإا -  طخ  فقو  كلذ  يف  امب  ةیلوئسملا  ىلوت  ةكرشلا - 

.ھیفظومل ازًفحمو  اًّیوق  اجًذومن  تاریغتلا  هذھ  تلكشو  نیمھم ، ءلامع  عم  ثدحتی  وھو  رفسلا  يف  هؤاضق 

اھئلامع مھفل  ةكرشلا  يعس  يف  ظوحلم  نسحت  نع  يذیفنتلا  ریدملا  نلعأ  تاریغتلا ، هذھ  ثادحإ  دعب 
مھعانقإ ىلع  دعاسو  بابشلا  تاعیبملا  يبودنم  رفسلا  يف  هاضق  يذلا  ھتقو  مھلأ  ثیح  لضفأ ؛ لكشب 
عضولا عم  ریثكب  ربكأ  حایتراب  رعش  كلذل ، ةجیتنو  .تاباسحلا  ةرادإب  ةصاخلا  ةدیدجلا  ةردابملا  ذیفنتب 

.يذیفنت ریدمك  ھتیلعافو  ھتكرشل  يجیتارتسلإا 

تقولا طبر  بیردت 
كدعاسی وھف  كل ، ارًّمتسم  اًّیرادإ  اًبیردت  نوكی  نأ  يغبنی  ةیسیئرلا  تایولولأاب  تقولا  صیصخت  طبر  نإ 

يفو .كسفنب  اھزجنت  نأ  ىلإ  جاتحت  يتلا  ماھملا  يأو  اھضیوفت  كیلع  يغبنی  يتلا  ماھملا  يأ  ةفرعم  ىلع 
يفو ةبسانم -  ریغ  نوكت  يتلا  كتقو  ىلع  لوصحلا  تابلط  ضفر  ىلع  رَارصلإا  كحنمی  ةریثك ، تلااح 

دقو بلطی ،)! مل  وأ  كلذ  كنم  بلُط  ءاوس   ) كلخدت ىلإ  جاتحت  يتلا  فقاوملا  يأ  فرعت  ھسفن ، تقولا 
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نأ نم  ًلادب  مھسفنأب -  ماھملا  نم  ددعب  مایقلا  نم  كیفظوم  نیكمتب  ةقلعتم  ةیفاضإ  ةزیم  اضًیأ  كلذل  نوكی 
تنأ يتلا  ماھملا  هذھ  يف  كتقو  ءاضقل  كررحی  ام  لعفلاب -  مھسفنأب  اھولحی  نأ  نكمی  تلاكشمب  كیلإ  اوتأی 

.اھیلإ ةجاحلا  ِّسمأ  يف 

ةمھملاب مایقلا  ةسسؤملا  يف  نیرخلآا  نیفظوملل  نكمی  لھ  : " كسفن لأست  نأ  وھ  رابتخا  لضفأ  ادًدجم :
يف تقولا  ءاضق  ىلع  زكرت  نأ  يغبنیو  اھب ، موقت  لاأ  كیلع  يغبنی  نذإ  معن ، ةباجلإا  تناك  اذإ  اھسفن ."؟

ذاختاو دیدحت  تناك  ءاوس  يصخشلا -  كلخدت  بلطتتو  ةیسیئرلا  كتایولوأ  عم  بسانتت  يتلا  ةطشنلأا 
يف ریكفتلا  ةداعإ  وأ  نیفظوملا  رابك  بیردتو  ءلامعلا  عم  ةمھم  ةقلاع  دیطوتو  ةمھملا  تارارقلا 

.ةیجیتارتسلإا

؟ ةبسانملا ةفیظولا  يف  انأ  لھ  ھب ؟ عتمتسأ  يذلا  ام 
اذل .كسفن  عم  اًقداص  تنك  اذإ  طقف  اًّیقطنم  ودبی  اذھ  تقولا  صیصخت  بیردت  ءزجلا : اذھ  يف  ةریخأ  ةركف 

تلمع نیذلا  صاخشلأا  ضعب  .جئاتنلا  مییقت  يف  ءيشلا  ضعب  اًیساق  ىتح  امبرو  اًقداص ، نوكت  نأ  بجی 
مل اھنكل  لعفلاب ، اھب  نوعتمتسی  مھنأو  امًئاد  اھنولوازی  ةنیعم  ةطشنأ  مھیدل  نأ  ةیاھنلا  يف  اورقأ  دق  مھعم 

مھنلأ مھتطشنأ  نومحی "  " مھف مھتسسؤم ، تاجایتحا  وأ  ةیلاحلا  مھتفیظو  تاجایتحا  عم  بسانتت  دعت 
.اھب نوعتمتسی 

نوكت دقف  ةینھملا ، كتامامتھا  عم  ةسسؤملا  تایولوأ  فیكت  نأ  عطتست  مل  اذإ  نكل  حضاو ؛ دیكأتلاب ، اذھ ،
يفف يفیظولا ، ىمسملا  ةغایص  دعأ  .يدحتلا  اذھ  عم  لماعتف  كلذك  تناك  اذإو  .كل  ةبسانم  ریغ  كتفیظو 

.ةدیدج ةفیظو  ىلع  ةكرشلا  جراخ  وأ  لخاد  ثحبلا  ىلع  اذھ  لمتشی  دق  نایحلأا ، ضعب 

نأ يغبنی  كتكرش ، لخاد  ةفیظو  كیلع  ضرعُت  وأ  ةدیدج  ةفیظو  نع  ثحبت  امدنع  اھسفن ، بابسلألو 
لھ .بصنملا  اذھ  يف  ازًیمم  نوكتل  اھیلع  زكرت  نأ  ىلإ  جاتحتس  تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث  مھأ  نع  لأست 

؟ ةطشنلأا هذھب  عتمتست 

نیفظوملا تاراھم  طبرل  ةقیرط  ةحجانلا  تاكرشلا  دجت  ةلواطلا ، نم  رخلآا  بناجلا  ىلإ  رظنلاب 
ىلع تاكرشلا  دعاسیو  حاجنلا  ىلع  مھدعاسی  طبرلا  اذھف  ةكرشلا ، يف  ةمھم  ةیدایق  بصانمب  مھسامحو 

.اھتاناكمإ قیقحت 

كیفظومل يرادإ  بیردت 
لكشب رادت  يتلا  ةیحصلا  ةیاعرلا  تامدخ  میدقتب  موقت  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  عم  ارًخؤم  اًتقو  تیضق  دقل 

.ةكرشلا تایولوأ  مھأب  ھتقو  طبر  يف  عئار  لمعب  موقی  نأ  ملعت  ةسرامملا  نم  تاونس  دعبو  عئار ،

لثامم بیردت  ءارجإب  ھیریدم  رابك  نم  ریدم  لك  ھیجوتب  ةیقطنملا ، ةیلاتلا  ةوطخلا  اضًیأ  ذختا  دقل 
لكشب بیردتلا  اذھل  ةجیتنو  ةیسیئرلا ، تایولولأاب  مھتقو  نوطبری  اوناك  مھنأ  نامضل  تقولا  صیصختل 

هذھ نأ  امب  ةیسیئرلا ، تایولولأا  وحن  ھجوتلا  ةداعإو  ھیجوتلا  يف  ةیاغلل  ةعراب  تناك  ةكرشلا  نإف  ماع ،
.ةكرشلا ةیؤر  ذیفنت  لجأ  نم  روطتت  تایولولأا 
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اذھف كتسسؤم ، تایولوأ  مھأب  مھتقو  طبر  بیردت  اورجی  نأ  كیفظوم  نم  بلطا  .زاتمم  بیردت  اذھ 
ام نیب  زییمتلا  ىلع  دعاسی  ھنأ  امك  اھیف ، مھتقو  اوضقی  نأ  مھل  يغبنی  فیكو  ةیرورضلا  ماھملا  حضوی 

جئاتن ھل  نوكت  دق  يذلا  امو  ةطاسبب ، ھلعف " دیجلا  نم  وھ  ام  و" يرورضلا  صصخملا  تقولا  وھ 
: كلذ نم  سكعلا  ىلع  وأ  مھدراوم - صیلقت  لمحت  اھیف  مھنكمی  يتلا  يحاونلا  يأ  ىلإ  ریشی  دقو  ةیسكع ،

.مھیفظومو مھدراوم  ىلإ  اوفیضی  نأ  ىلإ  اھیف  نوجاتحی  يتلا  يحاونلا  يأ 

مییقتو ماعلا  لاوط  كیفظوم  بیردتل  اًنیتم  اسًاسأ  بیردتلا  اذھ  كیطعی  دراوملا ، صیصخت  نع  ادًیعب 
تایولولأا ةیحان  نم  ھنع ، ثحبت  امع  لؤاستلا  ىلإ  اورطضی  نلو  ماعلا ، ةیاھن  يف  اضًیأ  مھئادأ 

.ةیادبلا ذنم  كلذ  نأشب  احًضاو  تنك  كنلأ  تقولا ؛ صیصختو 

اًّیكیمانید تقولا  صیصخت  نوكی  نأ  بجی 
ةئیبلا يف  تاریغت  دیكأتلاب  ھجاوتس  .ریغتت  روملأا  نلأ  ةدیدج ) اصًرف  ھجاونو   ) تلاكشم ھجاون  ام  ارًیثك 
طوطخ مظعم  روطتتو  تارودلا ، هذھب  رثأتت  دقو  .تارودب  تاعانصلا  مظعم  رمت  ثیح  ةیجراخلا ؛

.كعارتخا ةءارب  ةدم  تھتنا  امبر  وأ  علس  ىلإ  كتاجتنم  لوحتت  دقو  .ةیاھنلا  يف  جاتنلإا 

ةیلاملا تامدخلا  میدقتل  تاكرشو  ةیودأ  تاكرشو  ناریط  تاكرش  اندھاش  ةقباسلا ، دوقعلا  ىدم  ىلع 
تاریغت ةھجاوم  ىلع  ربجت  ىصحت  ىرخأ لا  تاعانصو  تارایسلل  ةعنصم  تاكرشو  نیمأت  تاكرشو 

ھباش امو  نیكلھتسملا  تلایضفت  يف  تاریغتو  نییملاع  نیسفانم  روھظو  ةیمیظنتلا  ةئیبلا  يف  ةیساسأ 
عضو ةداعإو  مھتاكرش  ىؤر  عم  فیكتلا  ىلع  ایلعلا  ةدایقلا  قرف  تربجأ  تلااحلا ، هذھ  يفو  كلذ ،

.مھتقو مھئاضق  ةقیرط  ھیجوت  ةداعإو  ةدیدج  تایولوأ 

"، ةصرفلا لغتست   " نأ كنم  بلطتت  ةیمسوم  تاریغت  ربتخت  دق  كتكرش ، ىلع  ءًانب  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ 
يھ ةئزجتلاب  عیبلا  عاطق  يف  ماسقلأا  نم  ریثكلا  .دوكرلاب  مستت  يتلا  رھشلأا  للاخ  دھجلا  لذبل  دعتستو 

ةعانص مسوم  طشنی  لاثملا ، لیبس  ىلع  .ةیمسوملا  عیبلا  ةكرح  نم  عونلا  اذھ  ىلع  ةیدیلقت  ةلثمأ 
ءلامعلا ةمدخ  ىلع  ةیولولأا  بصنت  رھشلأا ، هذھ  للاخو  دایعلأا ، قبست  يتلا  رھشلأا  يف  تارھوجملا 

يفو ةجئارلا ، علسلا  دونب  میلستو  علسلا  قیوستو  كلاھتسلاا  تارتف  ىلعأ  يف  يفاضإ  رجتم  ریجأتو 
ىلع ةقحتسملا  غلابملا  عمج  ىلع  ربكأ  ةجردب  ةدایقلا  زكرت  ام  ارًیثك  دوكرلاب ، مستت  يتلا  رھشلأا 

ةئیطب ةریتوب  علسلا  قیوستب  عیبلا  عیرستو  يلاتلا ، ماعلل  ةدیدجلا  تاجتنملا  تامیمصت  میدقتو  ءلامعلا ،
.ةحضاوو

يف لشفت  وأ  عضولا  عم  فیكتت  وأ  تاعانصلاو  تاكرشلا  ریغتت  يراجتلا : لمعلا  ةصق  اھنإ  راصتخاب ،
اھب نوضقی  يتلا  ةقیرطلا  نم  اوریغیو  مییقتلا  اودیعی  نأ  مھتداق  ىلع  بجی  لثامم ، وحن  ىلعو  .ةیاھنلا 

.اھومنو مھتكرش  ءاقب  ىلع  ظفاحتس  تناك  اذإ  مھتقو 

نأ مھملا  نمو  رمتسم ، ساسأ  ىلع  قبطی  نأ  ىلإ  جاتحی  تقولا  صیصخت  نأ  يھ  انھ  ةمھملا  ةطقنلا 
ارًارق عجارتو  اھیف  عجارتتس  يتلا  ةظحللا  يفو  ةمظتنم ، ةروصب  لاؤسلا  اذھ  كسفن  ىلع  حرطت 
لكشب كتقو  اھب  كلھتست  يتلا  ةقیرطلا  ةعجارم  ىلإ  جاتحتس  ةمظتنم ، تارتف  ىلع  امًّھم  اًّیرامثتسا 

.ينلاقع
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ھیلع بلغتلاو  لاصفنلاا  ةھجاوم 
؟ كعم لصفلا  اذھ  ىدص  ددرتی  لھ 

عم كتقو  كئاضق  ةقیرط  طبر  يف  عئار  لمعب  موقت  امبرو  لعفلاب ، تقولا  ةرادإ  عم  لماعتلا  نسحت  دق 
.يراجتلا كلمع  مسومو  ةرتفل  اعًبت  ةیسیئرلا  تایولولأا 

رملأا ناك  اذإو  عقاولا ، يف  ىعسملا  اذھ  ىلع  زیكرتلل  تقو  كیدل  سیل  ھنأ  دقتعت  دق  ىرخأ ، ةیحان  نم 
نیذلا نییذیفنتلا  نم  ریبك  ددع  ىلإ  ةیانعب  تعمتسا  دقل  .داقتعلاا  اذھ  عجارت  نأ  كیلع  حرتقأ  يننإف  كلذك ،

ةبسنلاب ةیاغلل ."! نولوغشم  اننلأ  تابیردتلا  هذھ  يف  ھیضقن  تقو  انیدل  سیل  عمسا ، : " اًّیفرح ينوربخأ 
ریبكلا ردقلا  نأ  اوری  ملو  ةلیئض ، ةیمھأ  ھل  وأ  مھلمع  تایلوئسم  ذیفنت  نع  لاًصفنم  ىعسملا  اذھ  ادب  مھل ،

صیصختو تایولولأا  دیدحتو  لیلحتلا  يف  مھلشفل  ةرشابم  ةجیتن  تناك  اھوربتخا  يتلا  ىضوفلا  نم 
.ةیسیئرلا ماھملل  مھتقو 

ىلع ظافحلا  يف  ةلئاھ  تابوعص  نوھجاوی  مھنأ  نم  نیفظوملا  نم  ریثكلا  ىكتشا  ھسفن ، تقولا  يفو 
.يسسؤملاو يصخشلا  دیعصلا  ىلع  ةدیدج -  تاحاجن  وحن  قیرط  داجیإ  وأ  ةقباسلا ، مھتاحاجن 

ىلع وھ  امو  حضاو  لكشب  ام  صخش  ھلعفی  نأ  بجی  ام  نیب  لاصفنلاا -  نم  عونلا  اذھ  ةھجاوم  دنع 
عاونأ يف  رظنلا  تابوعص  نوھجاوی  نیذلا  نوریدملا  دیعی  نأ  ةریثك  نایحأ  يف  حرتقأ  ھب -  مایقلل  دادعتسا 
ىرخأ ةقیرط  اودجی  وأ  ةزاجإ  ىلع  اولصحی  نأ  حرتقأ  امك  لصفلا ، اذھ  يف  ةحورطملا  تلاكشملا 
نوكلمی لا  مھنأ  نیعدم  حارتقلاا ، اذھ  صاخشلأا  ضعب  ضفریو  مھتایحل ، مھترظن  رییغتو  داعتبلال 

قیقحت نود  لمعلا  ناكم  ىضوف  نوبراحت  امًئاد  مكنأ  حیحصلا  نم  سیلأ  : " رصأ يننأ  لاإ  ةطاسبب ، تقولا 
يف ھقیقحت  ىلع  نورداق  مكنأ  امب  ةیاغلل  نوطبحم  مكنأ  نودقتعت  اذامل  نیضار ؟ ریغ  متنأ  اذامل  حاجن ؟ يأ 

."؟ ھققحت نأ  ىنمتت  رییغت  يأ  ثادحإ  ىلع  ةردقلا  ریدمك  كلمت  امدنع  ةصاخ  لمعلا - 

يذلاو - 1 ةیلاعف رثكلأا  سانلل  عبسلا  تاداعلا  يفوك -" نفیتس   " فلؤملل اًباتك  تأرق  ةدع ، تاونس  لبق 
ةعومجم نم  دحاو  روحم  . 1 ةلضعملا هذھ  ةقیقح  نع  ربعی  تاناخ  عبرأ  ىلإ  امًسقم  اًطیسب  لاًودج  مدق 

ةجاحلا ىلإ  ًلاوصو  ةدشب  ةحلملا  ةجاحلا  نم  اءًدب  " ) ةحلملا ةجاحلا   " وھ يفوك " "ـ ةعبرملا ل تاناخلا 
طاقنلا ةیمھأ .) ھل  تسیل  امو  ةیمھأ  ھل  امم  اءًدب  " ) ةیمھلأا  " وھ رخلآا  روحملاو  لقأ ،) ةجردب  ةحلملا 

رخآ ءيش  لكو  حلمُ ؛ ریغ  وأ  مھمو  مھم ، وأ  حلمُ  يھ  يفوك " "ـ ةعبرملا ل تاناخلا  ةعومجم  يف  ةیلاثملا 
.تقولل ردھم  اھئوسأ  يفو  لاوحلأا ، نسحأ  يف  ءاھلإ  وھ 

هذھ ةعبرملا  تاناخلا  ةعومجم  يف  ةئطاخلا "  " عابرلأا يف  ثوكملا  ىلع  ةرھملاو  ءایكذلأا  رصی  اذامل 
مدقأس تاونس ، ةدعل  ةلكشملا  هذھ  يف  ریكفتلا  دعب  تقولل ؟ ةعیضم  رومأو  تاءاھللإاب  ةئیلم  تاقاطن  - 

: نیتماع نیتظحلام 

تابلطلاو ةلئسلأا  عاونأ  ضفر  يف  ةبوعص  ھجاونو  ةھیجو ، بابسلأ  ضفرلا  يف  ةلكشم  ھجاون   •
ىلإ اًّیئزج  كلذ  عجری  اذھ ؟ ببس  ام  .اًبیرقت  لمع  موی  لك  ءانثأ  يف  ةأجف  رھظت  يتلا  ةلیئضلا  صرفلاو 

نأ ةفاشكلا  ءاضعأ  نم  بلطت  تافص  تس  لوأ  يف  ركف   ) نیعفان نوكن  نأ  رغصلا  ذنم  انملعت  اننأ 

This PDF document was edited with Icecream PDF Editor.
Upgrade to PRO to remove watermark.

https://icecreamapps.com/PDF-Editor/upgrade.html?v=2.21&t=9


(. طرفملا مازتللال  ةفصو  فطللاو -  قلخلا  ةثامدو  دولاو  ةدعاسملاو  ءافولاو  ةقثلا  اھیلع : اومسقی 
ةراشإ هذھو  ءيش ، يف  لخدتلا  مھنم  بلطی  نأ  نوبحی  انأ -  مھیف  نمب  صاخشلأا -  مظعم  ةحارصو ،
ءایشلأا هذھ  لك  ادًدجم ، .كمامتھاب  لحتس  ھتلكشم  نأ  دقتعیو  كنع  ءيشب  بجعی  اصًخش  نأ  ىلإ 

.ضفرلا انیلع  بجوتی  امدنع  ىتح  ضفرلا -  نم  بعصت 

ریغ وأ  ةرطیسلاب  نیسووھم  نوكن  امبرف  لقأ ، ةجردب  ةھیجو  بابسلأ  ضفرلا  يف  ةلكشم  ھجاون   •
وأ لا انیفظوم  يف  قثن  اننلأ لا  ضیوفتلا  دیجن  امبرو لا  .اھكرت  وأ  ءایشلأا  نع  يلختلا  ىلع  نیرداق 

بجوتی ھنأب  نیعنتقم  ةیفرصملا  تامدخلا  يف  يلمع  ءانثأ  يف  نوریثك  ءلامز  يل  ناك  .انسفنأ  يف  قثن 
.حیحص لكشب  زجنتل  ةنیعم  ةمھم  يف  اًّیصخش  لخدتلا  مھیلع 

مھأ ةقرو  يف  بتكأ  نأ  يھ  ةینھملا  يتریسم  نم  ربكلأا  ءزجلا  يف  ةدیفم  اھتدجو  يتلا  قرطلا  ىدحإ 
تایولوأ نم  جیزم  نع  ةرابع  ةداع  تایولولأا  هذھ  نوكت  ثیح  يل ؛ ةبسنلاب  تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث 

نم دیزملا  ءاضق  لاثملا ، لیبس  ىلع   ) ةیصخشلا ةیمنتلل  رثكأ  وأ  ةدحاو  ةیولوأ  كلذكو  ةیسیئرلا  لمعلا 
ظفتحا نیسوءرملا .) بیردت  يف  تقولا  نم  دیزملا  ءاضق  وأ  لضفأ  لكشب  اًتصنم  نوكأ  نأ  يف  تقولا 

ةبتع ىلإ  صخش  لصی  امدنع  .موی  لك  اھتیؤر  نم  نكمتأ  ىتح  يبتكم  طئاح  ىلع  اھقیلعتب  ةقرولا  هذھب 
.ارًارق ذختأ  نأ  لبق  طئاحلا  ىلع  ةقلعملا  ةقرولا  هذھ  ىلإ  رظنأ  ام ، ةیلوئسم  يلوت  ينم  بلطیو  يباب 

: كیلع يغبنی  ناك  ام  اذإ  كسفن  لأسا  بلطلل ، بیجتست  نأ  لبقو  اذھ ، برج 

ةریثك ماھمب  مایقلا  ةلواحم  ىلإ  يدؤی  دقو  كتایولوأ ، نع  ادًیعب  اًتقو  لثمیس  اذھ  نأب  امًلع  لخدتلا ،  •
.ىودج يأ  قیقحت  نود  ھسفن  تقولا  يف 

كیلإ يتأی  نأ  نكمیو  ھسفنب ، ادًدجم  رملأا  لح  كفیض  لواحی  نأ  حارتقلااو  لخدتلا ، نع  عانتملاا   •
.ھسفنب رملأا  لح  ىلع  رداق  ریغ  ناك  اذإ  ةدعاسملا  بلطل  امًئاد  فیضلا 

هذھ لحل  رخآ  ارًدصم  نوكی  دق  اًثلاث  لاًیمز  كفیض  كرشی  نأ  حرتقا  نكل  لخدتلا ، نع  عانتملاا   •
ىلع لمعلل  ةدیج  ةصرف  لكشت  دق  هذھ  نإف  كیسوءرم ، دحأ  وھ  ثلاثلا  لیمزلا  اذھ  ناك  اذإ   ) ةلكشملا

(. يلاتلا لصفلا  عوضوم  وھو  كیدل ، ضیوفتلا  تاراھم 

وحن لیمتل  میكح  تنأ  امبر  اًفنآ - ةروكذملا  ةمئاقلا  ریشت  امك  نكل -  ةحیحص ،"  " ةباجإ كانھ  تسیل 
ءزج اذھ  نكل  ادًبأ ، اضرلاب  رعشت  دقو لا  ةیادبلا ، يف  ادًیج  ارًوعش  نوكی  نل  .نایحلأا  رثكأ  يف  ضفرلا 

.يدایقلا كولسلا  خیسرت  نم 

ةقلعملا ةقرولا  ىلإ  رظناو  لخدم  لك  ىلإ  رظنا  .ةلثامم  ةقیرطب  كلامعأ  لودج  عم  لماعتت  نأ  يغبنی 
لودجلا اذھ  يف  ةحاسم  ةیأ  يف  كلذب ؟ مایقلا  ىلإ  جاتحأ  لھ  انھ ؟ اذھ  اذامل  كسفن ، لأسا  مث  طئاحلا  ىلع 

؟ ةمھملا تایولولأا  ىلع  زیكرتلل  تقولا  دجأس 

كل لقأ  وأ  ربكأ  ةیمھأ  اھل  نوكت  دق  تقولا  ةرادإ  نإف  باتكلا ، اذھ  يف  ةاطغملا  تاعوضوملا  بلغأ  لثم 
تنك اذإ  .نلآا  نم  تاونس  رشع  دعب  ھیلع  نوكیس  ام  وأ  تاونس  رشع  لبق  ھیلع  رملأا  ناك  امع  اًّیلاح 

ةمكحب تقولا  نوصصخت  مھو  تنأو  ھسفن  رملأا  نولعفی  كیفظوم  نإف  ةیلعافب ، كتقو  ریدت  كنأب  اعًنتقم 
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ىلإ ةقثب  كرحتت  نأ  كیلع  يغبنی  نذإ  كیفظومل ، ةلاعف  ةودق  لكشت  يلاتلابو  ةسسؤملا  تایولوأ  مھلأ 
.ثلاثلا لصفلا 

.رملأا يف  ریكفتلل  اًّیفاضإ  اًتقو  قرغتسا  نذإ  كعم ، ةلكشملا  هذھ  ىدص  ددرت  اذإ  ىرخأ ، ةیحان  نم 
اذھ يف  ةحرتقملا  ةددعتملا  تابیردتلا  نم  رثكأ  وأ  دحاو  بیردت  ءارجإ  يف  تقولا  نم  دیزملا  ضقا 

.لصفلا

يلاتلابو كتقوب ، اًیعاو  امًازتلا  بلطتت  تایلوئسمو  تلاكشم  مدقت  باتكلا  اذھ  نم  ةیلاتلا  لوصفلا 
رثكأ ادًئاق  حبصتو  تایلوئسملا  هذھ  يلوتل  بولطملا  تقولا  حیتت  يكل  ةیحانلا  هذھ  نقتت  نأ  ىلإ  جاتحتس 

.ةیلعاف

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
.ةیسیئر تاعومجم  ىلإ  جئاتنلا  مسقو  نیعوبسأ  ةدمل  كتقو  عبتت   .1

سمخ ىلإ  ثلاث  مھأ  لباقم  قفاوتم  ریغ  وأ  اًقفاوتم  میسقتلا  اذھ  نوكی  ىدم  يأ  ىلإ  نراق   .2
، قفاوتلا مدع  تلااحب  قلعتی  امیفو  قفاوتلا ، مدع  تلااحو  قفاوتلا  تلااحب  ةمئاق  عض  .كل  تایولوأ 

اھرجنی نأ  نكمی  يلاتلابو  ةثلاثلاو ، ةیناثلا  ماھملا  نمض  عقت  يتلا  هذھ  تقولا  صیصخت  تلااح  بتكا 
.قلاطلإا ىلع  اھزاجنإ  يغبنی  وأ لا  نورخلآا - 

ماھملا هذھ  ضیوفتب  مزتلا  لاثملا ، لیبس  ىلع  .قفاوتلا  مدع  تلااح  عم  لماعتلل  لمع  ةطخ  عض   .3
ةنیعم تابلط  ضفرت  نأ  قبسم ، لكشب  ررق ، .ھسفن  ةلوھسلا  ردقب  رخآ  صخش  اھزجنی  نأ  نكمی  يتلا 

.ةیسیئرلا كتایولوأ  عم  بسانتت  تقولا لا  ىلع  لوصحلل 

ءاضق يف  لضفأ  ءادأ  ققحت  تنك  ام  اذإ  میق  .ةقباسلا  ثلاثلا  تاوطخلا  ررك  رھشأ ، ةدع  دعب   .4
.ةیسیئرلا تایولولأا  ىلع  كتقو 

.اھسفن تاوطخلا  هذھ  قیبطت  ىلع  كیسوءرم  زفح   .5

.ریرج ةبتكم  ىدل  رفاوتم   1
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ثلاثلا لصفلا 
اھیقلتو ةعجارلا  ةیذغتلا  ءاطعإ 

مھسفنأ ھیجوت  ىلإ  نیدھاج  نوعسیو  مھیفظوم  ھیجوتب  نوعئارلا  ةداقلا  موقی 

؟ ةیلعافب مھتاراھم  يمنتو  نییسیئرلا  كیفظوم  ھجوت  لھ 
؟ قیبطتلل ةلباقو  بسانملا  اھتقو  يفو  ةددحم  ةعجارلا  كتیذغت  لھ 
؟ نییسیئرلا كیسوءرم  نم  قیبطتلل  ةلباق  ةعجار  ةیذغت  بلطت  لھ 

يف بغرت  امبر لا  يتلا  تاداقتنلااب  كتھجاوم  ىلع  نیرداقلا  نیحصانلاب  ةقلاع  دطوت  لھ 
؟ اھعامس

حیحص اذھ  نأ  نم  مغرلابو  ةسسؤملا ، حاجنل  يرورض  رمأ  بھاوملا  ةیمنت  نأ  نییذیفنتلا  نم  ریثك  دكؤی 
، ةیرورضلا ةمھملا  هذھ  يف  اًفیعض  ءًادأ  ةداع  نوققحی  اھتداقو  تاكرشلا  نم  ریثكلا  نإف  دیكأتلاب 
، ةریثك نایحأ  يف  مییقتلاو  ھیجوتلا  نیب  طلخلا  متی  ًلاوأ ، ةیسیئر : تلاكشم  ةدع  يف  ةداع  لشفلا  صخلتیو 

يفو .مھیسوءرم  ھیجوت " "ـ ل ةصرف  لوأك  ماعلا  ةیاھن  يف  مییقتلا  ةیلمع  نییذیفنتلا  نم  ریثك  مدختسیو 
يذلا يقیقحلا -  ھیجوتلا  نأ  ةجردل  ةریبك  ةجردب  تقولل  ةكلھتسم  ةداع  مییقتلا  ةیلمع  نوكت  ھسفن ، تقولا 
يھتنی دق  يقلتملاو  كلذ ، نم  يأ  وأ  هؤاجرإو  ھلیجأت  متی  ماعلا -  نم  ركبم  تقو  يف  ىرَجُْی  نأ  يغبنی  ناك 

لك مغرب  ھنأ  وھ  رخآ  دحت  .طابحلإاو  ةریحلاو  شاھدنلااب  روعشلا  ىلإ  ماعلا  ةیاھن  يف  فاطملا  ھب 
اذھ يف  نیعراب  اوسیل  نییذیفنتلا  نم  ریثكلا  نإف  ةعجارلا ، ةیذغتلا  ءاطعإ  ىلإ  ةجاحلاب  ةصاخلا  تاشقانملا 

.قیبطتلل لباقو  ءانبو  بسانم  لكشب  اھئاطعإ  نم  حایترلاا  مدعب  كلذل -  ةجیتن  نورعشیو - 

نوبردم كانھ  دعی  مل  ھنأ  رعشی  دق  يذیفنتلا ، ةیمدقأ  دادزت  امدنع  ھنأ  ةلكشملا  هذھ  مقافت  ىلع  دعاس  امو 
.بثك نع  هءادأ  نوبقاری  اودوعی  مل  اودجو ) نإ   ) هؤاسؤرف .ةروشملا  مھنم  سمتلی  نأ  نكمی  نولمتحم 

ھیلع يھ  امم  رثكأ  ةعجارلا  ةیذغتلا  ىلإ  لعفلاب  ةجاحلا  ِّسمأ  يف  ةداقلا  ءلاؤھ  نوكی  دق  كلذل ، ةجیتنو 
.مھیسوءرمل ةبسنلاب  لاحلا 

ھیجوتلا يدحت  ةیلوئسم  يلوت 
ةیاھن يف  كتیؤر  ذیفنت  نمو  ءادلأا  ةرادإ  نم  نایرورض  ناءزج  بھاوملا  مییقتو  ةلاعفلا  ةعجارلا  ةیذغتلا 

يذیفنتلا بیردتلا  جماربو  لامعلأا  ةرادإ  تایلك  يف  ةضافتساب  عوضوملا  اذھ  ةشقانم  تمت  دقو  .فاطملا 
ىلع دمتعی  تاكرشلا  مظعم  حاجن  زیكرتلا : اذھ  لكل  ھیجو  ببس  كانھو  ةروھشملا ، ةیراجتلا  ةفاحصلاو 

فادھأ قیقحت  لجأ  نم  مھھیجوت  ىلإ  ةفاضلإاب  مھتاراھم ، ةیمنتو  مھب  ظافتحلااو  نیبوھوملا  بذج 
.مھئادأ مییقتو  كیفظوم  ھیجوتل  ةلاعف  اًقرط  قبطت  نأ  ىلإ  جاتحت  اذھ ، ققحت  يكلو  ةیسیئرلا ، ةكرشلا 

مایقلل امًظن  تاكرشلا  مظعم  تثدحتسا  دقو  اھیفظوم ، ءادأ  مییقت  اھیلع  بجوتی  ھنأ  تاكرشلا  كردت 
ةدشب زیكرتلا  عم  ھیفظوم -  ھیجوت  ىلع  ةیفاك  ةجردب  زكر  تاكرشلا  نم  ریثكب  لقأ  ادًدع  نأ  ریغ  كلذب ،
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ةجلاعم ىلع  لصفلا  اذھ  نم  ءزج  زكریسو  مھمدقت ، عیرستو  لضفأ  ءادأ  قیقحت  ىلع  مھتدعاسم  ىلع 
.ةیسیئرلا ةلكشملا  هذھ 

نیح يفف  ةعجارلا ، ةیذغتلا  يقلت  عم  لماعتی  نأ  يذیفنتلل  يغبنی  فیك  سردنس  لصفلا ، اذھ  يف  اًقحلاو 
ریثكب لقأ  ددع  كردی  مھیفظومل ، ھیجوت  ءاطعإ  مھیلع  ضرتفملا  نم  ھنأ  نوكردی  نییذیفنتلا  مظعم  نأ 
ةمھم اولوتی "  " نأ بجی  ھنأ  دكؤأ  ىرخأ ، ةرابعب  .اھیقلتل  ةیقابتسا  تاوطخ  ذاختا  ىلإ  اضًیأ  ةجاحب  مھنأ 
مایقلا يف  نوددرتی  نییذیفنتلا  نم  ریثكلا  نإ  ثیح  مھئادأب ؛ قلعتت  يتلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  يقلتو  ةكراشملا 

.نأشلا كلذ  يف  ةیبلسلاب  نومستیو  كلذب 

فیك فشكتسنسو  ةلاعفلا ، ةعجارلا  ةیذغتلا  لكشی  ام  شقاننس  ةقباسلا ، تاعوضوملا  ىلإ  ةفاضإ 
لك ىلع  نویذیفنتلا  يمنی  نأ  ةیمھأ  ىدم  ىلإ  ریشنس  ً.لااعف  اًبردم  نوكتل  تابقعلا  ىلع  بلغتتو  ظحلات 

، ارًیخأو .كلذب  مایقلا  يف  نوأدبی  فیكو  نیلاعفلا -  راغصلا  نیبردملا  تاراھم  نم  تایوتسملا 
يف  ) عیمجلا كردی  ىتح  ملعتلاو ، ةیلوئسملا  ةفاقث  ءاسرلإ  ةددحم  اًقرط  لصفلا  اذھ  ضرعتسیس 

بلغتلا يھ  مھتیلوئسم  نأو  ةعجارلا ، ةیذغتلا  يقلت  يھ  مھتمھم  نأ  اضًیأ ) ایلعلاو  ةئدتبملا  تایوتسملا 
.روھظلا نع  ةلاعفلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  قوعت  يتلا  تابقعلا  عاونأ  ىلع 

ةیوقلا ةیرادلإا  كتاودأ  ىدحإك  ةعجارلا  ةیذغتلا 
تصصخ كلذ ، دعب  .ةبحاصم  تایولوأ  عم  ةحضاو  ةیؤر  ةغایص  يف  عئار  لمعب  تمق  كنأ  ضرتفنل 

.ھسفن رملأاب  مایقلا  ىلع  كیفظوم  تزفحو  ةمھملا  تایولولأا  هذھ  ىلع  زیكرتلا  نم  نكمتت  ىتح  كتقو 
ىوقأ نم  ةدحاو  يھ  ةعجارلا  ةیذغتلا  ةطشنلأا ؟ نم  لسلستلا  اذھ  عم  ةعجار  ةیذغت  ءاطعإ  بسانتی  فیك 

خیسرتل ةیرورض  ةلیسو  يھ  ةعجارلا  ةیذغتلاو  تایولولأا ، هذھ  ذیفنتل  نیفظوملا  ھیجوت  يف  كتاودأ 
.ةكرشلا ةمھم  قیقحت  ىلع  ةدعاسملل  قفاوتلا  ثادحإو  تایولولأا 

طاقن ثلاث  وأ  نیتطقنو  ةددحم  ةوق  طاقن  ثلاث  وأ  نیتطقن  دیدحت  ةیلمع  وھ  انأ ، ھفرعأ  امك  ھیجوتلا ،
ىلع هدعاستس  يتلا  ةعباتملا  ةطشنأو  لمعلا  تاوطخو  تابیردتلا  دیدحت  مث  يقلتملا ، ىدل  ةددحم  فعض 

، اھیلع لمعلا  نكمیو  ةددحم  فعضلا  طاقن  نوكت  نأ  بجیو  ةوقلا ، طاقن  نیسحتو  فعضلا  طاقن  ةجلاعم 
املك ةزكرم ، نوكت  نأ  يغبنی  ذیفنتلل  ةلباقلا  ةحیصنلا  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .ةددحم  ریغ  وأ  ةضماغ  تسیلو 

تامسلا لباقم  يف  يعوضوم ،) لكشب  ةظوحلملاو   ) يقلتملا ىدل  ةدوجوملا  تاراھملا  ىلع  كلذ ، نكمأ 
.عقاولا يف  اھرییغت  ىلع  ارًداق  يقلتملا  نوكی  دق لا  يتلا  ةیصخشلا 

لاًصفم اًباوجتسا  وأ  لمعلا ) ناكم  يف   ) يقلتملا ىلع  ارًشابم  اًفارشإ  امإ  ةداع  لاعفلا  ھیجوتلا  بلطتی 
ءاوجأ يف  وحن  لضفأ  ىلع  ھیجوتلا  ءاطعإ  متی  .ھب  ةقلعتملا  تامولعملا  نم  اًیفاك  ارًدق  عمجت  يكل  ھئلامزل 
عامسل دادعتسا  ىلع  يقلتملا  نوكی  ثیحب  ماعلا ) نم  ةیاغلل  ركبم  تقو  يف  يأ   ) مئلاملا ھتقو  يفو  ةبسانم 

.كلذ ىلع  ءًانب  فرصتلل  تقو  ھیدل  نوكیو  ھیجوتلا 

داشرلإا لباقم  ھیجوتلا 
نیب قرفلا  لوح  اًّیقیقح  اًطلخ  كانھ  نأ  فشتكأ  ام  ارًیثك  نییذیفنتلا ، عم  عوضوملا  اذھ  شقانأ  امدنع 
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، يقلتملل ةینھم  حئاصن  میدقت  اًنایحأو  ةروشملا ، میدقت  داشرلإا  نمضتی  ىرأ ، امبسحو  .داشرلإاو  ھیجوتلا 
يف نیدشرملل  نكمیو  .دشرملا  بناج  نم  ءلامزلا  باوجتسا  وأ  ارًشابم  اًفارشإ  ةرورضلاب  بلطتی  لاو 

.ھنوعمسی ام  ىلإ  ةباجتسلاا  مث  يقلتملا  ىلع  ةیسیئر  ةلئسأ  حرطب  مھلمع  اودؤی  نأ  ةریثك  نایحأ 

ھفادھأ مھف  ىلع  يقلتملا  دعاسی  نأ  ھنكمیف  .دیكأتلاب  معن  ةغلاب ؟ ةیمھأو  ىوصق  ةرورض  داشرلإل  لھ 
لیمیو ھفادھأ ، ىلإ  لوصولل  ةبسانملا  تاكیتكتلا  دیدحت  ىلع  دعاسیو  لضفأ  لكشب  ةینھملا  ھتاحومطو 

داشرلإا میدقتل  دیج  عضو  يف  نونوكی  يلاتلابو  ةربخ ، رثكأو  اًّنس  ربكأ  اونوكی  نأ  ىلإ  نودشرملا 
.اًنس رغصلأا  نیفظوملل 

نقتملا داشرلإا  قرغتسی  ثیح  ھناكم ؛ لحی  نأ  نكمی  لاو  ھیجوتلا  نع  فلتخی  كلذ ، مغر  داشرلإاو ،
ذافنو رشابملا  فارشلإاو  لمعلا  نم  دیزملاو  تقولا ، نم  دیزملا  نقتملا  بیردتلا  بلطتی  ام  ارًیثكو  اًتقو ،

داشرلإاو نیفرطلا ، بناج  نم  ةلءاسملاو  ةھجاوملا  نم  ربكأ  ارًدق  ذفنت  نأ  اضًیأ  لمتحملا  نمو  .ةریصبلا 
، ءاَّنبو اًّیصخش  لاًصاوت  بلطتت  امك  يقلتملاو ، بردملا  لبق  نم  ةعباتم  بلطتت  ةرركم  ةیلمع  ةداع 

.ربكأ ةجردب  ةحضاولا  ریغ  تاظحلاملاو  میمعتلا  لباقم  يف  ھبجومب  لمعلا  نكمیو 

اعًامتجا ةطشنلأا  ةددعتم  ةیملاع  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  مظن  ةددحم : ةلاح  ركذب  كلذ  حضوأ  ينوعد 
تناك يتلا  ةیجیتارتسلإا  تایدحتلا  نم  ادًدع  شقانی  يكل  ایلعلا ، ھتدایق  قیرفل  ةكرشلا  عقوم  جراخ 

ىلع قافتلاا  مث  مظنم  لكشب  تلاكشملا  هذھ  ةشقانم  وھ  عامتجلاا  نم  ھفدھ  ناكو  ةكرشلا ، اھھجاوت 
.عامتجلاا اذھ  ةرادإ  يف  هدعاسأو  رضحأ  نأ  ينم  بلط  دقلو  اھلحل ، ةلماش  ةیجیتارتسإ 

ةكرشلا نأ  صاخشلأا  ضعب  ركذو  زربلأا ، اھتاقافخإ  ةعومجملا  تشقان  يحابصلا  عامتجلاا  ءانثأ  يفو 
ةفرعم اوعیطتسی  ملو  ىطسولاو ، ىرغصلا  ةرادلإا  نم  نییذیفنتلا  نیب  ةیاغلل  ریبك  قافخإ  لدعم  اھب 
.ةیاغلل ادًقعمو  ًلاصفم  ناك  ماعلا  ةیاھن  يف  مییقتلا  ءارجإ  نأ  ىلإ  اوراشأ  دقو  .عضولا  اذھ  ءارو  ببسلا 

رابك عم  راغصلا  نوینھملا  نواعتی  ھتطساوب  يذلاو  ةكرشلا ، يف  نواعتلا  ماظن  اونبت  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ 
ةیلآ ناك  اذھ  نواعتلا  ماظن  نأب  نیعنتقم  اوناكو  ىرخأ ، لمع  ةدحو  نم  نونوكی  ام  ةداع  نیذلا  نیفظوملا 

.بابشلا نییذیفنتلل  ىرخلأا  تاداشرلإاو  ةینھملا  حئاصنلا  میدقتل  ةعئار 

ىرغصلا ةرادلإا  نم  نییذیفنتلا  يقلت  ىدم  لوح  لیصافتلا  نم  دیزملا  نع  ةعومجملا  تلأس  دقو 
: مھلاؤس يف  رثكأ  تقمعتف  .نواعتلا  ماظنو  ةكرشلا  مییقت  ءارجإ  صخلم  اوددرف  اًھیجوت ، ىطسولاو 

اھذاختا مزلالا  تاوطخلا  امو  ھنیسحت  ىلإ  جاتحی  امو  حیحص  لكشب  ھلعفیس  ام  صخشلا  ملعتی  فیك  "
."؟ تانیسحتلا هذھ  لاخدلإ 

نیبردملا نم  دیدعلا  َّيدل  ناك  دقف  يمسر ، ریغ  لكشب  عبطلاب  اذھ  ثدحی  اًنسح ، : " نییذیفنتلا دحأ  در 
". يل ةیاغلل  نیدیفم  اوناكو  ةكرشلا ، يف  مدقتأ  تنك  امدنع 

مییقت جذومن  يف  بلطم  وھ  لھ  مھھیجوت ؟ تاراھم  ىلع  نییذیفنتلا  ةأفاكم  متت  لھ  : " يملاك تلصاو 
."؟ عقاولا يف  ثدحی  ھیجوتلا  نأ  فرعت  فیك  يونسلا ؟ ءادلأا 

مھنكل اذھ ، مییقت  مت  ھنأ  مھنم  لك  دقتعاو  مات ، نیقی  ىلع  دحأ  نكی  مل  شاقنلا ، نم  ةلحرملا  هذھ  يفو 
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ةداق ىلع  ةعباتملا  ةلئسأ  ضعب  اوحرطی  نأ  اوررقف  ةیانعب ، لاؤسلا  اذھ  اوسردی  نأ  نكمی  مھنأب  اورقأ 
ىلع ةیعرف  ةعومجم  تقفاوو  ربكأ ، ةجردب  ةلكشملا  هذھ  مھفل  ةكرشلا  يف  ىرغصلاو  ىطسولا  ةرادلإا 

.اھیلإ نولصوتیس  يتلا  جئاتنلا  نأشب  يذیفنتلا  ریدملل  تامولعم  میدقت 

ھیجوتلا نأ  ةیعرفلا  ةعومجملا  تدجو  ةلئسلأا ، هذھ  ةسارد  دعبو  نیعوبسأ ، دعب  ةكرشلا  ترز  دقو 
تنك اذإف  ریدقت ، نسحأ  ىلع  مظتنم  ریغ  ناك  ماعلا ) ةیاھن  يف  مییقتلاو  داشرلإا  لباقم  يف   ) يلعفلا
ةیادب يف  ھیجوتلا  نیقثاولا  ةداقلا  رابك  ىقلت  املثم  كھیجوتب -  متھی  ریدم  عم  لمعلل  ةیفاك  ةجردب  اًظوظحم 

.اًھیجوت تیقلت  دق  كلذب  نوكت  ةینھملا -  مھتایح 

ریبك ددع  جارخإ  نم  لفاح  لجسب  نیزاتمم ، نیبردم  اوناك  نییذیفنتلا  ضعب  نأ  اضًیأ  اوظحلا  دقو 
ىلعو ایلعلاو ، ىطسولا  ةرادلإا  يف  نیحجان  نییذیفنت  ةیاھنلا  يف  اوحبصأ  نیذلا  نیسوءرملا  نم  ةیاغلل 

علاطتسلاا نأو  نیدیج ، نیبردم  اونوكی  مل  نییذیفنتلا  نم  ریثكلا  نأ  اضًیأ  اودجو  كلذ ، نم  ضیقنلا 
ةفاضإ .لاعف  لكشب  اًھیجوت  اوقلتی  مل  مھنأب  اورعش  مھنم  نیریثكلا  نأ  ىلإ  راشأ  رغصلأا  نیفظوملل  يلاحلا 

ةیفیك ىلع  يمسر  بیردت  كانھ  نكی  مل  ةكرشلا ، يف  ةریثك  ماھم  ىلع  بیردت  كانھ  ناك  امنیب  كلذ ، ىلإ 
يف ھیجوتلل  ةیولولأا  ءاطعإب  يذیفنتلا  ریدملا  ةیعرفلا  ةعومجملا  تصوأ  ریكفت ، دعبو  .صاخشلأا  ھیجوت 

.ةكرشلا

ءادلأا مییقت  ءارجإ  يف  ھیجوتلا  نع  احًضاو  لاًاؤس  اوفاضأ  ًلاوأ ، دیدحتلا ؟ ھجو  ىلع  اذھ  اوققح  فیك 
نكمی اھتطساوب  يتلاو  ةكرشلا ، ةیاعرب  ھیجوت " ةكبش   " اوأشنأ كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .نییذیفنتلل  يونسلا 

يفو ىرخأ ، ةیحان  نم  مھئلامز  عم  مھھیجوت  قرط  ةكراشمو  نیودتلاو  عامتجلاا  نیحجانلا  نیبردملل 
ام میلسلا ، ھیجوتلا  ةیمھأ  نع  ةوقبو  ارًارم  ثیدحلا  يذیفنتلا  ریدملا  أدب  نیفظوملا ، تاعامتجاو  ھتاباطخ 

اًتقو نوصصخی  اوناك  ایلعلا  ھتدایق  قیرفو  وھ  ھنأ  نم  دكأت  ةیاھنلا ، يف  .ةلكشملاب  يعولا  ةدایز  ىلإ  يدأ 
تمت يتلا  ةطشنلا -  ھتكراشم  تناكو  ازًاتمم ، اًبردم  يذیفنتلا  ریدملا  ناك  دقو  نیسوءرملا ، ھیجوتل  رثكأ 

.طاشنلا ةیمھأ  ىلإ  ىرخأ  ةراشإ  ةباثمب  عساو -  قاطن  ىلع  اھتظحلام 

تاراھم ةیمنت  يف  ریثكب  لضفأ  ءًادأ  نوققحی  مھنأب  ينربخی  ناكف  مظتنم ، لكشب  ھعم  عباتأ  تنك 
تاءارجإ ىلإ  كلذ  نم  ریبك  ءزج  يف  لضفلا  عجریو  مھب ، ظافتحلااو  نیدعاولا  بابشلا  نییذیفنتلا 

.ةكرشلل لضفأ  ءادأ  ققحیس  ىعسملا  اذھ  نأب  ةدشب  اضًیأ  نمؤیو  روطتملا ، ھیجوتلا 

ةعجارلا ةیذغتلا  ءاطعإ  نود  لوحت  يتلا  ةداتعملا  تابقعلا 
فعضلا طاقن  دیدحتب  تاسسؤملاو  دارفلأا  ءادأ  نسحتیو  ةیمھأ ، ھل  ھیجوتلاف  احًضاو ، ودبی  دق  اذھ  لك 

.اھیلع بلغتلا  ىلع  لمعلاو 

مھل عقوتملا  اضًیأ  ةداقلا  رابكو  نوریدملا  لمعی  اذاملف لا  احًیحص ، اذھ  ناك  اذإ  معن ؟ احًضاو ، كلذ  ودبیأ 
ھیجوتلا ةدوجو  راركت  لدعم  نوكی  تاكرشلا ، لضفأ  يف  ىتح  اذامل ، ةیلعافب ؟ ھیجوتلا  ةدایز  ىلع  حاجنلا 

؟ نیفظوملا تاعلاطتسا  يف  ةداع  ةیاغلل  اضًفخنم 

، ماعلا ةیاھن  مییقتو  ھیجوتلا  نیب  زییمتلا  يف  نولشفی  تاكرشلا  هذھ  نم  ریثك  ةداق  نأ  وھ  بابسلأا  دحأ 
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ىلعف .ةریخلأا  تاونسلا  يف  مییقتلاب  دیازتملا  مامتھلال  ةمئلام  ریغو  ةعقوتم  ریغ  ةجیتن  هذھ  نأ  دقتعأو 
يذلاو ةلماشلا ، ةعجارلا  ةیذغتلا  مییقت  ءارجإ  لاكشأ  نم  لاًكش  تاكرشلا  نم  ریثكلا  تنبت  لاثملا ، لیبس 

ءلامعلاو نیفرشملاو  ءلامزلاو  نیسوءرملا  نم  تاھاجتا : ةدع  نم  ةعجار  ةیذغت  درفلا  ىقلتی  ھتطساوب 
ماعلا ةیاھن  يف  مییقتلا  ضارغلأ  لولأا  ماقملا  يف  ةادلأا  هذھ  تاسسؤملا  مظعم  مدختست  .اضًیأ  ةعابلاو 

.ىرخأ ةیدرف  تامییقتو 

دقتعی كلذ  مغرو  ربكلأا ، ریوطتلا  ماظن  يف  ارًود  بعلت  ةھباشملا  تاودلأاو  ةلماشلا  تامییقتلا  لجأ ،
ةیاھنلا يف  .اضًیأ  يقلتملا  ھیجوتل  تقو  بسنأ  وھ  ماعلا  ةیاھن  مییقت  نأ  ئطاخ  لكشب  ةداقلا  نم  نوریثكلا 

ىلإ ةفاضإ  .ددحم  تقو  ةلودج  تمتو  دادعتسلاا  متأ  ىلع  مّیقملا  نأو  تامولعملا ، عمج  مت  ھنأ  نورربی ) )
ةجردل نیقلتملا  نم  ریبك  ددع  نأشب  تامییقت  ءلم  يف  ةیاغلل  ةریثك  تاعاس  نیینھملا  رابك  ىضمأ  كلذ ،
نوضقی اوناك  اذإ  مھنأبو  ةیلمعلا  هذھ  ةجیتن  كاھنلإاب  نورعشی  اوناك  ام  ارًیثك  ءلاؤھ  نیفظوملا  رابك  نأ 

ةیؤر اوعیطتسی  نل  مھنإف  تامییقتلا ، ءلمل  فیرخلاو  فیصلا  لصف  ةیاھن  يف  تقولا  نم  ریثكلا 
ةیذغتلا طعن  انوعد  نورربی : يلاتلاب  .ةعجارلا  ةیذغتلا  ءاطعلإ  ماعلا  للاخ  يفاضإ  تقو  يأ  صیصخت 

! ماعلا ةیاھن  مییقت  ھیف  يرجن  يذلا  ھسفن  تقولا  يف  ةعجارلا 

ىلع مكحلا "  " نم اعًون  ةداع  ماعلا  ةیاھن  مییقت  لثمی  ثیح  ئطاخ ؛ فرصت  اذھ  تلااحلا ، مظعم  يف 
نأ اھنأش  نم  تاءارجإ  نوسوءرملا  ءلاؤھ  ذختیل  ماعلا  نم  ادًّج  رخأتم  تقو  يف  ثدحی  وھف  يقلتملا ،
ةلاح يف  نونوكیو  كلذ ، نوفرعی  مھ  .اھنم  يأ  وأ  ةیقرتلا  تلاامتحاو  مییقتلا  لدعمو  مھتأفاكم  ىلع  رثؤت 

لاخدإ ىلع  مھدعاستس  لمع  تاوطخ  ينبت  وأ  اھعم  لماعتلاو  ةءانبلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  يقلتل  ةئیس  ةیجازم 
نأب ةیارد  ىلع  نونوكی  ةریثك ، تلااح  يفو  نیظفحتمو ، نیلعفنم  نونوكی  ام  ةداع  مھو  تانیسحت ،

". ھتباتك نم  ءاھتنلاا   " متی نأ  درجمب  لماك  ریرقتب  اًّیفتاھ  لاًاصتا  نورظتنی  ةكرشلا  يف  مھیریدم 

وأ ءانبلا  دقنلا  ناوأ  توفی  كلذبو  مكحلاب ، قطنتس  نیفلحملا  ةئیھ  نأ  ول  امك  اذھ  ودبی  ىرخأ ، ةرم 
نورعشیسف ةأجافم ، لمحت  ةعجار  ةیذغت  اذھ  ماعلا  ةیاھن  مییقت  يف  نوفظوملا  ىقلت  اذإف  .ةیناثلا  ةلواحملا 

نوكی ام  ةداع  يذلا  مھمییقتب -  موقی  يذلا  صخشلا  نم  ةنایخلا  ىتحو  بضغلاو  ءایتسلااب  حجرلأا  ىلع 
ثادحلأا روطت  نوذخأی  ماعلا  ةیاھن  مییقت  نم  نومدصی  نیذلا  نوسوءرملا  يتبرجت ، عقاو  نمو  مھریدم ،

لكشب مدھتت  دق  ةلاعف  لمع  ةقلاع  ةیأ  يف  دجاوتت  نأ  بجی  يتلا  لصاوتلاو  ةقثلا  ةقلاعو  ةغلاب ، ةیدجب 
ًلابقتم حبصیو  ھتمیزع  طبثتو  ةسسؤملاب  نامیلإا  دقفی  مودصملا  سوءرملا  نإ  ثیح  .ھحلاصإ  رذعتی 
ضعب يف  اھیف  بوغرملا  ریغو  ةیئاھنلا  ةجیتنلاو  لوقعلا ، يدئاص  دحأ  نم  ةیفتاھ  ةملاكم  يقلتل  رثكأ 

.ةسسؤملا نع  سوءرملا  اذھل  ئجافملا "  " لیحرلا يھ  نایحلأا 

نأ يغبنیو  .ةلیوط  ةرتفب  ماعلا  ةیاھن  مییقت  لبق  ماعلا  للاخ  ثدحی  نأ  بجی  ءيش  وھ  ھیجوتلا  ةصلاخلا :
لمعلاو تامولعملا  ىلع  ءًانب  فرصتلل  تقو  يقلتملا  ىدل  نوكی  ىتح  ماعلا  نم  ةیاغلل  ركبم  تقو  يف  مدقی 

.يباجیإ لكشب  ءادلأا  مییقت  ةعجارم  ىلع  ریثأتلا  نم  نكمتی  يك  تانیسحت ، لاخدإ  ىلع 

تآجافم لا 
اذإ ىرخأ ، ةرابعب  .ماعلا  ةیاھن  ءادأ  مییقت  يف  تآجافم " لا   " يھ امًئاد  اھعبتأ  نأ  تلواح  ةمیلس  ةدعاق  كانھ 
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نوكأ ھب ، صاخلا  ماعلا  ةیاھن  مییقت  يف  يھ  نیسوءرملا  دحلأ  ءانب  ادًقن  اھیف  مدقأ  يتلا  ىلولأا  ةرملا  تناك 
ءادأ ىلع  علاطلااب  يریكذت  ىلع  يندعاست  ةدعاقلا  هذھ  ةظحلام  .ارًیبك  ًأطخ  تفرتقا  دق  كلذب 
يفو تامییقتلا ، هذھ  ىلع  ءًانب  يقابتسا  لكشب  نیسوءرملا  ءلاؤھ  ھیجوت  مث  ماعلا  للاخ  نیسوءرملا 
امنیبو ةفصنم -  ةئیب  يف  نولمعی  مھنأب  ربكأ  نیقیب  روعشلا  ىلع  اضًیأ  نیسوءرملا  كلذ  دعاسی  لباقملا ،

مھتدعاسم ىلإ  فدھت  اھنأ  نم  دكأتلا  مھرودقمب  ھنأ  لاإ  اھنوقلتی ، يتلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  امًئاد  مھبجعت  دق لا 
.ومنلاو ملعتلا  ىلع 

فقاوملا نم  ارًیثك  نأ  دكؤملاو  ةبیصعلا ، فقاوملا  ةجیتن  تاسرامملا  لضفأ  نم  ریثكلا  خیسرت  متی 
تایقرتل ةیونسلا  فصن  ةلوجلا  نأشب  تثدح  دق  سكاس  نامدلوج  ةكرش  يف  اھب  تررم  يتلا  ةبیصعلا 
مھتیقرت متت  نأ  ىلإ  ةجاحلا  ِّسمأ  يف  اوناك  نیذلا  نیزاتمملا  نیسوءرملا  نم  ریثكلا  َّيدل  ناك  دقف  ةكارشلا ،

نم ةرفو  عم  سفانتلا ، نم  ةیلاع  ةجرد  ىلع  سكاس  نامدلوج  ةكرش  يف  ةیلمعلا  تناكو  ةكارشلل ،
، ىرخأ تاكرش  نم  ةباذج  اضًورع  نیحشرملا  ءلاؤھ  نم  ریثكلا  ىقلت  .بصانملل  نیبوھوملا  نیحشرملا 

كلذ نم  مھلأاو  زیمتلاب ، اھمازتلاو  ةكرشلا  ةفاقث  ببسب  سكاس  نامدلوج  ةكرش  يف  ءاقبلا  اوررق  مھنكل 
رابخإ وھ  نامدلوج  ةكرشل  ارًیدم  يتفصب  ھلعف  َّيلع  ءيش  بعصأ  ناك  امبرو  يقرتلا ، ةیلامتحا  دوجو 

يف ام  تقو  ىتح  راظتنلاا  ھیلع  نأو  ماعلا  اذھ  يف  ھتیقرت  متت  نل  ھنأب  نیزاتمملا  بصنملل  نیحشرملا  دحأ 
ىلع نایحلأا ، ضعب  يف  ةداح  تارابعب  اضًیأو  ةریثك ، نایحأ  يف  بضغلاب  اذھ  يقلت  مت  دقو  لبقتسملا ،

.فقوملا ةعیبط  بسح 

نوینھملا ىقلتی  نأ  ىلع  دیكأتلا  يرورضلا  نم  ناك  ھنأ  تملعت  تاشاقنلا ، هذھل  ةمیللأا  ةعیبطلا  ببسب 
ھیجوتلا اذھ  ىرج  دقو  .ماعلا  ةیاھن  مییقت  ءارجإ  نم  ةلیوط  ةرتف  لبق  ماعلا ، نم  ةركبم  ةرتف  يف  ھیجوتلا 
فعضلاو ةوقلا  طاقن  ھیف  انشقان  ثیحب  ةیاغلل  حضاولا  مییقتلا  لكش  ذختاو  ماعلا  للاخ  تارم  ةدع 

ةجیتنو .لضفأ  كلذ  ناك  ةرركتمو ، ةحیرص  تاشاقنلا  هذھ  تناك  املكو  حلاصلإل ، ةنكمملا  تاءارجلإاو 
للاخ اھانیرجأ  يتلا  ھیجوتلا  تاشاقن  ىلإ  ىرخأ  ةرم  ریشأ  نأ  يننكمی  حشرملا ، لمأ  باخ  اذإ  كلذل ،

ظافتحلاا ىلع  اضًیأ  ھیجوتلا  براجت  تدعاس  امك  يلاحلا ، ةیقرتلا  رارق  غلابإ  ىلع  تدعاس  يتلاو  ماعلا ،
.لبقتسملا يف  ةیقرتلا  ىلع  لصحیل  ھلعفی  نأ  بجی  امل  ساسلأا  عضوب  ةكرشلا  يف  بصنملل  حشرملاب 

ىلع ارًداق  نوكت  نأ  حجرملا  ریغ  نم  ھنأ  ينتملع  قباسلا ، يف  ةیساق  تناك  يتلا  هذھ ، ةیقرتلا  براجت 
نیسحتلا ىلع  مھنم  دحاو  لك  ةدعاسم  كناكمإب  ھنأ  ریغ  هدیری ، ام  لك  كیسوءرم  نم  دحاو  لك  يطعت  نأ 

ةصرفب ىظحت  فوسف  حوضوبو ، مزحب  مھھیجوت  ىلع  تلمع  اذإ  كنأ  تملعتو  مھیدل ، ام  لضفأ  میدقتو 
ریغ ءابنلأا  ةھجاوم  يف  مھتقثو  مھمارتحا  ىلع  نوظفاحیو  مھءادأ  نونسحی  مھو  مھتیؤرل  ریثكب  لضفأ 

.ةكرشلا يف  مھب  ظافتحلاا  مث  نمو  ةراسلا ،

دادعتسلال اًتقو  رملأا  بلطتی 
لكشب متی  يذلا  ھیجوتلا ، نأ  وھ  حجانلا  ھیجوتلا  يف  ةكراشملا  يف  نیریدملا  لشف  ءارو  رخآ  ببس 
ةدایقلا سورد  مھأ  دحأ  .تقولا  نم  ارًیبك  ارًدق  قرغتست  يتلاو  ةریثك -  تادادعتسا  بلطتی  حیحص ،
ھجوت يكل  بسانم  لكشب  دادعتسلال  بولطملا  تقولا  ردق  مھف  وھ  اًثیدح  نینیعملاو  بابشلا  نیریدملل 

.لاعف لكشب  نییسیئرلا  نیسوءرملا 
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كلذ نوكی  نأ  نكمی  لھ  نكل  نیفظوملا ؛" ھیجوتل  اًتقو  نوكلمی  لا   " مھنأ نییذیفنتلا  نم  عمسأ  ام  ارًیثك 
اھب ظافتحلااو  بھاوملا  بذج  يھ  دئاقك  كماھم  مھأ  ىدحإ  نوكت  نأ  ضرتفملا  نم  لعفلاب ؟ احًیحص 
هذھ ىلع  زیكرتلل  بولطملا  تقولا  صصخت  نأ  ىلإ  جاتحت  تنأف  كلذك ، رملأا  ناك  اذإ  .اھتیمنتو 
نم ًلادب  ھلعفت  يذلا  ام  .قباسلا  لصفلا  يف  ةحورطملا  تقولا  ةرادإ  تلاكشم  يف  ركف  اذل  ةیولولأا ؛
ریغ تنك  اذإ  ةیمھأ .) لقلأا  طاشنلا  اذھ  كلھاك  نع  قلأ  ( ؟ ھیجوتلا نم  ریثكب  ةیمھأ  لقأ  وھ  يذلا  ھیجوتلا 

.ءلاؤھ نم  ریثكلا  كیدل  امبر  تنأف  نیرشابملا ، كیسوءرم  ھیجوت  ىلع  رداق 

نم ریثكلا  لشفت  ثیح  دئاقك ؛ كتفیظو  ساسأ  وھ  ھیجوتلا  يھو : ةطقنلا  هذھ  ىلع  ددشأ  نأ  بعصلا  نم 
.نیبردملا ىوتسم  ىلإ  نوقتری  اھتداق لا  نلأ  ةیسیئرلا ؛ بھاوملاب  ظافتحلاا  يف  تاسسؤملا 

يأ وأ  نییسیئرلا  ءلامزلا  عم  تلاباقم  ءارجإو  ارًشابم  اًفارشإ  ھیجوتلا  بلطتی  لبق ، نم  ركذ  امكو 
دق امنیب  كلذل ، اًتقو  دئاقلا  صصخی  نأ  بجیو  ھیجوتلا ، ىقلتی  يذلا  يقلتملا  نع  تامولعملا  عمجل  مھنم 

تامولعملا عمج  رودب  ةكرشلا  جراخ  رخآ  صخش  فَّلكَُی  نأ  يرورضلا  نم  ھنأ  ةرادلإا  سلجم  دجی 
ءارجلإا اذھب  موقی  نأ  ریدملا  ىلع  يغبنی  .لیلق  دعب  ھلوانتنس  عوضوم  يذیفنتلا -  ریدملا  ھیجوتب  صاخلا 

زاجنإ يف  ارًیغص  اًطوش  عطقت  دق  نییجراخلا  نیبردملا  تاماھسإ  نإ  .نیرشابملا  ھیسوءرمل  ھسفنب 
.ةعجارلا كتیذغت  اوقلتی  نأ  كوسوءرم  دیریو  لعفلاب ، دئاقك  ةیلوئسملا  نم  كیفعت  لا  اھنكل  ةمھملا ،

مھتآفاكم ددحت  ةیاھنلا : يفو  .مھئلامز  عم  كتاثداحمو  يصخشلا  كفارشإ  ىلع  ءًانب  كیأر ، ةفرعم  نودیری 
نكمیو اھنوقحتسیو ، ةعجارلا  كتیذغت  ىلإ  نوجاتحی  مھف  ھمدع ، نم  مھتیقرت  متیس  ناك  ام  اذإ  ررقتو 

.كلذل اتقو  صصخ  اذل  .ةمھملا  هذھ  ادع  ىرخلأا  ماھملا  نم  ریثكلا  ضیوفت 

ةھجاوملا نم  فوخلا 
؛ ةھجاوملل دادعتسلاا  بلطتی  ھنأ  وھ  فٍاك  ریغ  نوكی  ةیسسؤملا  ةئیبلا  يف  ھیجوتلا  نأ  يف  رخلآا  ببسلا 

روصت نیوكتو  عوضوملاب  ةقلعتملا  تامولعملا  عمجو  مزلالا  فارشلإا  ةیدأتب  ةداقلا  ضعب  موقی  ثیح 
هذھ فعضلا  طاقن  لقن  ىلع  نیرداق  ریغ  مھنإف  كلذ  عمو  نییسیئرلا ، نیسوءرملا  فعض  طاقنل  حضاو 

بجوتی امدنع  نایحلأا ، مظعم  يف  كلذ -  ىلع  فورظلا  مھربجت  نأ  ىلإ  يحیحصتلا  ءارجلإا  حارتقاو 
رثكلأا تلااحلا  يف   ) وأ ةاغتبم ، ریغ  ةأفاكم  ىقلتی  امدنع  وأ  فظوملا  ةیقرت  مدع  ببس  حرش  مھیلع 

ھمرتحاو ریبكلا  فظوملاب  سوءرملا  بجعأ  امبر  ةظحللا ، هذھ  ىتح  .لمعلا  نم  ھلصف  متی  اًفرطت )
اًّنس ربكلأا  لیمزلاب  قثی  لاو  بضغلاب  حجرلأا ، ىلع  ةلحرملا ، هذھ  دعب  سءرملا  رعشیسو  ةریبك ، ةجردب 

.ھمرتحی لاو  نلآا  دعب 

اًبوبحم نوكت  نأ  لضفت  لھ  كھركی ؟ سوءرملا  لعجیس  ةعجارلا  ةیذغتلا  ءاطعإ  نأ  نم  ىشخت  لھ 
لھ .امًئاد  امًارتحا  كل  نكی  وأ  كھركی ، مث  ةراسلا -  ریغ  ءابنلأا  فظوملا  اھیف  ىقلتی  يتلا  ةظحللا  ىتح 

؟ كقوعی يذلا  ام  سوءرملا ؟ ةمیزع  نم  طبثیس  ةعجارلا  ةیذغتلا  ءاطعإ  نأ  نم  ام  اعًون  ىشخت 

 - مزلالا نم  رثكأ  ھھیجوت  مت  ھنلأ  ةكرشلا ؛ كرتی  اسًوءرم  تیأر  ام  ارًدان  يننإ  قدصب  لوقأ  نأ  يننكمی 
؛ تاكرشلا نوكرتی  نیسورملا  نم  ریثكلا  تیأر  ىرخأ ، ةیحان  نم  .ءانب  لكشب  يرجأ  ھیجوتلا  ماد  ام 

نیفظوملا رابكب  نوقثی  اودوعی  ملو  ماعلا ، للاخ  ةقداص  ةعجار  ةیذغت  اوقلتی  مل  مھنأب  اورعش  مھنلأ 
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.ةكرشلاب

مھف ھیجوتلا ، اوقلتیو  اوملعتی  نأ  ھیف  مھنكمی  دیدج  ناكم  نع  اوثحب  تلااحلا ، مظعم  يف  اوبھذ ؟ نیأ  ىلإ 
تاسسؤم نع  اوثحب  لب  لقأ ، ةجردب  يمداصت  وأ  ةحار  رثكأ  ناكم  نع  اوثحبیل  تاكرشلا  اوكرتی  مل 

، تاسسؤملا هذھ  يفو  .ةیسیئرلا  تلاكشملا  نم  رذحلا  نم  ًلادب  ةیدحتمو ، ةحضاو  ةقیرطب  اھتداق  لمعی 
ةباش ةیذیفنت  تلوت  دقو  .عقاولا  ةھجاوم  ىلع  مھتدعاسمب  مھیسوءرم  ةقثو  مارتحاب  نیفظوملا  رابك  ىظح 

مجحلا ةطسوتم  لمع  ةدحو  ةیلوئسم  ارًخؤم -  درافراھ  ةعماجب  ةیذیفنتلا  ةدایقلا  فص  رضحت  تناك  - 
رشابملا ھیجوتلا  ةیمھأب  قلعتی  اًباطخ  يقلأ  انأو  َّيلإ  تعمتسا  نأ  دعبو  ىربك ، ةیعانص  ةكرشب 

.ينع تثحب  حضاولاو ،

مھنأب مھربخأ  نأ  يننكمی  لب  ةراس ، ریغ  ءابنأ  نیفظوملا  ىلع  نلعأ  نأ  نكمی  ھنأ  دقتعأ  لا  : " ينتلأس
". اھنیعب حٍاون  يف  نیسحتلا  ىلإ  ةجاحب 

."؟ مل لا : " اھتلأس

َّيدل تسیل  امبر  لعفلاب ؟ ةھجاوملا  ىشخأ  امبر  عقاولا ، يف  فرعأ  لا  جاعزنلاا " : اھیلع  ادب  دقو  تدر 
نم رثكأ  ةبوبحم  نوكأ  نأ  دیرأ  امبر  .نیفظوملا  جعزأ  نأ  بحأ  يننأ لا  امك  ةمھملا ، هذھ  يف  ةیفاك  ةربخ 
مل اھنلأ  لعفلاب ؛ تروھدت  دق  نییسیئرلا  اھیسوءرم  نم  دیدعلاب  اھتقلاع  نإ  ةلئاق  تدرطتساو  مزلالا ،"؟

، ةیبلس ةأفاكم  ةلاسرب  ماعلا  ةیاھن  يف  مھتأجاف  كلذ  نم  ًلادبو  ھیجوتلاب ، مھتھجاوم  لمحت  نم  نكمتت 
نم ةریحلاب  ترعشو  ةفئاخ ، تناك  اھنأب  قدصب  ترقأو  ةیناودعو ." ةیبلس   " اھنأب مھنم  دیدعلا  اھمھتاو 

.ةلاعف ةعجار  ةیذغت  میدقت  ةیفیك 

اھفوخو ةبوبحم  نوكت  نأ  يف  ةحماجلا  اھتبغر  نأ  ىلإ  ترشأ  ًلاوأ ، حئاصنلا : نم  عاونأ  ةدع  اھتیطعأ 
يف ریكفتلا  ةلواحمو  اھتایح  براجت  يف  ریكفتلا  ىلإ  اھتعفدو  ةخسرتم ، روذج  ھل  نوكت  دق  ةھجاوملا  نم 
ناك امبرف  ةلئاعلا ، دارفأو  نیبرقملا  ءاقدصلأا  نم  معد " قیرف   " اھیدل ناك  اذإ  .ةھجاوملا  نم  اھفوخ  ببس 

ةراشتسا نإف  ىودج ، ھل  رملأا  نأ  تدقتعا  اذإ  اھنأ  اضًیأ  تحرتقاو  مھعم ، ھتشقانمل  اًّینغ  عوضوم  اذھ 
يف لضفأ  لكشب  اھسفن  مھف  ىلع  اھدعاسی  دقو  ةیاغلل  اًّیباجیإ  اكًرحت  نوكی  دق  يسفن  بیبط  وأ  سفن  ملاع 

.ةیحانلا هذھ 

ةراشتسا ىلع  ةسرمتم  ةریدم  عجشی  لامعلأا  ةرادإ  ةیلكل  اذًاتسأ  نأ  ةفرعم  نم  شھدنم  تنأ  امبر 
ةدایقلا نود  لوحت  يتلا  تابقعلا  ربكأ  نم  ریثكلا  نأ  يھ  ةقیقحلاف  .شھدنت  .ةیسفنلا لا  ةحصلا  يراشتسا 

لماعتلاو ةرمدملا  كرعاشمو  ةیلخادلا  كفواخم  ةھجاومل  ھلعف  عیطتست  ام  لكو  كلخادب ، نمكت  ةلاعفلا 
.كلذ نم  دفتساف  كل ، ةدعاسملا  دی  مھدحأ  دم  اذإو  حجرلأا ، ىلع  ربكأ  ةجردب  ًلااعف  كلعجیس  اھعم 

ىلع بلغتلاو  رتوتلا  لیلقتلو  ةیبلس ، ةعجار  ةیذغت  يطعی  نأ  بحی  دحأ  نأ لا  ةركف  ىلع  تددش  اًیناث ،
، لاثملا لیبس  ىلع  اذھ ، نمضتی  دق  .ھیجوتلا  ةسلجل  مزلالا " نم  رثكأ  دعتست   " نأب اھتیصوأ  اھفواخم ،

مامأ بردتلا  ىتح  امبرو  اھمیدقت ، ةقیرط  يف  ریكفتلا  نمضتی  دقو  يقلتملا ، ءلامز  عم  ةلوطم  تلاباقم 
يفو ةیقیقح ، ةبرجت  اھنأك  ھب -  قوثوم  لیمز  عم  ھیجوتلا  ةسلج  راودأ  بعل  اضًیأ  نمضتی  دقو  ةآرملا ،

ةبضاغلا لاعفلأا  دودر  نم  اھتجتنتسا  يتلا  ةبعصلا  ةلئسلأا  اھسفن  لأست  لظت  نأ  ىلع  اھتثثح  ةیاھنلا ،
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ظافتحلاا دنع  ةفیطل "  " اًّقح نوكأ  لھ  يناودعو ؟ يبلس  صخشك  َّيلإ  رظنی  نأ  اًّقح  دیرأ  لھ  اھیسوءرمل :
؟ مھئادأ نیسحتل  نوفظوملا  اھیلإ  جاتحی  يتلا  تامولعملا  عاونأب 

ترجأو ةغلاب ، ةیدجب  ةبرجتلاو  دادعتسلاا  ةحیصن  تعبتاو  عیباسأ ، ةعضب  دعب  ارًیرقت  يل  تمدق  دقو 
كردت تأدب  ةسلجلا ، ةیاھن  يفو  نییسیئرلا ، اھیفظوم  دحأ  عم  ةرمثم  ھیجوت  ةسلجب  ھتفصو  ام  اھوتل 

- اضًیأ مھفت  تأدبو  رملأا ، ةیاھن  يف  ھیجوتلا " يف  ةعراب   " نوكت نأ  ىلع  ةردقلا  كلمت  اھنأ  اھتشھدل ،
تاراھم ةیمنت  نأو  ةرطفلاب ، نیبردم  نودلوی  صاخشلأا  نم  ةیاغلل  لاًیلق  ادًدع  نأ  كلذ -  ىلإ  ةفاضإ 

.ةسرامملاو دادعتسلااو  بوءدلا  لمعلا  بلطتت  دیجلا  ھیجوتلا 

؟ ھیجوت وأ  ملعت  ةئیب  دعت  فیك 
تاراھملاو عیبلا  تاراھم  نع  ةیمھأ  لقت  يتلاو لا  ةیمھلأا -  ةغلاب  ةمھم  ھیجوتلا  نأب  اعًنتقم  تنك  اذإ 

يلاتلا لاؤسلا  نوكی  نذإ  لقلأا -  ىلع  كلذ  ھباش  امو  ةیجیتارتسلإا  تاراھملاو  لصاوتلا  تاراھمو  ةیلاملا 
؟ ةیلعاف رثكأ  نیبردم  اوحبصیل  اھتداق  رابك  بردت  نأ  كتكرشل  نكمی  فیك  وھ :

.ةیسیئر لماوع  ةعبرأ  ىلإ  ریشأ  نأ  يننكمی 

زفاوحلاو دادعتسلاا 
ماعلا للاخ  تقو  قارغتسا  ةیمھأب  نمؤت  كنأ  ةفرعم  ىلإ  كوریدم  جاتحی  ثیح  اًتقو ؛ ھیجوتلا  قرغتسی 

نأ نكمی  ام  لوح  مھعم  شاقنلاو  نیرشابملا  مھیسوءرم  ىدل  فعضلاو  ةوقلا  طاقن  ىلع  نیعلطم  اونوكیل 
مدقتلا ةبقارمل  مظتنم  لكشب  ةعباتملاو  تلاكشملا  هذھ  لحل  ةبولطملا  تاءارجلإاو  لضفأ  لكشب  هودؤی 

.ةیفاضإ حئاصن  میدقتو 

ةفاضلإاب ىلعأ ، ةیرادإ  بصانمل  ةیقرتلل  ارًایعم  هرابتعاب  عئارلا  بردملا  ىلإ  ةزاتمملا  تاكرشلا  رظنت 
كیریدمل اھمدقت  يتلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  يف  ركف  .ةأفاكملل  ةمھملاو  ةددحملا  لماوعلا  دحأ  ھنوك  ىلإ 

.يفیظولا مھئادأ  نع  لماشلا  كمییقت  يف  نیدیج  نیبردم  اوحبصی  نأ  ةیمھأب  ةقلعتملا  نییسیئرلا 

ةحرتقم لولحو  قیبطتلل  ةلباقو  ةددحم  ةعجار  ةیذغت 
، قیبطتلل ةلباق  نوكت  نأ  يغبنیو  تاراھملا ، ىلع  ةزكرمو  ةددحم  ةلاعفلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  نوكت  نأ  يغبنی 

ریغ اھنوك  نع  فرحنت  نأ  يغبنیو  يصخشلا ،) موجھلا  ىنعمب   ) ةنصخشلا بنجتت  نأ  يغبنی  اھنأ  امك 
.قیبطتلل ةلباقو  ةددحم  حیحصتلا  ةعباتم  ةحیصن  نوكت  نأ  بجی  لثملابو  ةمھبمو ، ةددحم 

نیسحت  " ىلإ ةجاحب  مھنأ  يھ  ةداع  نوینھملا  اھعمسی  يتلا  ةحیصنلا  ئیس : لاثم  ركذب  حیضوتلل 
حئاصنلا نم  عونلا  اذھف  اذھ ، ھینعی  امع  ةركف  ىندأ  َّيدل  تسیل  ةحارص ، لكب  .ةكرشلا  يف  مھتروص "

يطعیل دیج  لكشب  دعتسی  مل  ھنكل  يقلتملا ، نع  تاعابطنا "  " ھیدل بردم  نم  يتأی  ام  ةداع  ةمھبملا 
نم أوسلأاو  ارًیحم ، نوكی  ةددحملا  ریغ  حئاصنلا  نم  عونلا  اذھ  .قیبطتلل  ةلباق  ةعجار  ةیذغت  سوءرملا 

ةراھملا ىلع  ةینبملا  فعضلا  طاقن  نم  ثلاث  وأ  نیتنثا  ةھجاوم  نع  يقلتملا  هابتنا  تتشی  نأ  نكمی  كلذ ،
.اھجلاعی نأ  بجی  يتلا 
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لواحی ناك  اذإ  ةدیفم  ةعجار  ةیذغت  ربتعی  لا  ءابغب "  " فرصت ھنأب  صخش  رابخإ  لثامم ، وحن  ىلعو 
رطاخی وھف  لبقتسملا ، يف  فلتخم  لكشب  ھلعف  ىلإ  جاتحی  دق  ام  ددحیو  ھلعفی  نأ  يغبنی  ناك  ام  حرش 

.ماملأا ىلإ  حضاو  قیرط  مسرل  ةیفاك  لیصافت  ھئاطعإ  نود  ھجاعزإو  ھتناھإب 

! قیبطتلل ةلباقو  ةحضاوو  ةددحم  ةعجار  ةیذغت  میدقت  بجی  ىرخأ : ةرم 

ةعباتملاو ثیدحتلا 
ىلع ھسفن  رملأا  قبطنیو  تاونسلا ، رادم  ىلع  اھثیدحت  يف  لشفت  مث  ةیسسؤم  ةیجیتارتسإ  ةكرش  ىنبتت  نل 

ةیدرفلا ةیجیتارتسلإا  لیصافت  عفد  ىلع  ةدعاسملل  ىعسم  وھ  ھیجوتلا  ةملكلل ، يقیقحلا  ىنعملابو  .ھیجوتلا 
.ةعباتملاو ثیدحتلا  بلطتی  وھو  - 

ھیجوتلا يقلت  يف  نوسوءرملا  بغری  ثیح لا  اضًیأ ؛ نیفظوملا  تاحومطو  ریغتت ، ةكرشلا  تاجایتحا 
مھتاراھم نم  اوروطی  نأ  يف  اضًیأ  نوبغری  امنإو  بسحف ، ةیلاحلا  مھتفیظو  يف  حاجن  قیقحت  ةیفیك  نع 

كیدل نوكت  نأ  دیفملا  نم  ةیلعافب ، ھجوت  يكل  يلاتلاب  .ةیلاتلا  مھتمھم  ةیلوئسم  يلوت  ىلع  مھدعاستس  يتلا 
.كلذل اًقفو  روطتلا  ىلع  سوءرملا  ةدعاسم  نم  نكمتت  ىتح  ةیلاتلا  ةمھملا  ةعیبط  نع  ةیؤر 

ىلإ لوصوللو  تاعیبملا ، ریدم  حبصی  نأ  يف  زاتمملا  تاعیبملا  بودنم  بغری  دق  لاثملا ، لیبس  ىلع 
ةمزلالا تاراھملا  ةیمنتل  مویلا  ارًیبك  اًیدحت  ھجاوی  نأ  يف  اذھ  تاعیبملا  بودنم  بغریس  فدھلا ، اذھ 

لصنس فیكو  سوءرملل ، ةیلبقتسملا  ةیؤرلا  ام  .تاعیبملا  ریدم  ةفیظو  ةصرف  رھظت  امدنع  دادعتسلال 
ىلع صخشلا  اذھ  ةدعاسمل  ةیقطنم  ودبت  دق  يتلا  لمعلا  تافیلكتو  ھیجوتلا  ام  تقو ؟ يأ  يفو  كانھ ، ىلإ 

؟ ةطخلا هذھ  ىلإ  ادًانتسا  مدقتلا  سایقل  ققحتن  نأ  اننكمی  ىتمو  فیك  كانھ ؟ ىلإ  لوصولا 

ةیلوئسملا ةفاقث  ءاسرإ 
.اھیلع لوصحلا  بلطو  ةعجارلا  ةیذغتلا  میدقت  يھ  عیمجلا  ةفیظو  نوكت  نأ  دیرت  دئاقك ،

ةكرشب ءلامزلا  نم  ةدیدج  ةعفد  لك  ربخأ  نأ  تدتعا  ةعجارلا ؟ ةیذغتلا  نع  ةكرشلا  يف  لوئسملا  نم 
 - ةعجارلا ةیذغتلا  ىلع  لوصحلا  بلط  يف  نمكت  ةبسنب 100  % نیسوءرملا  ةمھم  نأب  سكاس  نامدلوج 

تقولا يفو  .هذھ  فعضلا  طاقن  ةجلاعمل  لمعلا  تاوطخ  دیدحتو  ةیسیئرلا  مھفعضو  مھتوق  طاقن  ةفرعمو 
ةیذغتلا ءاطعإ  يھ  ةبسنب 100  % مھتمھم  نإ  نیریدملا  نم  ةعومجم  لكل  لوقأ  نأ  تدتعا  ھسفن ،

.نیسوءرملل ةعجارلا 

يھ لازت  لاو  يتركف  تناك  .لاك  نیضقانتم ؟ نیفدھ  ققحأ  نأ  لواحأ  لھ  اكًحضم ؟ نوكأ  نأ  لواحأ  لھ 
بجیو ةعجارلا ، ةیذغتلا  ىلع  لوصحلا  بلط  يدحت  ةیلوئسم " اولوتی   " نأ بجی  راغصلا  نیفظوملا  نأ 

متتس لھ  نذإ  .ھجوتلا  اذھ  نافرطلا  ىنبت  اذإ  طقف  اھئاطعإ  يدحت  ةیلوئسم  اولوتی  نأ  نیفظوملا  رابك  ىلع 
لك رامثتسا  متی  تائیبلا ، نم  عونلا  اذھ  يف  لاعفلا ؟ ھیجوتلا  اھیف  رھظی  ثیحب  ةیقیقح  ملعت  ةئیب  ةئیھت 

ةصرفب نوظحیس  مھنأ  نم  نوفظوملا  دكأتی  نأ  نكمیو  ایاحض ، دجوت  لاو  روطتلا ، ةیلمع  يف  فظوم 
.روطتلاو ملعتلاو  ومنلا 
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تایوتسم ىلعأ  ىلإ  اولصی  وأ  ةیقرت  ىلع  عیمجلا  لصحی  نأ  وھ  يئاھنلا  فدھلا  نوكی  نأ  نكمی  لا 
رملأاف ھتاناكمإ ، فاشتكلا  ينھم  لكل  ةصرفلا  ةحاتإ  وھ  فدھلا  نوكی  نأ  يغبنی  كلذ ، نم  ًلادب  .ةأفاكملا 

، لاثملا لیبس  ىلع  اذھ ، نمضتی  دقو  اذھ ، ققحتی  نأ  نكمی  ثیحب  ةفاقثلا  عون  ءاسرلإ  يعسلا  قحتسی 
يف نیفظوملا  ءادأ  روطت  ةیفیك  لوح  ةبعص " ةیصخش  براجت   " يكحو نیزاتمملا  نیبردملاب  ةداشلإا 

لوصحلا بلطل  ةجیتن  تاذلا  نیسحت  فدھ  قیقحت  وحن  ارًیبك  امًدقت  زرحأ  فظومب  ةداشلإاو  ةكرشلا ،
لیمت يتلا  تایاكحلاو  ةكرشلا  ةدایق  ةداشإ "  " نم عاونلأا  هذھ  ببسب  ً.لااعف  اًھیجوت  ھیقلتو  ھیجوتلا  ىلع 

ةدوشنملا ةركفلا  حیضوت  ىلع  كدعاست  نأ  نكمی  اھنإف  رشتنتو ، ةكرشلا  ءاجرأ  لك  يف  لوادتت  نأ  ىلإ 
.قاطنلا ةعساوو  ةلاعف  ةقیرطب 

دوجو ىلإ  ةریثك  نایحأ  يف  لشفلا  اذھ  عجری  نأ  نكمی  اھفادھأ ، قیقحت  يف  ةكرشلا  لشفت  امدنع 
نایحأ يف  عجری  نأ  نكمی  هرودب ، للخلا ، اذھو  نیمھم ، نیبصنم  وأ  بصنم  يف  ءافكأ  ریغ  نیفظوم 
قمعت .مھتاراھم  ةیمنتو  مھب  ظافتحلااو  نییسیئرلا  نیفظوملا  بذج  ىلع  ةكرشلا  ةردق  مدع  ىلإ  ةریثك 
لیمی نأ  ةفداصم  سیلو  .ةكرشلا  يف  ملعتلا  خانم  ةئیھتو  ھیجوتلا  ىلع  زیكرتلا  يف  ةلق  دجتسو  رثكأ ،

ةیسفانتلا ةزیملا  هذھ  كسفن  حنما  كلذل  .نیزاتمملا  نیفظوملل  اًبذاج  نوكی  نأ  ىلإ  عئارلا  ھیجوتلا  خانم 
.ةعئارلا

ةعجارلا ةیذغتلا  ىلع  لوصحلا 
.ةمدقملا يف  يدحو  ةرابع  اھنإ 

يدنار  " بتك دقلف  انناھذأ ، يف  قلعت  داكت  اھنإ  ىتح  ةریثك ، نایحأ  يف  ةرابعلا -  هذھ  اعًیمج  انعمس 
ةیكیرملأا ةدحتملا  تایلاولا  ءاسؤر  مظعم  ثدحت  لاجآ ، مأ  لاجاعو  عوضوملا ، اذھ  نع  ةینغأ  ناموین "

.عوضوملا اذھ  نع 

، ةریبك ةكرش  ةرادإب  تمق  نأ  ىلإ  ةمدقملا  يف  يدحو  ةرابع  ھینعت  ام  طق  مھفأ  مل  يصخش ، لكشبو 
رثكأ فطلب  يننولماعی  اوأدب  صاخشلأا  نأ  تدجو  ربكأ ، تایلوئسم  تیلوتو  رثكأ  تمدقت  امدنعف 

.يبتكم نولخدی  امدنع  ھنولوقی  امل  رثكأ  نیھبنتم  اوحبصأو  ظفحت ، نود  يننوحدتمیو 

يعم لماعتلا  نوبنجتی  اوناك  مھنأ  تكردأ  تقولا ، رورمبو  ام ، دح  ىلإ  ءارطلإاب  ترعش  ةیادبلا ، يف 
للاخو لصاوتلا ، نادقف  بنجتل  ربكأ  ادًھج  لذبأ  نأ  َّيلع  بجی  ھنأ  تفرعو  لبق ، نم  اھولعفی  مل  ةقیرطب 
ریدملا بصنم  تیلوت  نأ  دعب  رخآ  قباط  ىلإ  تلقتنا  امدنع  ةكرشلا ، يف  يل  ةریخلأا  ثلاثلا  تاونسلا 

ىلإ صاخشلأا  ىتأ  امدنعو  ھتدتعا ، امم  ریثكب  أدھأ  تناك  دقف  نیفظوملل ، لقأ  ةكرح  تظحلا  يذیفنتلا ،
لھسلا نم  نوكیس  ھنأ  ةأجف  تكردأو  ادًّج ، نیبذھم  اوناكو  ام  دح  ىلإ  فوخلاب  نورعشی  اوناك  انقباط 

.عقاولا نع  لزعنأ  نأ  اریثك  َّيلع 

تاسسؤم اورادأ  نیذلا  ةداقلل  حئاصن  اھیف  تمدق  يتلا  تاونسلا  للاخ  رثكأ  يعم  ةرابعلا  ىدص  ددرت 
لكل ةبسنلاب  ةلمتحم  ةمیخو  بقاوعب  دئاقلا ، قھرت  نأ  ىلإ  لیمت  لازعنلاا  نم  ةیقیقح  ةرھاظ  كانھف  ةریبك ،

.ءاوس دح  ىلع  ةسسؤملاو  دئاقلا  نم 
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نوكت نأ  نم  كنكمت  يتلا  تاراھملا  نم  ةعومجم  تلقص  كنأ  يف  كش  لا  ةمدقملا ،"  " ىلإ لصت  امدنع 
، ةددحم ةیحیحصت  تاءارجإ  ذاختاب  مقت  مل  نإ  فسلألو ، .كتفیظول  ةیساسلأا  رصانعلا  نم  ددع  يف  ًلااعف 

ةجردب عمست  نأ  لمتحملا  نمو  ةراسلا ، ریغ  ءابنلأا  نع  ربكأ  ةجردب  ًلازعنم  حبصت  نأ  لمتحملا  نمف 
نود كنم  رھظت  دقو  ىربك ،) ةلكشم  رملأا  لثمی  نأ  ىلإ  لقلأا  ىلع   ) كئادأ لوح  ةءانب  ةعجار  ةیذغت  لقأ 
.كنع ةراس  ریغ  ءابنأ  ادیدحتو ، لعفلاب -  ةراسلا  ریغ  ءابنلأا  عمست  نأ  دیرت  كنأب لا  يحوت  رعاشم  دصق 

يف بغرت  امبر لا  رابخأ  میدقت  يف  كیفظوم  ةبغر  لقت  دق  نأش ،" اذ   " حبصتو ةكرشلا  يف  مدقتت  امدنعف 
.حجرلأا ىلع  اھعامس 

.ةلكشملا هذھ  مقافتت  نأ  لمتحملا  نمف  لمعلا ، ماسقأ  نع  ًلازعنم  نوكی  يذلا  يذیفنتلا  بصنم  تیلوت  اذإ 
لكشب يأرلا  يف  اوفلتخا  اذإ  ىتح  .ضیبلأا  تیبلا  نوروزی  نیذلا  نیلوئسملل  ارًیثك  ةرھاظلا  هذھ  ثدحتو 

، يواضیبلا بتكملا  اذھ  اولخدی  نإ  امف  ةیلاحلا ، سیئرلا  تاسایس  نم  رثكأ  وأ  ةدحاو  ةسایس  لوح  مدتحم 
ةماخفو راقو  نإ  ثیح  فلاخلا ؛ لحم  شاقنلا  ةراثإ  نوبنجتیو  نییباجیإ  اونوكی  نأ  ىلإ  اولیمی  ىتح 

نأ ىلعو  اًّیباجیإ  مھثیدح  نوكی  نأ  ىلع  نوصرحی  مھف  ةموھفم ، بابسلأ  مھبھرت  بتكملاو  ءاوجلأا 
.بیحرت عضوم  نوكت  دق لا  ةمھم  راكفأب  عفدلا  نم  ًلادب  سیئرلا ، ىدل  ادًیج  اعًابطنا  اوكرتی 

ىلإ ىوكش  میدقتل  دادعتسا  ىلع  نیفظوملا  نم  ریثكلا  نوكی  ثیح  تاكرشلا ؛ يف  ةھباشم  فورظ  ثدحت 
لكشب ھلعفی  نأ  يغبنی  امو  ءاطخأ  نم  ریدملا  اذھ  ھفرتقی  ام  لوح  شاقنلاو  يذیفنتلا  ریدملا  نأشب  مھئلامز 

حاتت امدنع  تاملكلا  مھنم  هوتت  مھسفنأ  صاخشلأا  ءلاؤھ  نم  ریثكلا  نأ  ةیرخسلل ، ریثملا  نمو  .فلتخم 
ریدملا اذھ  ىدل  نوكی  نأ  نودیری  كلذ ؟ يف  ببسلا  امف  .يذیفنتلا  ریدملا  عم  ةرشابم  ثدحتلل  ةصرف  مھل 

نوكی كلذل ، ةجیتنو  ةیضارتفا ."  " ةنمآ ةقیرط  اھنأك  ودبت  تلاكشم  ةراثإ  مدعو  مھنع  يباجیإ  عابطنا 
.ةسسؤملا يف  عساو  قاطن  ىلع  رشتنی  دق  يذلاو  ءانبلا ، دقنلا  ىلإ  عمتسی  صخش  رخآ  وھ  ةداعلا  يف  دئاقلا 

 - اًّیئانثتسا ادًھج  اًنایحأو  ربكأ -  ادًھج  لذبیو  ةددحم  تاوطخ  ذختی  نأ  بجی  دئاقلا  نأ  دكؤأ  يلاتلاب 
.اھیلإ جاتحی  يتلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  ىلع  لوصحلل 

ةیلزانتلا ةعجارلا  ةیذغتلا  يقلت 
عم ةیاغلل  ًلایلق  اًتقو  يضقت  حجرلأا  ىلع  تنأف  ةكرش ، لخاد  ةریبك  ةدحو  وأ  ةكرش  ةسائر  ىلوتت  امدنع 
اتقو يضقت  تنك  اذإف  .مظتنم  ساسأ  ىلع  ةرشابم  كءادأ  كؤاسؤر  بقاری  لا  دیكأتلاب  .كیفظوم  رابك 
نم ةددعتم  بناوج  يدؤت  تنأو  اھیف  كودھاشی  نأ  نكمی  يتلا  عاضولأا  عاونأ  نم  سیل  ةداع  كلذف  مھعم ،

اًّیمیدقت اضًرع  كمیدقت  نم  ةلاح  وأ  حجرلأا  ىلع  مھیلإ  عامتسلاا  نم  ةلاح  يھ  كلذ ، نم  ًلادبو  .كتفیظو 
ام ابلاغو  تاعامتجلاا ، ةفرغ  نایحلأا ، مظعم  يف  ناكملا ، نوكیو  تاعامتجلاا ، لاكشأ  نم  لكش  يف  مھل 
مھنإ لا .ھل  دعملا  ریغ  شاقنلا  لاكشأ  نم  لكشب  كلذ  ثدحی  ام  ارًدانو  عبتم ، لامعأ  لودج  كانھ  نوكی 

فرعی نأ  لمتحملا  ریغ  نم  يلاتلابو  كئلامع ، وأ  كیسوءرم  عم  لعافتتو  كلمع  يدؤت  تنأو  كنودھاشی 
دق ام  وھو  اعًرابو -  احًیصف  تنك  اذإ  كنأ  كلذ ، نم  أوسلأاو  .ةلاحلا  هذھ  يف  كنع  ارًیبك  ارًدق  كؤاسؤر 

تاضارتفا نوعضی  امبر  كءاسؤر  نإف  ةینھملا -  كتریسم  نم  ةلحرملا  هذھ  يف  حجرلأا  ىلع  ھیلع  نوكت 
.ریبك دح  ىلإ  ةصقانلا  ىرخلأا  كتاراھم  لوح 
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نم تامولعم  ىلإ  اھایإ  كنوطعی  يتلا  ةدودحملا  ةعجارلا  ةیذغتلا  دنتست  حجرلأا ، ىلع  ةجیتنلا ؟ ام 
ةیمیظنتلا نكاملأا  عاونأ  يف  كنع  اھنونوكی  يتلا  تاعابطنلااو  ماعلا  ةیاھن  يف  كمییقت  نمو  كئلامز 

.اضًیأ ارًود  تاعئاشلاو  ةمیمنلا  يف  اھنوعمسی  يتلا  تامولعملا  بعلت  دقو  اًفنآ ، ةحضوملا 

يذلا فقوملا  وھو  لصفلا ، ةیادب  يف  ھتفصو  يذلا  نم  لقأ  وأ  ربكأ  ةجردب  ھسفن  فقوملا  يف  نلآا  تنأ 
تقولا يفف  .تاف  دق  ناولأا  نوكی  ىتح  اھیلإ  جاتحی  يتلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  ىلع  سوءرملا  ھیف  لصحی  لا 

دعب كلذ  نوكی  نأ  لمتحملا  نمف  كئادأ ، لوح  تلاكشم  كترادإ  سلجم  وأ  كسیئر  ھیف  فشتكی "  " يذلا
، ةلكشملا هذھ  لحل  لقأ  ةصرف  كمامأ  نوكت  دق  كلذل ، ةجیتنو  .ىربك  تلاكشم  ىلإ  تلاكشملا  هذھ  مقافت 

ةمیخو بقاوع  اھل  نوكت  نأ  نكمی  اھكرادت  لھسلا  نم  ناك  يتلاو  اھحلاصإ  نكمی  يتلا  فعضلا  ةطقنو 
.ةینھملا كتریسم  ىلعو  كیلع  ةیبلسو 

امبرو نییذیفنتلا ، اھیریدم  ىدل  فعضلاو  ةوقلا  طاقن  ىلع  رطیست  لا  تارادلإا  سلاجم  نم  ریثكلا 
هذھ نكل  ةرادلإا ؛ سلجم  ءاضعلأ  ةبسنلاب  ةیاغلل  اًباذجو  اعًنقمو  اعًئار  امًدقم  يذیفنتلا  ریدملا  نوكی 

سلاجم دئاقلا ."  " كنوكب طبترت  يتلا  ءادلأا  تلاكشم  نم  عاونلأا  ضعب  يفخت  دق  ةیسایسلا  تاراھملا 
ةدع اھیدل  نأ  دجت  دق  لعفلاب ، نییذیفنتلا  اھیریدم  مھفل  ةلاعف  ةیلمع  اھیدل  تسیل  يتلا  هذھ  تارادلإا 

رسخت أدبت  امدنع  وأ  ةقفاوملاب ، قلعتت  تلاكشم  وأ  ةیلیغشت  ةلكشم  ةكرشلا  ھجاوت  امدنع  تارایخ 
.نییسیئرلا نییذیفنتلا 

علاطا اھیدل  نوكی  ىتح  لماش  مییقت  ءارجإ  بلط  ىلع  تارادلإا  سلاجم  نم  ریثكلا  حلی  ببسلا ، اذھلو 
مھنأب نویذیفنتلا  نوریدملا  يل  حوبی  انایحأو  .نییذیفنتلا  اھیریدم  ىدل  فعضلاو  ةوقلا  طاقن  نع  عساو 
قبطی امدنع  ءارجلإا ، نم  عونلا  اذھ  .ھیلع  بلغتلاب  مھحصنأ  يننأ  لاإ  فیخم ؛ ءارجلإا  اذھ  نأ  نودجی 

ىلإ جاتحی  يذیفنتلا  ریدملا  نأ  ةفرعم  ىلع  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  دعاسی  نأ  نكمی  حیحص ، لكشب 
نأ نكمی  يذیفنتلا ، ریدملل  ةینھملا  ةریسملا  ةدم  كلذ  صلقی  نأ  نم  ًلادبو  ةصاخ ، ةدعاسم  ىلإو  ھیجوتلا 

.اھلیطی

نییذیفنتلا ھیریدم  ھیجوت  نأشب  ربكأ  ةیلوئسم  ىلوتی  نأ  ةرادلإا  سلجمل  نكمی 
ةمزلأا نم  ةبیصعلا  روھشلا  للاخ  لعفلاب  ةكرشلا  ةدایق  ىربك  ةیعانص  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  ىلوت 
ةلكیھلا ةداعلإ  ساسأ  ةباثمب  تناك  يتلا  ةیسیئرلا  ةیجیتارتسلإا  تارایخلا  نم  ادًدع  ذختاو  ةیداصتقلاا ،

ھتاءارجإ معدو  يذیفنتلا  ریدملا  اذھ  نع  ریبكلا  هاضر  نع  ةرادلإا  سلجم  برعأ  دقو  ةكرشلل ، ةیرذجلا 
.ةدشب

ةیذغت ىلإ  ةرشابم ) ریغو  ةرشابم  ةقیرطب   ) ةرادلإا سلجم  ءاضعأ  نم  دیدعلا  عمتسا  ھسفن ، تقولا  يفو 
لصاوت لاثملا ، لیبس  ىلع  .يذیفنتلا  ریدملا  اذھ  ةدایق " بولسأب   " قلعتت ةظحلاملاب  ةریدج  ةیبلس  ةعجار 

ىدل باسحلا  ةیطغت  لوئسم  نأب  هربخیل  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  دحأ  عم  ةكرشلل  نییسیئرلا  ءلامعلا  دحأ 
ریدملا نأ  تناك  ةلوادتملا  ةعئاشلا  نإ  ًلائاق  درطتساو  ةكرشلا ، ةفاقث  يف  دیدش  روھدت  نم  ىكتشا  ةكرشلا 
ءاضعأ عمس  امك  .عامتسلاا  ىلإ  رقتفی  ناكو  ةداقلا  رابك  طسو  اًّیمیمح "  " امًاظن عضوو  رطیسم  يذیفنتلا 

عم ةكرشلاب  نییذیفنتلا  رابك  لصاوتو  ةكرشلا ، جراخ  نم  ةھباشم  ةعجار  ةیذغت  نورخلآا  ةرادلإا  سلجم 
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ةدایق بولسأ  نم  يمسر ) ریغ  لكشب   ) اوكتشی نأ  اضًیأ  اودارأ  نیذلا  نیرخلآا  ءاضعلأا  نم  لیلق  ددع 
.يذیفنتلا ریدملا 

، ھئادلأ اًّیونس  امًییقت  اورجأو  يذیفنتلا ، ریدملل  ةلماشلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  ءارجإ  ةرادلإا  سلجم  ذفنی  مل 
ءادأو لاملا  سأر  دئاع  ةددحم ؛ ةیسیئر  ةیجیتارتسإو  ةیلیغشت  ماقرأ  قیقحت  يف  ھحاجن  ىلع  زكر  يذلاو 

، بردم يذیفنتلا  ریدملا  ىدل  نكی  ملو  ةدع ، رومأ  نم  اھریغو  قوسلا  ةصح  تامولعمو  مھسلا  رعس 
ناوضعلا ناذھ  لواح  ھیدشرم ."  " انوكیل ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  نم  نینثا  دیدحت  مت  كلذ  نم  ًلادبو 

ةرم ءاشعلا  ةبجو  ھعم  لاوانت  فدھلا  اذھ  قیقحتلو  يذیفنتلا ، ریدملل  نیدشرمك  لامعی  نأ  ةرادلإا  سلجمب 
.رھشأ ةثلاث  لك 

حئاصن مھیطعأ  نأ  ةرادلإا  سلجم  ينم  بلط  ثیح  ةرادلإا ؛ سلجمل  ةیقیقح  ةطرو  عضولا  اذھ  لكش 
"، داشرلإا  " دودح انشقان  اذھ ، ةرادلإا  سلجم  عامتجا  يفو  ماظتناب ، دقعی  يذلا  يلاتلا  مھعامتجا  يف 

لا ةرادلإا  سلجم  نلأ  لاًھس ؛ ارًمأ  اذھ  نكی  مل  .لعفلاب  بردم  ىلإ  جاتحا  يذیفنتلا  ریدملا  نأ  ةقیقحو 
عمجی نأ  نكمی  حیحصلا  ھعضو  يف  قبطم  ماظن  كانھ  نكی  ملو  يموی  لكشب  هءادأ  بقاری  نأ  عیطتسی 

نیكردم اوناك  كلذ  عمو  يذیفنتلا ، ریدملا  ماھم  صیلقتل  ءيش  يأ  لعف  يف  اوبغری  ملو  ھنع ، ةعجار  ةیذغت 
.ةیاھنلا يف  لماشلا  ھئادأ  مییقت  ىلإ  ةفاضإ  اضًیأ ، ھھیجوتب  مھتیلوئسم  امًامت 

يفف ھیجوتلا ، ىقلتی  نأ  ھنم  اودارأ  مھنأ  ىلع  اوقفتا  ةیاغلل ، بیرقلا  ىدملا  ىلع  نیئدتبملل ، ةبسنلاب 
ىلع لوصحلا  ىلإ  جاتحا  ھنأ  امًوھفم  ناكو  يذیفنتلا  ریدملا  بصنم  يلوتل  ھل  ةبرجت  لوأ  تناك  ةیاھنلا ،

ةیذغتلا هذھ  عامس  ىلإ  جاتحی  وھف  ھتدایق ، بولسأ  ریوطت  ةیفیكب  ةقلعتملا  ةعجارلا  ةیذغتلا  نم  دیزملا 
.تأرط يتلا  ةقلعتملا  تلاكشملا  ىلع  لمعلل  تاوطخ  ذختی  مث  مظنم  لكشب  ةعجارلا 

بردم نییعت  ىلع  نافرطلا  قفتاو  يذیفنتلا ، ریدملا  عم  ةلكشملا  ةرادلإا  سلجم  حرط  عامتجلاا ، دعب 
صاخلا مییقتلا  ءارجإ  نع  ھیجوتلا  ءارجإ  اولصفی  نأ  لقعتم  لكشب  اوررقو  ھعم ، لمعیس  يجراخ 

ةدشب بردملا  نم  ةعجارلا  ةیذغتلا  زكرتتس  لولأا ، ماعلل  ةبسنلاب  ھنأ  ىلع  قافتلاا  متو  يذیفنتلا ، ریدملاب 
ماظن نوعضیس  يلاتلا ، ماعلا  يف  ھنأ  ىلع  اضًیأ  اوقفتاو  ءادلأا ، مییقت  نم  ًلادب  ةیومنتلا  فادھلأا  ىلع 
ماعلا ةیاھن  مییقت  وأ  ضارعتسا  يف  اھجمد  نكمی  تامولعمب  ةرادلإا  سلجم  دمیس  يذلا  لماشلا  مییقتلا 

.يذیفنتلا ریدملاب  صاخلا 

دعب .يذیفنتلا  ریدملا  عم  لولأا  ھعامتجا  دقعب  أدبو  ازًاتمم  اًّیجراخ  اًبردم  اوراتخا  نیعوبسأ ، رورم  دعب 
عم ةرركتم  ةروصب  اولعافت  اًّیسیئر  اًفظوم  نیرشع  يلاوح  عم  تلاباقم  بردملا  ىرجأ  عامتجلاا ، اذھ 
ركذ نود  و" يرس  لكشب  ذخؤتس  ةعجارلا  ھتیذغت  نأب  كرتشم  لك  ىلع  دیكأتلا  متو  يذیفنتلا ، ریدملا 

مث يذیفنتلا  ریدملا  عم  يجراخلا  بردملا  كلذ  دعب  اھضرعتسا  ةعجارلا ، ةیذغتلا  عمج  دعب  ءامسأ ."
مت ةرادلإا  سلجم  نم  نیرخآ  نیوضع  ىلإ  ةفاضإ  ةرادلإا  سلجم  سیئر  عم  ةدح -  ىلع  اھضرعتسا - 

.ءارجلإا اذھ  نم  اءًزج  انوكیل  امھرایتخا 

جاتحی ھنأ  ىلع  يذیفنتلا  ریدملا  قفاو  يتلا  ةرادلإا  بولسأ  تلاكشم  نم  ادًدع  ةعجارلا  ةیذغتلا  ترھظأ 
لمع تاقیلعتلا .) نم  ددعب  أجافت  ھنأب  فرتعا  ھنأ  مغر  تاقیلعتلا  نم  ھضاعتما  دبی  مل   ) اھیلع لمعلا  ىلإ 
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ةرادلإا سلجمل  ةثلاثلا  ءاضعلأا  ىطعأو  تلاكشملا ، هذھ  لحل  لمع  تاوطخ  ىلع  ھعم  بردملا 
ءانب ءارجإ  ھنأ  تبث  ًلاامجإ ، .تلاكشملا  هذھ  لحل  يذیفنتلا  ریدملا  اھذختی  دق  تاءارجإ  نأشب  مھتحیصن 

نأ ىلإ  جاتحا  ھنأ  كردأو  ةحضوملا ، بناوجلا  يف  نیسحتلل  ریبك  زفاح  يذیفنتلا  ریدملا  ىدل  ناكو  ةیاغلل 
.رثكأ يقابتسا  لكشب  ةعجارلا  ةیذغتلا  بلطی  يكل  ھیفظوم  عم  لصاوتلا  ةیحان  نم  لضفأ  ءًادأ  ققحی 

زكری مل  ھنأ  ةرادلإا  سلجم  كردأ  ءارولا ، ىلإ  رظنلابف  اضًیأ ، ھبولسأ  يف  ارًییغت  ةرادلإا  سلجم  ىرجأ 
نكی مل  يذیفنتلا  ریدملا  عم  قبط  يذلا  اًّیبسن  مظنملا  ریغ  داشرلإا  ءارجإ  نأو  ھیجوتلا  ىلع  ةیفاك  ةجردب 

.ھیجوتلا ءارجإ  قیبطتل  ةغلابلا  ةیمھلأا  ةرادلإا  سلجم  كردأ  ةبرجتلا ، هذھ  ءوض  يفو  اًیفاك ،

ایلعلا بصانملا  نم  ةعجارلا  ةیذغتلا  يقلتل  يقابتسا  لكشب  تاوطخ  ذاختا 
نم ةیلیصفت  تامولعم  مضت  ةعجار  ةیذغت  ىلع  لصحت  نأ  بعصلا  نم  اًقبسم ، حضوم  وھ  امك 
نم .كعم  كئاسؤر  لصاوت  ةلق  ىلإ  ساسلأا  يف  كلذ  عجریو  ایلعلا ، بصانملا  نولوتی  نیذلا  صاخشلأا 

كتیؤر ةصرفب  نییسیئرلا  كیسوءرم  نم  ددع  ىظحی  فوسف  لعفلاب ، ًلازعنم  نكت  مل  ام  ىرخأ ، ةیحان 
ءارلآا نم  ریبك  ددع  مھیدل  نوكی  نأ  لمتحملا  نمف  ةفلتخم ، ةعومجم  اوناك  اذإو  مظتنم ، لكشب  لمعلا  يف 

يتلا ةیحیحصتلا  تاءارجلإا  عاونأ  لوح  راكفأ  حجرلأا  ىلع  مھیدل  نوكتسو  كفعض ، طاقنب  ةقلعتملا 
.هذھ فعضلا  طاقن  ةجلاعمل  اھذختت  نأ  يغبنی 

جراخلا يف  نیسوءرملا  نم  ةعومجم  كانھ  نأ  ةركف  ةفیخم ؛ ةركفلا  هذھ  نأ  صاخشلأا  ضعب  دجی 
مھأ دحأك  ةعومجملا  هذھ  يف  ركفت  نأ  ىلع  كثحأ  يننكل  ةداقك -  مھیدل  فعضلا  نطاوم  ادًیج  نوفرعی 

.كدراوم

نم يذلا  ةعجارلا  ةیذغتلل  لاًئاھ  اًّیطایتحا  ءلامزلا  ءلاؤھ  لثمی  امنیب  ھنأ  يف  دیكأتلاب  ةلكشملا  نمكت 
ةیذغتلا هذھ  ىلع  لوصحلل  ةیقابتسا  تاوطخ  ذاختا  كیلع  بجوتی  ھنإف  ةمیق ، اذ  نوكی  نأ  لمتحملا 

، ماعلا ةیاھن  يف  كمییقت  يف  اھب  كغلابإ  متی  دق  كلذل ، اًفلاخ  .رركتم  لكشبو  ركبم  تقو  يف  ةعجارلا 
ةینھم ةبغر  كیسوءرم  ىدل  نكت  مل  امو  ناولأا .)! تاوف  دعب   ) ةلماشلا ةعجارلا  مھتیذغت  ىلإ  دنتسی  يذلاو 

وھ كتایدحت  دحأ  كلذل ، ةجیتنو  .حجرلأا  ىلع  ءانبلا  دقنلاب  كتھجاوم  يف  اوبغری  نلف  تاذلا ، ریمدت  يف 
دھج لذب  وأ   ) اھبلط ىلع  حاحللإا  للاخ  نم  امبر  ةعجارلا -  ةیذغتلا  هذھ  ىلع  لوصحلل  قرط  داجیإ 

ةیفیكو تاثداحملا  هذھ  ةرادإ  ةیفیك  نوزاتمملا  نویذیفنتلا  فرعی  ثیح  ةقئلا ؛ ةروصب  اھیلع ) لوصحلل 
.ةمیقلا ةعجارلا  ةیذغتلا  هذھ  ىلع  لوصحلا 

يئانث لكشب  ذفنت  نأ  بجی  ًلاوأ ، .ةیادبلا  يف  لقلأا  ىلع  ةلھسلا ، ةمھملاب  تسیل  هذھ  يتبرجت ، عقاو  نمو 
مامأ كیلإ  ھجوملا  مھداقتنا  يف  ءاحرص  راغصلا  نوفظوملا  نوكی  نلو  ةعومجملا ، راطإ  يف  سیلو 
.كعم اًقداص  نوكی  نأب  فظوملا  عانقلإ  ةصرف  لضفأب  ىظحت  دق  يئانثلا ، عامتجلاا  يفو  نیرخلآا ،

.ةدیفملا تاقیلعتلا  صلاختسا  ةیفیك  ةفرعمل  ةسرامملا  ضعب  بلطتیس  يئانثلا  عامتجلاا  ىتحو 

ققحی ھنأب  يرابخإب  أدبی  نأ  ىلإ  لیمی  ةءانب ، ةعجار  ةیذغت  میدقت  ةیادبلا  يف  سوءرملا  نم  بلطأ  امدنع 
لكشب ھلعف  بجوتی  يذلا  ام  اًنسح ، : " ھلأسأو عباتأ  امدنعف  .ةدعصلأا  لك  ىلع  ةیاغلل " ادًیج   " ءًادأ

!"، اًئیش كانھ  نأ  دبلا  ایھ -  : " لوقب ھتیدحت  اذإو  ءيش ." يأ  يف  ریكفتلا  يننكمی  لا  : " ًلائاق دری  فلتخم "؟
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". يلابب رطخی  ءيش  لا  لعفلاب ؛ لا ، : " لوق ىلإ  لیمی 

نم ةلاح  كلذ  عبتی  تقولا ." نم  عستم  انیدل  : " لوقأ مث  .رثكأ  ركفیو  يخرتسی  نأ  ھنم  بلطأ  كلذ  دعب 
ام ةیاغلل -  داج  لجرلا  اذھ  يھلإ ، ای  : " ركفی امبر  .ھنیبج  ىلع  قرعلا  نم  تارطق  رھظت  أدبتو  تمصلا ،

."؟ نلآا ھلوقأ  نأ  ضرتفملا  نم  يذلا 

، ثدحتلا نم  ھسفن  عنمی  مث  ثدحتی ، نأ  كشو  ىلع  ھنأك  ودبی  تلااحلا ، ضعب  يفو  ةلحرملا ، هذھ  يف 
!". ھلقو ثیدحلا  لصاو  ءًاجر  ھلوقت ؟ نأ  كشو  ىلع  تنك  يذلا  ام  : " كلذ دعب  ھلأسأ  نأ  ىلإ  رطضأو 

؛ ةداع مادھ  ءيشلا "  " اذھ .ھلوق  ىشخی  ناك  ھنكل  ھیف  ركفی  ناك  ءيش  جرخی  ام  ةداع  ةظحللا ، هذھ  يف 
امبر ةكرشلا  يف  نیفظوملا  نم  ریثكلا  نأ  ظحلاأ  يننلأو  حیحص ، ھنأ  فرعأ  يننلأو  يساسأ  داقتنا  ھنلأ 

.اھسفن ةظحلاملا  مھیدل 

ىلع ظفاحت  نأ  ىلإ  جاتحت  كنأ  فرعت  فوسف  كسفنب ، ءارجلإا  اذھ  تیرجأ  نأ  قبس  اذإ  يھلإ ! ای 
كئابحأ دحأب  وأ  زیزع  قیدصب  لصتت  مث  ةعجارلا ، ھتیذغت  ىلع  صخشلا  اذھ  قدصب  ركشتو  كئودھ 

ودبی لجأ ، اًنسح ، : " لوقیو ًلایلق  تمصیس  حجرلأا ، ىلع  .احًیحص  ودبی  داقتنلاا  اذھ  ناك  اذإ  امع  لأستل 
". كنم اًبیرق  اذھ 

ةطقن ةجلاعمل  تاوطخ  ذختت  نأ  ىلإ  جاتحتو  ھیلع ، لمعتل  لامعلأا  لودج  يف  دنب  نلآا  كیدل  نذإ  اًنسح ،
نم ھنأ  وھ  راسلا  ربخلا  .كسفن  نیسحتل  ادًّعتسم  تنك  اذإ  دیكأتلاب  اھلعفت  نأ  كعسوب  يتلاو  هذھ -  فعضلا 

درجمبو ةعجارلا ، ةیذغتلا  ىلع  لوصحلا  يف  زكرتی  عارصلا  نم  نأ 90  % فشتكأ  يننإف  يتربخ ، عقاو 
.كسفن نیسحتو  اھتجلاعمل  اًقرط  دجت  نأ  دیكأتلاب  كنكمی  ةددحم ، فعض  ةطقن  كیدل  نأ  كردت  نأ 

لوقی يذلا  عاجشلا  سوءرملا  اذھ  نع  ثحبت  كنأ  ةطقن  حضو  نایحلأا ، ضعب  يف  لعافتلا  اذھ  دعب 
، كلذ ىلإ  ةفاضإ  .اھددح  يتلا  فعضلا  ةطقن  ةجلاعمل  تاوطخ  ىلع  لمعت  كنأ  لقناو  هركشاو  ةقیقحلا 

اذإ امب  ةقلعتملا  ةعجارلا  ھتیذغت  ىلع  لوصحلل  لبقتسملا  يف  ھعم  عباتت  نأ  دوت  دق  كنأب  سوءرملا  ربخأ 
ریثأت ھیدل  ناك  ھنأ  كردیس  يذلاو  سوءرملل ، ةیاغلل  ازًفحم  اذھ  نوكیس  .امًدقت  تزرحأ  كنأ  دقتعی  ناك 

.تاعئاشلا للاخ  نم  ةكرشلا  يف  اھجئاتنو  ةصقلا  هذھ  لوادتتس  حجرلأا ، ىلعو  ةكرشلا ، ىلع  يقیقح 
كبتكم ىلإ  يتأی  نأ  يف  راغصلا ) نیفظوملا  نم  هریغو   ) ریغصلا فظوملا  اذھ  بغری  دق  لبقتسملا ، يفو 

.ةكرشلا يف  ھلوادت  متیس  اضًیأ ، اذھو ، .لضفأ  وحن  ىلع  ھلعفت  دق  اًئیش  ىأر  اذإ  حئاصن ، كیطعیو 

ھنلأ كلذب  موقت  لب  حئاصنلا ، بلطت  كنأ  ىلع  كیلإ " رظنی   " يكل وأ  اًفورعم  نوكتل  كلذب  موقت  تنأ لا 
نأ دعبو  تارم -  ةدع  رركتت  ةبرجتلا  هذھ  تیأر  نأ  دعب  .كئادأ  نیسحتل  ركبملا  راذنلإا  ماظنب  كدوزی 

نیزیمتملا نیسوءرملا  نم  نیبردملا  نم  ةعومجم  نوك  ةیلاتلا : ةحیصنلا  مدقأ  يننإف  يسفنب -  اھب  تررم 
كنأب مھعانقإ  ىلإ  جاتحتس  دیكأتلاب ، .ةقداصلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  بلطل  مظتنم  لكشب  ةدح  ىلع  مھلباقت  نمم 

لئاسملا نم  كریذحتب  ينھملا  مھمدقت  نم  نونسحیس  حجرلأا  ىلع  مھو  لعفلاب ، ةعجارلا  ةیذغتلا  هذھ  دیرت 
.طقف كعم  لئافتملا " ثیدحلا   " لدابت نم  ًلادب  تلاكشملاو 

ةراشإ لسریو  مھكولس  نم  ززعیس  اذھ  نإف  ةحیحصو ، ةقیقد  اھنأ  ضارتفا  ىلع  مھحئاصن ، تعبتا  اذإ 
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تنك اذإ  .ةكرشلا  ءادأ  نمو  كسفن  نم  نسحت  يكل  قئاقحلا  ىلإ  عمتسی  نأ  دیری  دئاق  كنأب  نیرخلآل  ةیوق 
لیمیسف نیسحتلاو ، ملعتلا  يف  رارمتسلال  ةیاغلل  ازًفحتم  تنكو  ءانبلا  دقنلا  ىلع  لوصحلا  نأشب  اًقداص 

.كتدعاسم يف  ةبغرلا  ىلإ  ءلامزلاو  نوسوءرملا 

قحلت نأ  لبق  اھلحو  تلاكشملا  دیدحت  ىلع  نوسوءرملا  كدعاسی  فوس  ةفاقثلا ، هذھ  ءاسرإ  متی  امدنع 
ةئیبلا يف  تاریغتملا  عم  فیكتلا  ىلع  يصخش ، لكشب  كنودعاسی ، فوسو  .كلمعب  وأ  كتكرشب  ارًرض 

، كلذل ةجیتن  ریطخ  فقوم  يف  اھعضت  يتلاو  ةكرشلا ، عم  ةقستملا  ریغ  يحاونلا  دیدحت  ىلع  كنودعاسیو 
.ةمدقملا يف  لقأ  ةجردب  ادًیحو  تنأ  حبصتو 

بلطتتو ةءانبلا ، ةعجارلا  ةیذغتلا  عامسو  فیكتلاو  ملعتلا  لبقتت  نأ  ةقیرطلا  هذھ  كنم  بلطتت  عبطلاب ،
 - ریدملا بصنم  نلآا  تیلوت  كنأ  امب  كنأ -  ىلإ  لصوتلل  ةیاغلل  يناسنلإا  عفادلاو  كرورغ  حبكت  نأ  كنم 

.ءيش يأ  ملعت  ىلإ  ةجاحب  دعت  مل 

.ملعتلا ىلإ  اعًیمج  جاتحن  ملعتلا -  ىلإ  جاتحت  تنأ  يب : قث 

ملعتلا ةفاقث 
اھضعب لشفو  ةعانصلا  يف  تاكرشلا  ضعب  حاجن  ببس  امًئاد  ينینعی  ناك  ارًاشتسمو ، اًّیذیفنت  يتفصب 

تایجیتارتسلإا ىنبتت  ةریثك ، نایحأ  يف  .حاجنلا  نم  ىندأ  ةجردب  اھئادأ  ببس  لقلأا ، ىلع  وأ  رخلآا - 
قرفلا نأ  دقتعأو  .ىرخأ  ھبش  ھجوأ  رھظتو  صاخشلأا  فیظوت  يف  اھسفن  رییاعملا  قبطتو  اھسفن 

.ةكرشلا ىلإ  اومضنی  نإ  ام  نیبوھوملا  مھیفظوم  عم  ھنولعفی  ام  وھ  يساسلأا 

، ةناكملا نع  رظنلا  ضغب  نیینھملا ، لك  لذبی  ثیحب  ملعت ، ةفاقث  كانھ  ةحجانلا ، تاكرشلا  مظعم  يف 
قیقحت ىلع  تاكرشلا  ةداق  دعاسیو  ةیاھنلا ، يف  ةیقیقحلا  مھتاناكمإ  فاشتكاو  نیسحتلل  مھدھج  ىراصق 
تقولا يفو  ھیجوتلا -  يقلت  ةیلوئسم  يلوتل  ينھم  لك  يدحتو  بیردتلا  ریفوتو  تلاامتحلاا  عضوب  اذھ 

تاكرشلا هذھ  يف  نویذیفنتلا  ودبی  .ھیجوتلا  میدقت  ةیلوئسم  يلوتل  مھسفنأ  نوینھملا  ءلاؤھ  ىدحتی  ھسفن ،
قیقحتو ھیف ، بوغرملا  ریغ  ةلامعلا  ریودت  لدعم  ضیفختو  ةداق  جارخإب  قلعتی  امیف  مھئارظن  نم  لضفأ 

.مھیفظومل ةردانلا  دراوملا  نم  ةدافتسا  ربكأ 

تناك اذإ  ام  دیدحت  ىلع  دعاستس  لصفلا  اذھ  ةیادب  يف  ةحورطملا  ةلئسلأا  ىلع  كلمعو  كتباجإ  ةقیرط 
ثیح نمو  اضًیأ ، اذھل  .ةیسیئرلا  اھتایولوأ  قیقحتو  اھتیؤر  ذیفنتل  ةبولطملا  تاراھملاب  عتمتت  كتسسؤم 

، نیرخلآ ھیجوتلا  تایلمع  ضعب  ضیوفت  نكمی  امنیبو  ةیحانلا ، هذھل  اًتقو  صصخت  نأ  بجی  كتقو ، ةرادإ 
! ةیلوئسملا هذھ  ىلوتی  نم  تنأ  كیلع -  نیرشابملا  كیسوءرم  ھیجوت  ةیلوئسم  عقت 

لاعفلا طیطختلل  قبسملا  طرشلاو  .نأشلا  اذھ  يف  ماملأا  ىلإ  ةوطخ  وطخنس  يلاتلا ، لصفلا  يف 
حاجنلا دعاسیس  .ھیجوتلا  ةفاقثو  ةیوقلا  بھاوملا  ةیمنت  ةیلمع  خیسرت  وھ  ةبترتملا  ھتازیممو  فلاختسلال 

يذلاو ةیسیئر ، ةیدایق  بصانم  ءلمل  ةزاتمملا  بھاوملا  نم  دادمإ  ریفوت  نامض  ىلع  ةیحانلا  هذھ  يف 
.كتسسؤمل دئاقك  كحاجنل  اًّیرورض  نوكیس  هرودب 
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ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
، كلذ ىلإ  ةفاضإ  نیرشابملا ، كیسوءرم  نم  دحاو  لكل  ةددحم  ةوق  طاقن  سمخ  ىلإ  ثلاث  بتكا   .1

تانیسحت لاخدإ  مھناكمإب  ھنأ  دقتعت  ةددحم  ماھم  وأ  تاراھم  ثلاث  ىلإ  نیتنثا  نم  لقلأا  ىلع  بتكا 
رشابم لكشب  مھئادأ  ةبقارمل  تقولا  ضعب  صصخ  .مھتنھم  يف  اومدقتیو  مھئادأ  نم  اونسحی  يكل  اھیلع 

.لیلحتلا اذھ  ءارجإ  لجأ  نم  راكفلأاو  تامولعملا  عمجل  يرس  لكشب  ملاعتسلااو 

كتاظحلام ةشقانمل  ماعلا  ةیاھن  مییقت  نم  لقلأا  ىلع  رھشأ  ةتس  لبق  سوءرم ، لك  عم  ادًعوم  ددح   .2
ومنلا صرفو  تاجایتحا  ةجلاعمو  نیسحت  ىلع  مھدعاست  نأ  نكمی  ةددحم  لمع  تاوطخ  دیدحتو 

.مھیدل

نمم لقلأا  ىلع  نیسوءرم  ةسمخ  مضت  ةمئاق  عض  .كفعضو  كتوق  طاقنب  ةیعقاو  ةمئاق  بتكا   .3
ةدح ىلع  سوءرم  لكب  عمتجا  .كفعضو  كتوق  طاقنب  قلعتت  ةعجار  ةیذغت  مھنم  بلطت  نأ  نكمی 

قلعتت حئاصن  كءاطعإ  مھنم  بلطت  نأ  نم  دكأت  كتاعامتجا ، يفو  ھتدعاسم ، ىلإ  جاتحت  كنأ  حضوو 
مھركشاو اھیلع ، تانیسحت  لاخدإ  كناكمإب  ھنأ  نودقتعی  يتلا  تاراھملا  وأ  ماھملا  نم  نیتنثا  وأ  ةدحاوب 

.مھتدعاسم ىلع 

وأ  ) رشابم سیئر  كیدل  ناك  اذإ  .كیدل  ومنلا  تاجایتحاو  كفعض  طاقن  ةجلاعمل  لمع  ةطخ  بتكا   .4
.ةنكمملا لمعلا  تاوطخو  كیدل  ومنلا  تاجایتحاب  ةقلعتملا  ةحیصنلا  بلط  يف  ركفف  ھب ،) قوثوم  لیمز 

.يجراخ بردم  نییعت  رایخ  يف  ركف  ةسسؤملا ، يف  كتناكمو  كفقوم  ىلع  ءًانبو 

مھیسوءرمب ةقلعتملا  اھسفن  تاوطخلا  هذھ  عابتا  ىلع  نیرشابملا  كیسوءرم  نم  دحاو  لك  ثح   .5
.مھسفنأبو نیرشابملا 
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عبارلا لصفلا 
ضیوفتلاو فلاختسلاا  ةطخ 

كتسسؤم يف  نیفلختسملا  تاراھم  ةیمنت  يدحت  كلمت  فیك 

بصانملل فلاختسا  ةطخ  ةیلمع  ىنبتت  لھ 
؟ ةیسیئرلا

؟ كتفیظول نیلمتحملا  نیفلختسملا  تددح  لھ 
؟ كقوعی يذلا  ام  دعب ، ددحت  مل  اذإ 
؟ ةیفاك ةجردب  ماھملا  ضوفت  لھ 

؟ رارقلا ذاختا  كقوعی  لھ 

اھغوصأ يكلو  ةبسانملا ،" نكاملأا  يف  نیبسانملا  صاخشلأا  فیظوت   " وھ دئاقلل  ةیسیئرلا  راودلأا  دحأ 
يف بسانم  لكشب  مھفیظوتو  مھتاراھم -  ةیمنتو  مھب  ظافتحلااو  نیبوھوملا  بذج  ىرخأ ، ةقیرطب 

ةیسیئر تایولوأ  قبطتو  كتیؤر  ذفنتس  تنك  اذإ  .تاسسؤملا  مظعم  حاجنل  يرورض  ةمھملا -  بصانملا 
.لمعلا زاجنلإ  ةمزلالا  بھاوملا  تیمن  دق  نوكت  نأ  ىلإ  جاتحت  فوسف  ناقتلإا ، نم  لٍاع  ىوتسم  ىلع 

يتلا ةیلاتلا  ةیسیئرلا  ةمھملا  يھ  بیردتلا ، جماربو  لاعفلا  مییقتلا  عم  بنج  ىلإ  اًبنج  فلاختسلاا  ةطخ 
نم ربكأ : ةجردب  ةطقنلا  هذھ  حضوأ  ينعد  .كتفیظو  يف  حجنتو  كتسسؤم  ينبت  يكل  اھیلوت  كیلع  بجی 

بصانملل نیلمتحملا  نیفلختسملا  تاراھم  نم  يمنی  نأ  وھ  زاتمملا  دئاقلل  ةمھملا  تایلوئسملا  نمض 
.ةیلوئسملا هذھ  ىلوتت  نأ  بجیو  ةیسیئرلا ،

ةریثك نایحأ  يف  ربكأ  تلاكشم  ىلإ  دوقی  نیفلختسملا  تاراھم  ةیمنت  يف  لشفلا 
هذھ نع  ثدحتأ  امدنع  ةقفاوملا  ىلع  ةللاد  مھسأرب  نوئموی  مھعم  ثدحتأ  نیذلا  تاكرشلا  ةداق  مظعم 

: اًّیھیدب مھل  ودبی  اذھ  نأ  ىلع  لدی  امبرو  نیفتكلا ، زھ  عم  ةءامیإب  يل  راشأ  مھنم  لیلق  ددعف  ةیولولأا ،
! مھم رمأ  مھتاراھم  ةیمنتو  مھب  ظافتحلااو  نیبوھوملا  صاخشلأا  بذج  نأ  دقتعأ  عبطلاب 

ةطخ اوعضی  مل  مھسفنأ  ةداقلا  ءلاؤھ  نم  ریثكلا  نأ  نیبتی  ربكأ ، ةجردب  قمعتأ  امدنع  كلذ ، عمو 
تلاكشملا  " نم ریثكلا  نأ  كاردإ  يف  نولشفی  مھو  .مھتاكرش  لخاد  ةیسیئرلا  بصانملل  فلاختسا 
نیلمتحملا نیفلختسملا  تاراھم  ةیمنت  يف  مھلشفب  ةیاھنلا  يف  طبترت  اھنأشب  اوثدحتیل  َّيلإ  اوتأ  يتلا  ةحلملا "
تلاكشملا نم  ةعومجم  لشفلا  اذھ  دلوی  ام  ةداعو  صاخ ، لكشب  مھتفیظو  تاراھم  ةیمنتو  ماع  لكشب 

ءلاؤھ ىری  مل لا  نذإ  .بھاوملا  ةرادإ  يف  مھروصق  ىلع  ةللاد  ربتعی  ام  وھو  مھتاكرش ، يف  ىرخلأا 
قلعتی امیف  ةیحانلا ؟ هذھ  يف  مھئادأ  نیسحتل  رثكأ  مھسفنأ  نوعفدیو  حضوأ  ةروصب  ةلكشملا  هذھ  نویذیفنتلا 

موقت نأ  نع  اھنع  ثدحتت  نأ  ریثكب  لھسلأا  نم  باتكلا ، اذھ  يف  ةحضاولا  ىرخلأا  میھافملا  نم  ددعب 
.اھقیبطتب
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قیرط ةطیرخ 
ضیوفتلاب ةقلعتملا  تلاكشملاو  فلاختسلاا  ةطخل  ةغلابلا  ةیمھلأا  ىلع  ةرظن  يقلنس  لصفلا ، اذھ  يف 

، يتربخ عقاو  نمو  نیبسانملا ، نیفلختسملا  تاراھم  ةیمنت  يف  لشفلل  ةیقیقحلا  ةفلكتلا  شقاننسو  لاعفلا ،
كنأ اضًیأ  لمتحملا  نمف  كتفیظو -  كلذ  يف  امب  ةیسیئرلا -  فئاظولل  نیلمتحملا  نیفلختسملا  ددحت  مل  اذإ 

ھجاوت دق  كلذل ، ةجیتنو  ةیسیئرلا ، تارارقلل  ةریبك  ةبقع  اذھ  لثمی  امبرو  ةیفاك ، ةجردب  كماھم  ضوفت  لا 
.ةزاتمم ةكرش  ءانب  وأ  كلمع  ةدحو  ةرادإ  ىلع  كتردق  يف  ةیقیقح  تابقع 

نم ربكأ  ةیلوئسم  اھیف  نولوتی  مھنأ لا  نودقتعی  يتلا  لمعلا  ةئیب  كرت  ىلإ  نوزاتمملا  نوفظوملا  لیمی 
نیفظوملا ءلاؤھ  ةراسخ  نإ  .لاعفلا  ھیجوتلاو  ادًیج  اھل  ططخملا  ةیفیظولا  ماھملا  نم  ةعومجم  للاخ 

قاروأ نم  امًزر  ضرتفنل   ) لاملا نم  ریبك  غلبم  ءاقللإ  يفیظولا  لداعملا  وھ  ةیلاعلا  تاردقلا  باحصأ 
! كیعو يف  تنأو  ھب  موقت  نل  يذلا  ءيشلا  وھو  كبتكم -  ةذفان  جراخ  رلاود ) ةئف 1000  نم  ةیدقن 

ذفنت يكل  اذامل ؟ .اًیناث  ضیوفتلاو  ًلاوأ  فلاختسلاا  ةطخ  شقانأ  يننأ  لصفلا ، اذھ  يف  ظحلات  فوس 
فلاختسلاا ةطخ  نإ  .ةیسیئرلا  ماھملا  نم  ادًدع  ضوفت  نأ  ىلإ  جاتحت  ةیسیئرلا ، كتایولوأو  كتیؤر 

ةجاحب تنأف  مھل ، ماھملا  ضوفت  نأ  يغبنی  نیذلا  صاخشلأا  ىلإ  دارفلأا  لوح  كریكفت  لقن  ىلع  دعاست 
.لعفلاب ضیوفتلا  يف  أدبت  نأ  لبق  تایلوئسملاب  ھفلكتس  يذلا  نم  ررقت  نأ  ىلإ 

.دیج لكشب  ریسی  رملأا  نأ  ودبی  لا  ةیادبلا -  يف  ھنلأ -  ضیوفتلا  نع  ةداقلا  عنتمی  نایحلأا ، رثكأ  يف 
ءلاؤھ تاردقب  ةیسیئرلا  ماھملا  اوطبر  مث  مھیدل  بھاوملا  لضفأ  ًلاوأ  اوددحی  مل  مھنلأ  ةداع  اذھ  ثدحی 

فلاختسلاا ةطخ  نیب  طبارلا  ةداقلا  ءلاؤھ  ىری  لاو  مھیدل ، ریوطتلا  فادھأو  نیبوھوملا  دارفلأا 
.ضیوفتلاو

ةركف ربكأ  ةقثب  نونبتی  مھنإف  ةلاعف ، ةقیرط  نوقبطیو  فلاختسلاا  ةطخ  ةركف  نویذفنتلا  ىنبتی  نإ  ام 
ضیوفتلا اذھ  ىلع  فارشلإا  ىلإ  نولیمی  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .ربكأ  ةیلعافبو  عسوأ  قاطن  ىلع  ضیوفتلا 

قیقحتب مھفادھأ  قیقحت  طبر  يف  اضًیأ  نوأدبی  امك  ربكأ ، ةجردب  ةفدھتسم  حئاصنو  تاھیجوت  ءاطعإب 
.ضیوفتلاو فلاختسلاا  ةطخ  صخی  امیف  لضفأ  ءادأ 

نأو اھل  ھبنتت  نأ  بجی  ریذحت  تاراشإو  تابقع  ةدع  كانھف  ھعبتتل ، ةرورضلاب  لاًھس  اًقیرط  سیل  اذھ 
.ةلبقملا ةلیلقلا  تاحفصلا  يف  تلاكشملا  هذھ  نم  اضًعب  فشكتسنسو  اھتھجاوم ، ىلع  لمعت 

" نیبرقملا ءاقدصلأا  نم  ةدایق  قیرف  : " ریذحت ةراشإ 
نم قیرف   " ھنأب نلوكنیل " ماھاربإ   " سیئرلا ءارزو  سلجم  نیودوج " زنریك  سیرود   " ةخرؤملا تفصو 

ریغو  ) عاجشلا نلوكنیل "  " ةدایق بولسلأ  ةبحاصملا  جئاتنلاو  طوغضلا  تضرعتساو  نیسفانتملا ،"
ةدایقلا نع  يخیراتلا  لاثملا  اذھ  ىلإ  نییذیفنتلا  نم  نوریثكلا  ھبنت  دقو  . 1( نایحلأا ضعب  يف  يھیدبلا 
نوعقیو اًفلتخم ، ارًاسم  تاكرشلا  ةداق  ذختی  نایحلأا ، رثكأ  يف  ىرخأ ، ةیحان  نمو  .ھنم  اوملعتو  ةیوقلا 

". نیبرقملا ءاقدصلأا  نم  قیرف   " عمج خف  يف 

مھو ةیلاحلا ، مھتفیظو  يلوتل  تاونس  ةداقلا  نم  ریثكلا  ىضق  رایخلا ؟ اذھ  اوذختی  نأ  نودیری  اذامل 
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نیسوءرملا ىلإ  نورظنی  يروعش ، وأ لا  يروعش  وحن  ىلعو  .ةفیظولا  هذھ  كرت  نودیری  دیكأتلاب لا 
نم اومن  اذإ  ىوقأ  نوكتس  ةسسؤملا  نأ  ةداقلا  يعی  تلااحلا ، هذھ  يف  .مھتفیظول  كیشو  دیدھتك  نیبوھوملا 

.ينلاقعلا مھفلا  اذھ  ىلع  ىغطی  ناملأا  مدعب  اخًسار  اسًاسحإ  نكل  نیلمتحملا ، نیفلختسملا  تاراھم 

تسیلو ةنكمم ، ةرتف  لوطلأ  مھتفیظوب  اوظفتحی  نأ  ىلع  اھتداق  رصی  تاكرش  ةدع  تیأر  فسلألو ،
ضعب يف  .مھل  ادًیدھت  لكشت  نأ  نكمی  يتلاو  لعفلاب ، ةددعتم  بھاوم  ةیمنت  يف  دیكأتلاب  ةبغر  مھیدل 
ءاسؤر نونوكی  ىرخأ ، تلااح  يفو  نویذیفنتلا ؛ نوریدملا  مھ  ةداقلا  ءلاؤھ  نأ  ةشھدلا  ریثی  ام  تلااحلا ،

نأ ىلإ  ةداقلا  ءلاؤھ  لیمی  .ام  موی  يف  نییذیفنتلا  نیریدملا  اوحبصی  نأ  يف  نولمأیو  لمع  تادحول  رغصأ 
دق تاءارجإ  يأ  اوذختی  نأ  دیكأتلاب  نودیری  لاو  ةیلاحلا ، مھفئاظو  نأشب  ناملأا  مدع  نم  ردق  مھیدل  نوكی 

، بھاوملا ةیمنتو  فلاختسلاا  ةطخ  لوح  نوثدحتی  مھنأ  نورھظی  دق  .ربكأ  ةجردب  ناملأا  مدعب  مھرعشت 
نییسیئرلا نیدعاسملا  نوقری  مئاد ، لكشب  نكل  فلاختسلاا ، ةیلمع  لاكشأ  نم  لاًكش  اضًیأ  نوقبطی  دقو 

، بولسلأا اذھ  ىلع  دحأ  ضرتعا  اذإو  مھعم ، مھرظن  ةھجو  ھباشتت  نمو  يصخش  لكشب  مھل  نیلاوملا 
نیذلا نیفظوملا  لثم  ءافكأ  اوسیل  حضاو  لكشب  نیبوھوملا  نیرخلآا  نیسوءرملا  نأ  ةقدب  نوحضوی 

.مھوراتخا

نیسوءرملل ةیوق  لوخد " مدع   " ةراشإ ةداقلا  لسری  ثیح  دكب ؛ نولمعیو  نوملستسی  لا  يلاتلابو 
لكشب  ) مھنأ يھ  ةجیتنلا  نوكت  فسلألو ، .مھتعامج  نم  اءًزج  اوسیل  نیذلا  ةیاغلل  نیبوھوملا  ءلامزلاو 

ةدایق قرف  نونوكیو  ةداع ، ةسسؤملا  نع  ةیسیئرلا  بھاوملا  نودعبی  دوصقم ) ریغ  لكشب  وأ  دوصقم 
يف تاوجفو  ءایمعلا  طاقنلل  نوخسریو  ةكرشلل ؛ مھؤلاو  نوكی  نأ  نم  ًلادب  يصخش  لكشب  مھل  ةیلاوم 

.ایلعلا مھتدایق  قیرفل  ةیعامجلا  روصقلا  ھجولأ  ةجیتن  ةمیزعلل  ةطبثم  يأرلا 

ثدحت امدنعو  يأرلا ، يف  تاوجفلا  هذھ  حیضوتل  عونلا  اذھ  نم  ةمزأ  ثودح  ةداع  كلذ  مزلتسیو 
اوكرت نیذلاو  مھیلإ  ةجاحلا  ِّسمأ  يف  مھ  نیذلا  بھاوملا  بذجو  عضولا  حیحصت  ناوأ  توفی  دق  ةمزلأا ،

.لجلأا ةلیوطو  ةریبك  رئاسخ  ةكرشلا  ھجاوت  دق  كلذل ، ةجیتنو  .ةیاغلل  ةلیوط  ةرتف  ذنم  ةكرشلا 

نم عونلا  اذھ  دصر  ةرادلإا ، سلجم  ةیاھنلا  يفو  ایلعلا ، ةدایقلا  ةمھم  نوكت  ةماعلا ، تاكرشلا  يف 
 - مظتنم لكشب  فئاظولا  ریودت  نأ  امك  .ةحضاولا  فلاختسلاا  تایلمع  ثودح  نم  دكأتلاو  تلاكشملا 

رثكلأا نكل  نأشلا ؛ اذھ  يف  اضًیأ  دیفم  ةدیج -  ىرخأ  جئاتن  نیب  نم  تاعامجلا ، كیكفت  ىلإ  فدھی  يذلا 
ربكأ ددع  ةیمنتب  نیمزتلملا  ةداقلا  ةیمنت  قیرط  نع  لولأا ، ماقملا  يف  ةاباحملاو  تاعامجلا  بنجت  وھ  ةدئاف 

.ةددعتملا رظنلا  تاھجو  لبقتو  زیمتلا  ىلع  ءًانب  ةداقلا  نم 

!". نیبوھوملا نم  فٍاك  ددع  لعفلاب  انیدل  سیل  "
مھدھج ىراصق  نولذبیو  ةیسیئرلا ، مھتایولوأب  مھتقو  طبر  يف  تابوعص  نوھجاوی  ةداق  لباقأ  ام  ارًیثك 
ھجاوت يتلا  ةیسیئرلا  تلاكشملا  ىلع  زیكرتلا  ىلع  ودبی  ام  ىلع  نیرداق  ریغو  للك ، لاب  نولمعیو 

، نیدعاولا نیسوءرملل  ةیمھأ  لقلأا  مھماھم  ضعب  مھضیوفت  مدع  ببس  نع  رسفتسأ  امدنعو  مھتاكرش ،
دعب يضمی  ةداعو ، بھاوملا ." ىلإ  رقتفت  ، " ظحلا ءوسل  مھتاكرش ، نكل  كلذب ، مایقلا  نودوی  مھنأب  نوبیجی 

بھاوملا بذجل  رملأا  اھیلع  ناك  يتلا  ةبوعصلا  ىدم  حرش  يف  لمعلا  ةدحو  دئاق  وأ  يذیفنتلا  ریدملا  كلذ 
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.اھتاراھم ةیمنتو  اھب  ظافتحلااو  ةرثؤملا 

ىلوتی يذلا  دئاقلل  ارًرض  رثكأ  امبر  وھو  ةینعملا -  فارطلأا  لكل  يحص  ریغو  ریطخ  عضو  اذھ 
نأ نكمی  نمم  نیبوھوملا  نیسوءرملا  داجیإ  نم  نكمتت  مل  اذإو  عضولا -  اذھ  يف  تنك  اذإ  .ةیلوئسملا 

: احًیحص نوكی  امبر  نینثا  نم  رمأ  كانھف  نذإ  ةریبك -  ةیرادإ  تایلوئسم  مھل  ضوفت 

.كتكرش يف  بھاوملا  يف  صقن  كانھ  .حیحص  كداقتعا   .1

.ةیلعافب اھمدختست  كنكل لا  كتكرش ، يف  بھاوملا  يف  صقن  كانھ  سیل  .حیحص  ریغ  كداقتعا   .2

تلاباقم ءارجإب  مقو  أدبا  ىرخأ ، ةرابعب  روفلا -  ىلع  فقوملا  ةجلاعم  ىلإ  جاتحت  ىلولأا ، ةلاحلا  يف 
لضفلأا بھاوملل  كتسسؤم  ةیمنت  مدع  ببس  ددحت  نأ  ىلإ  جاتحت  كنأ  امك  ةمزلالا ، بھاوملا  نیعو  لمع 

نأ لبق  نیبوھوملا  نیفظوملا  رسخت  لھ  ددجلا ؟ نیفظوملا  نییعت  عم  ةلكشم  كانھ  لھ  .ةسسؤملا  لخاد 
يف تاراھملا  ةیمنتو  ينھملا  روطتلا  قرط  عم  ةلكشم  كانھ  لھ  ةداق ؟ اوحبصیل  ةیفاك  تاربخ  اوبستكی 
عم لماعتلا  يف  لشفت  وأ  ةسسؤملا  يف  بھاوملا  لضفأ  عبتت  يف  كتداق  رابكو  تنأ  لشفت  لھ  كتكرش ؟

؟ ھیجوتلا تابلطتمو  ينھملا  مھراسمو  ةیفیظولا  مھماھم 

احًیحص نوكی  دق  يناثلا  ریسفتلا  نأ  كرابتعا  يف  عضت  نأ  ىلإ  اضًیأ  جاتحت  كلذب ، كمایق  ءانثأ  يف 
كردت لا  ىرخأ ) رومأ  نیب  نم   ) ةطاسبب تنك  اذإ  ام  ةفرعمو  ةآرملا  ىلإ  رظنلا  ىلإ  جاتحت  امبرو  .اضًیأ 

.كیرظان مامأ  سلجت  تناك  ول  ىتح  ةیرطفلا ، بھاوملا  میقتو 

يف بھاوملا  يف  صقن  ھنأ  تدقتعا  امم  قلقلاب  ةریبك  ةكرش  يف  ةمھملا  ماسقلأا  دحأ  ةسیئر  ترعش 
اھیسوءرم ىلإ  رظنت  تناك  اھنلأ  دح ؛ ىصقأ  ىلإ  اھتقو  مدختست  نأ  نكمی  اھنأب لا  ترعش  دقل  .اھتكرش 

نأ نم  اضًیأ  تدكأت  اھنأ  امك  ةریبكلا ، اھتایلوئسم  نم  ضعب  يلوت  ىلع  نیرداق  ریغ  مھنأ  ىلع  نیرشابملا 
تعزتناف .ةیقوس  تاردابمو  ةدیدج  تاجتنم  ةدع  حرط  نع  ةكرشلا  قوعی  ناك  اذھ  بھاوملا  صقن 

ىلإ ةفاضإ  نیرشابملا ، اھیسوءرم  لك  نع  اًّیلیصفت  اًنایب  ىطعأ  يذلاو  بھاوملا ، نع  لصفملا " اھلودج  "
يلوتل نییذیفنتلا  نم  ضعب  ةءافك  نع  اھلوح  نم  تلأسو  ءامسلأا  تأرق  مث  .نیرشابملا  مھیسوءرم 
.مھنم دحاو  لك  لوح  ضقانتلا  نم  اًنیعم  ارًدق  تلقن  كلذ  عم  اھنكل  مھنم ، ضعبب  تداشأو  ربكأ ، ةیلوئسم 

انك نیذلا  نیسوءرملا  نم  نانثا  ناك  ةیلاتلا ، ةثلاثلا  رھشلأا  رادم  ىلع  انتاثداحم  ترمتسا  امدنعو 
، نیتلاحلا اتلك  يفو  .ةریبك  ةسفانم  ةكرش  يف  ربكأ  تایلوئسم  يلوتل  ةكرشلا  كرت  اررق  دق  مھنع  ثدحتن 

تناك اھنأ  ةدكؤم  ءاقبلاب ، امھنم  لاًّك  عنقت  نأ  يذیفنتلا ) ریدملا  نم  ةدعاسمب   ) ةدھاج مسقلا  ةسیئر  تلواح 
نییذیفنتلا نیذھ  نم  يأ  عنتقی  مل  ظحلا ، ءوسلو  .ةباذجو  ةدیدج  ةیدایق  ةمھم  امھءاطعإ  ةیانعب  سردت 
تایلوئسمل امھیجوت  وأ  ھیف  امھدادعإ  مت  يذلا  تقولا  كلذ  ىتح  اذھ  ىلع  لیلد  يأ  كانھ  نكی  ملو  .اھملاكب 

ررق كلذل ، ةجیتنو  ةریخلأا ، تاظحللا  يف  ءاقبلا  نلاعإ  يف  ةھیجو  بابسلأ  نیككشتم  اناك  يلاتلابو  ربكأ ،
.ةكرشلا كرت  امھنم  لك 

لكشب برعی  يذیفنتلا  اھریدم  ناكو  امًامت  ةراھنم  مسقلا  ةسیئر  تناك  ةكرشلا ، امھكرت  باقعأ  يف 
ةرابعب .اھب  ظافتحلااو  ةیرورضلا  بھاوملا  بذج  ىلع  ةیذیفنتلا  هذھ  ةردق  نم  ھفواخم  نع  حضاو 
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بلطت مسقلا  ةسیئر  لعجل  ةیفاك  ةمدصلا  هذھ  تناكو  رثكأ ، اءًوس  لعفلاب  بعصلا  عضولا  دادزا  ىرخأ ،
، لعفلاب ثدح  امع  انثدحت  امدنعو  رمثملا ، لیلحتلاو  ركفلا  ضعب  لامعلإ  اھزیفحتب  تمق  امك  ةروشملا ،

ةداقك رخآ ) صخش  يأ  وأ   ) نیدرفلا نیذھ  فرعت  مل  ةكرشلل ، نییذیفنتلا  نیذھ  كرت  لبق  اھنأ ، تكردأ 
اھھیجوت نم  فثكت  ملو  امھل  ربكأ  تایلوئسم  دانسإ  يف  تلشف  كلذل ، ةجیتنو  ةریبك ، تاناكمإب  نوعتمتی 

تقولا صصخت  مل  ةعانصلا ، ةبكاوم  طوغضو  ةیمویلا  ثادحلأا  ماحز  يف  اھنأب  تفرتعاو  ةیلعافب ، امھل 
نیذھ تاردق  ةیمھأ  نم  تللق  اھنأ  نلآا  تكردأ  دقل  .ةقدب  امھتاناكمإ  مییقتو  لعفلاب  امھیلع  فرعتلل  يفاكلا 

.اھمسق يف  نیرخلآا  نیفظوملا  ضعب  تاردق  ةیمھأ  نم  للقت  تناك  امبر  اھنأو  نیفظوملا - 

تماق كلذ  دعبو  اھمسق ، يف  نیلمتحملا  موجنلا " " ـ ب ةمئاق  عضوو  ءاخرتسلاا  ىلع  اھتزفح  دقو 
مھتافلم تبحس  تاعامتجلاا ، هذھ  لبقو  .دارفنا  ىلع  مھنم  دحاو  لك  عم  ھیضقتل  تقو  صیصختب 

عم تاعامتجلاا  يفو  تاربخلاو ، ةیفیظولا  ماھملا  لجسو  ةقباسلا  مھئادأ  تامییقت  أرقت  يكل  ةیصخشلا 
مھتعجشو مھنع  اھتروص "  " ىلع علاطا  ىلع  تناك  اھنأ  نم  دكأتتل  ةلئسأ  ةدع  تحرط  دارفلأا ، ءلاؤھ 

.ةینھملا مھفادھأو  مھتاحومط  نع  ثدحتلا  ىلع  اضًیأ 

ةطخلا هذھ  تمدختسا  يلاتلابو  صخش ، لكل  ةیلوئسمو  لمع  ةطخ  ىلإ  تلصوت  اذھ ، لكل  ةجیتن 
اذھ نم  ربكأ  ةداعسب  ترعش  كلذبو  .اھمسق  يف  ایلعلا  بصانملل  فلاختسلاا  ةطخل  ةدوسم  عضول 

ىلعو ةسرامملا ، هذھ  قیبطتل  ةیاغلل  ةلیوط  ةرتف  ترظتنا  امبر  اھنأب  اضًیأ  ةحارص  تفرتعاو  ءارجلإا ،
ةدشب بجعأ  يذلاو  ةكرشلل ، يذیفنتلا  ریدملل  هذھ  فلاختسلاا  ةطخ  كلذ  دعب  تمدق  يباجیلإا ، بناجلا 

.ةكرشلا ماسقأ  عیمج  يف  ةقیرطلا  هذھ  میدقت  حرتقا  ھنأ  دح  ىلإ 

ةدایق جھن  فلاختسلاا : ةطخ 
نإ .لماك  لكشب  اھنم  ةدافتسلاا  متی  دق لا  ھنكل  ةسسؤملا -  يف  ةبھوملل  ةاون  كانھ  تلااحلا ، مظعم  يف 
اذھ بھاوملا  عمجم  دیدحت  يف  ةیاغلل  ادًیفم  اجًھن  نوكت  نأ  نكمی  ادًیج  ةلصفملا  فلاختسلاا  ةطخ 
نم ددع  حرط  ىلإ  ءارجلإا  اذھ  دوقی  ثیح  ةكرشلل ؛ ةیسیئرلا  تاجایتحلااب  ھطبر  كلذ  دعبو  ھمییقتو ،

لا، ةباجلإا  تناك  اذإ  يرود ."؟ ىلوتی  نأ  ھنكمی  صخش  كانھ  لھ  : " نم اءًدب  ةیاغلل ، ةءانبلا  ةلئسلأا 
ةیعون فظوت  يكل  ةكرشلا  جراخ  رظنلل  ثحب  ةكرش  نییعت  َّيلع  بجوتی  لھ  : " يلاتلا وھ  لاؤسلا  نوكی 

."؟ ةیاھنلا يف  يتفیظو  ىلوتت  نأ  نكمی  يتلا  ةبھوملا 

نوكی نأ  يغبنی  يلاتلابو  نولمتحم -  نوفلختسم  كانھف  معنب -  لولأا  لاؤسلا  نع  ةباجلإا  تناك  اذإ 
لكشب مھیلع  فرعتلاو  نیفظوملا  ءلاؤھ  تاحومط  ةفرعمل  اًیفاك  اًتقو  يضقأ  لھ  : " وھ يلاتلا  لاؤسلا 

مھل يتاحومط  فقس  عفرو  رثكأ  لقعتب  بوھوم  لكل  ماھملا  ضیوفت  َّيلع  بجوتی  لھ  امومع ؟ لضفأ 
ربتخأ يذلا  ھسفن  تقولا  يف  ربكأ  ةعرسب  مھتاراھم  ةیمنت  نم  نكمتأ  ىتح  رثكأ ، زكرم  لكشب  مھھیجوتو 
ماھملل اھل  ططخم  تاعومجم  نم  ةعومجم  ىلإ  مھنم  رثكأ  وأ  دحاو  لقن  ىلإ  جاتحأ  لھ  مھتاردق ؟ ھیف 

2؟ مھتاراھم ةیمنت  ىلع  ةدعاسملل  ةیسیئرلا 

لعجت امدنع  .اضًیأ  كؤادأ  نسحتیس  لب  بسحف ، نیسوءرملا  ءادأ  نسحتی  نل  كلذ ، لعفت  نأ  تررق  اذإ 
.ریثكب ىلعأ  ىوتسمب  ةیسیئرلا  تایولولأا  قبطت  نأ  لمتحملا  نم  درف ، لكل  ةموھفمو  ةحضاو  ءایشلأا 
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نم اًئیش  ملعتی  ام  امئاد  ملعملا  نلأ  ءاوس ، دح  ىلع  كاوتسمو  صخشلا  اذھ  ىوتسم  نم  عفرت  كلذب  تنأو 
.بوھوملا بلاطلا 

نیلمتحم نیفلختسم  مھربتعت  نمم  ةسسؤملا  يف  لقلأا  ىلع  ةثلاث  وأ  نیفظوم  تفشتكا  دق  نوكت  نأ  لمآ 
ةیلوئسم مھئاطعلإ  ةطخ  تعبتا  اذإ  نكل  نوفلختسم ،"  " مھنأ حوضوب  مھل  لقنت  نأ  ىلإ  جاتحت  لاو  كل ،
ةسسؤملل ربكأ  دھجب  نودعاولا  ةثلاثلا  وأ  ناباشلا  ناذھ  مھاسی  نأ  لمتحملا  نم  ھنإف  اًھیجوتو ، ربكأ 

ءادأ لضفأ  مھؤادأ  قوفیس  كلذب ، مایقلا  دنعو  .مھدھج  ىراصق  لذبل  ربكأ  ةجردب  نیزفحتم  نونوكیو 
.كیدل

تاراھم ةیمنت  ءازإ  غلاب  قلقب  نورعشی  نیذلا  نیفظوملا  رابك  ضعب  نع  قباس  تقو  يف  ھتلق  ام  ركذت 
لا تلااحلا ، مظعم  يف  .ریكفت  نود  ةكرشلل  مھكرتب  اولجعی  نأ  مھنكمی  نیذلا  نیلمتحملا  نیفلختسملا 

يف كئاقب  ةرتف  لوطتسو  كتسسؤم  ءادأ  نسحتیسو  كئادأ ، نم  تنسح  اذإف  ةطاسبب ، ویرانیسلا  اذھ  ثدحی 
.حجرلأا ىلع  كتمدخ  ةدمو  ةفیظولا 

نم ھیف  يمنت  يذلا لا  ویرانیسلا  نم  ربكأ  ةجردب  قلقت  نأ  يغبنی  دئاقك ، تنأ ، ىرخأ : ةقیرطب  اھغْصُلأف 
تاراھم نم  نوروطی  نیذلا  لمعلا  تادحو  ءاسؤر  ةریبكلا  تاكرشلا  ئفاكت  ثیح  نیفلختسملا ؛ تاراھم 

ةیقرت يف  نوددرتی  ضیقنلا ، ىلعو  .ةیاھنلا  يف  مھرود  اولوتی  نأ  مھنكمی  نیذلا  نیبوھوملا  نیسوءرملا 
تاراھم ةیمنت  يف  نولشفی  مھلمع ، يف  يفاكلا  تقولا  ىلإ  رظنلاب  نیذلا ، لمعلا  تادحو  ءاسؤر 

.نیلمتحم نیفلختسم  اونوكیل  نیبوھوملا  نیسوءرملا 

دئاق لك  ةیلوئسم 
ةیمنتو اھب  ظافتحلااو  بھاوملا  بذجل  ًلائاھ  ادًھج  لذبن  انك  سكاس ، نامدلوج  ةكرشب  يلمع  للاخ 

، يعم لمع  رشابم  سوءرم  لكل  اذھ  تلقنو  دئاق  لكل  ةمھم  ةیلوئسم  فلاختسلاا  نأ  تملعتو  اھتاراھم ،
يتلاو ينھملا ، روطتلا  لوح  ةمظتنم  تاشقانم  انیرجأو  ادًیج  ةلصفملا  فلاختسلاا  ةطخ  ةیلمع  انینبتو 

يف انأدب  امدنعو  ةدعاصلا ، بھاوملل  ھیجوتلا  تاجایتحاو  ةینھملا  تاردقلاو  ةیفیظولا  ماھملا  ىلع  تزكر 
انددح امدنعو  .نییلخادلا  نیحشرملا  ضارعتساب  مئاد  ھبش  لكشب  انأدب  ةرغاشلا ، ةیدایقلا  بصانملا  ءلم 

انمق ام  اذإ  لاح  يف  حشرملا  اذھ  رود  يلوت  ھناكمإب  نم  اعًم  انشقان  ربكأ ، بصنمل  ازًاتمم  اًّیلخاد  ادًشرم 
.ھتیقرتب

ناك يذلا  نیسوءرملا  دحأ  تاراھم  نم  ِّمنی  مل  شاقنلا  لحم  حشرملا  نأ  فشتكن  انك  نایحلأا ، ضعب  يف 
اذإف .كلذ  ثودح  ببس  ةفرعمل  رثكأ  قمعتن  انك  كلذك ، رملأا  نأ  تبث  امدنع  .هرود  يلوت  ىلع  ارًداق 
اًببس اذھ  نوكی  نذإ  نیسوءرملا ، تاراھم  ةیمنت  يف  ةلشاف  براجت  ھیدل  تناك  حشرملا  اذھ  نأ  انفشتكا 

ارًطخ لكشی  ام  ربكأ ، بصنم  يف  صخش  نییعت  يف  بغرن  اذامل  .ةریثك  نایحأ  يف  ھتیقرت  مدعل  اًیفاك 
؟ يلاحلا ھبصنم  يف  تاراھملا  ةیمنت  ىلع  ارًداق  سیل  صخشلا  اذھ  نأ  نیح  يف  ربكأ ،

اذھ ىدل  ملؤم  ریثأت  كرت  ىلإ  لیمی  ناك  اذھ  نإف  ببسلا ، اذھل  صخشل  ةیقرتلا  حنم  ضفر  متی  امدنع 
تاراھملا ةیمنت  نأ  ةركف  ىلع  زكترت  تناك  يتلاو  ةكرشلا  ةفاقث  میعدت  ىلع  اضًیأ  دعاس  ھنأ  امك  درفلا ،

! احًاجن رثكأو  ىوقأ  ةكرش  ءانب  يف  يسیئر  مھاسم  يھ 
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ةدحاو ةكرش  سیسأت  ةخسارلا : فلاختسلاا  ةیلمع  ةدئاف 
حیتتو تاراھملا ، ةیمنت  يف  ریكفتلا  ةیفیكل  نییذیفنتلا  ھیجوت  ىلع  دعاست  ةحضاولا  فلاختسلاا  ةیلمع 

ةكرشلا بھاوم  مییقتو  عوضوملا ، اذھ  ىلإ  ةدایقلا  نم  يلاتلا  ىوتسملا  ھیجوتل  ةصرفلا  ایلعلا  ةدایقلل 
.اھلمكأب ةسسؤملا  ىوتسم  ىلع  اضًیأ 

نأ لعفلاب -  ھیدل  بھاوملا  عمجتب  ةداشلإا  دعب  لمعلا -  ةدحو  سیئر  دقتعی  ناك  اذإ  لاثملا : لیبس  ىلع 
ثحبی رملأا ، ىضتقا  اذإ  وأ  ةكرشلا -  لخاد  ثحبلل  ةطخب  ءدبلا  ىلإ  جاتحی  ھنإف  بھاوملا ، يف  اصًقن  ھیدل 
سیئر ىدل  ناك  اذإ  كلذ ، نم  ضیقنلا  ىلعو  بھاوملا ، ءلاؤھ  نم  اًّیطایتحا  نوكی  يكل  ةكرشلا -  جراخ 

ىلإ نیفظوملا  ءلاؤھ  نم  رثكأ  وأ  دحاو  لقن  نكمی  ھنإف  نیلمتحملا ، نیفلختسملا  نم  ضئاف  لمعلا  ةدحو 
ةیلمعلا هذھ  دعاستو  ارًغاش ، بصانملا  هذھ  دحأ  نوكی  امدنع  ةكرشلا  نم  رخآ  مسق  يف  يدایق  بصنم 

نأو ةنیعم  لمع  ةدحو  يف  نورصاحی "  " لا ةریبكلا  تاناكملإا  باحصأ  نییذیفنتلا  نأ  نامض  ىلع 
.بھاوملا ةیمنت  نم  دیفتست  اھلمكأب  ةكرشلا 

اذإف مظتنم ، لكشب  ةعئارلا  تاراھملا  نم  نوروطی  نیذلا  ةداقلا  ضعب  امًئاد  كانھ  ةیوقلا ، تاكرشلا  يف 
نوبردم مھنأو  دیج  لكشب  صاخشلأا  نوفظوی  مھنأ  فشتكت  نأ  لمتحملا  نمف  اذھ ، مھزاجنإ  ةیفیك  تسرد 
فشتكت نأ  لمتحملا  نم  .ةكرشلاب  نیفظوملا  لضفلأ  ماھملا  نوضوفی  فیك  ةیانعب  نوسردیو  نوزاتمم 

مدع ىلع  نوبلغتیو  اًیناث ، مھسفنأ  يف  نوركفی  مث  ًلاوأ  ةكرشلا  يف  نوركفی  صاخشلأا  ءلاؤھ  نأ  اضًیأ 
ىربكلا تاكرشلا  دمتعت  يتربخ ، عقاو  نمو  مھتاكرش ، ءادأ  نیسحتل  ادًھج  نولذبیو  مھسفنأب  مھتقث 

راشیو مھتیقرتو  مھتأفاكم  متت  نأ  يغبنیو  دارفلأا ، نم  جذامنلا  كلت  ىلع  حبرلل  ةفداھلا  ریغ  تاسسؤملاو 
.ةكرشلا لخاد  ةودق  جذامنك  مھیلإ 

فلاختسلاا ةطخ  ةفاقث  يسرت  فیك 
، ةلاعفلا فلاختسلاا  ةطخ  ىلع  ةینبم  ةفاقث  كتكرشو  تنأ  كئاسرإ  ةقیرط  نأشب  رثكأ  نییعقاو  نكن  انوعد 

كؤلامزو تنأ  فشتكتس  حجرلأا ، ىلعو  اھذختت ؛ نأ  كنكمی  ةددحم  تاءارجإ  ةعبرأ  ىلإ  ریشأسو 
.ةصاخلا كفورظب  قلعتت  ىرخأ  تاوطخ 

اًّیلیصفت اًططخم  عض 
لمعلا تادحو  ءاسؤر  نإ  ثیح  ةیاغلل ؛ احًضاوو  اًطیسب  ءارجلإا  اذھ  نوكی  نأ  نكمی  لبق ، نم  ركذ  امك 

، رشابملا مھفارشإ  تحت  يتلا  ةیسیئرلا  ةیفیظولا  بصانملا  اوددحی  نأ  يغبنی  تنأ ) مھیف  نمب   ) نیینعملا
دارفلأا ءلاؤھل  ةبحاصم  ةمئاق  عضی  نأ  ةكرشلا  دئاقل  يغبنی  بصانملا ، هذھ  نم  بصنم  لكل  ةبسنلابو 

، حشرم لكل  ةبسنلابو  ھیلع ، دمتعُی  لكشب  ةمھملا  اودؤی  نأ  ةلوقعم -  ةینمز  ةرتف  للاخ  مھنكمی -  نیذلا 
ةیومنتلا ھتاجایتحاو  ھفعضو  ھتوق  طاقن  مییقتو  ھل ؛ ةیتاذلا  ةریسلا  نع  ةثیدح  تامولعم  كلمت  نأ  دیفملا  نم 

، يونس لكشب  ةكرشلا  ةدایق  ھعجارت  مث  مییقتلا  اذھ  ثیدحت  يغبنیو  .ةنلعملا  ةینھملا  تاحومطلل  اصًخلمو 
ةفاضلإاب حشرم ، لكل  ةیومنت  لمع  ةطخ  عضو  يھ  تاعجارملا  هذھل  ةداتعملا  ةجیتنلاو  .يونس  فصن  وأ 

.ةكرشلا جراخ  ةیفاضإ  بھاوم  فیظوتل  ارًارق  نمضتت  دق  ىرخأ  تاوطخ  ىلإ 
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مجح ىلع  ةریبك  ةجردب  دمتعی  وھف  يلیصفتلا ، ططخملا  ھعبتی  نأ  بجی  دحاو  لكش  كانھ  سیل 
ةریبك ةفرغ  يف  تنك  .ةقرولا  يبناج  لاك  ىلع  ناك  اًّیلیصفت  اًططخم  تیأر  دقل  .اھدیقعت  ىدمو  كتسسؤم 

ةدحتملا تایلاولا  برغ  طسو  يف  ةیكلاھتسلاا  تاجتنملا  قلامعل  يسیئرلا  ةكرشلا  رقم  يف  ذفاون  لاب 
تاملاع عم  ةكرشلاب  طئاوح  ةعبرأ  لصأ  نم  ةثلاث  يطغت  ملاعلل  ةطیرخ  اھب  ناك  يتلاو  ةیكیرملأا ،
میلعتلاو ةفیظولا  ىلإ  ةراشلإل  ينول  زیمرت  عمو  بصانملا ،  عیمج  يف  نیریدملا  تائم  لثمت  ةریغص 
ةفرغلا هذھ  ىلإ  نویذیفنتلا  راشأو  كلذ ، ىلإ  امو  ةنلعملا  ينھملا  راسملا  تامامتھاو  تاراھملا  ةعومجمو 

، حجرلأا ىلع  اًبیرق  ةرغاش  نوكتس  ةنیعم  ةبتر  تاذ  ةفیظو  نأ  ادب  املكو  برحلا ." ةفرغ   " اھنأ ىلع 
اذھ ىلإ  اھلقن  فدھب  تاملاعلا  صحف  يف  اوأدبو  اھیف  اولخدو  برحلا  ةفرغ  باب  ریبكلا  قیرفلا  حتف 

.سلجملا

ططخملا دصقملا : مھفت  كنكل  تاكرشلا ، ىربك  ادع  تاكرشلا  لكل  ھیف  اغًلابم  ءارجإ  اذھ  نوكی  امبر 
اذھ ىلوتی  نأ  كیدل  لمع  ةدحو  سیئر  لك  نم  بلطت  نأ  يغبنیو  ةمات ، ةیدجب  هذخأ  بجی  ءيش  يلیصفتلا 
نم اًّیساسأ  اءًزج  عوضوملا  اذھ  نوكی  نأ  يغبنیو  ھل ، ددحملا  ةیلوئسملا  قاطنل  مییقتلا  نم  ءارجلإا 

ىعسملا اذھل  لاعفلا  قیبطتلا  نإ  ثیح  نیرشابملا ؛ نیسوءرملا  عم  ةمظتنملا  لمعلا  مییقت  تاعامتجا 
اًّیسیئر امًھاسم  نوكی  نأ  يغبنیو  ةیلعافب ، هرشنو  كیفظومل  لاعفلا  ریوطتلا  نامض  ىلع  دعاسیس 

.مادتسملا كحاجنل 

ينھم روطت  ةطخ  عض 
يطعت نأ  يغبنیو  ةسسؤملا ، يف  مھم  بصنمل  لمتحم  فلختسم  لكل  ينھم  روطت  ةطخ  عضت  نأ  يغبنی 

بلط امبرو   ) ھل بردمك  لمعلاب  صخشلا  اذھل  ةینھملا  ةریسملا  ىلوتیس "  " نمع لیصافت  ةطخلا  هذھ 
ماھملا نم  ةمئاق  ىلإ  ةفاضلإاب  اضًیأ ،) صخشلا  كلذ  ھیجوت  ىلع  ةدعاسملل  نیرخلآا  نم  ةدعاسملا 

ةدیدج لمع  ةدحو  نیب  اذھ  عمجی  دق  .درفلا  اذھ  تاراھم  ةیمنت  ىلع  دعاستس  يتلا  ةلمتحملا  ةیفیظولا 
.ةیفارغج ةمھم  وأ  ةیفیظو  ةمھمو 

حمسی لاأ  بجی  امك  اًّیلكش ، ءًارجإ  نوكی  لاأ  بجیو  مظتنم ، لكشب  اھثیدحتو  ططخلا  هذھ  ةشقانم  بجت 
ةطخلا هذھ  ثیدحت  ةیلوئسم  يلوت  لمع  ةدحو  سیئر  لك  ىلع  بجوتی  لب  ةیلعافلا ، ىلإ  رقتفت  نأب  ططخلل 

.ھیدل رشابم  سوءرم  لكل 

عباتو عجار 
وأ يونس  فصن  لكشب  نییسیئرلا  لمعلا  تادحو  ءاسؤر  عم  فلاختسلاا  ةطخ  ةشقانمل  تاعامتجا  دقعا 
 - ثلاثلا لصفلا  رظنا  ماعلا -  ةیاھن  مییقت  لبق  نقتم  لكشب  ھیجوتلا  ماھم  ذیفنت  نم  دكأتتل  عباتو  يونس ،

، ةیومنتلا ھتاجایتحاو  ھفعض  طاقن  ىلع  لمعلل  لمع  ةطخو  تقولا  نم  عستم  يقلتملا  ىدل  نوكی  ىتح 
يلوتل صخشلا  تاراھم  ةیمنت  فدھب  ةیفیظولا  ماھملا  نم  ةیانعب  ةسوردم  ةعومجم  ثیدحت  يغبنیو 

.ربكأ تایلوئسم 

ةأفاكملا تاءارجإو  ماعلا  ةیاھن  مییقت  يف  مییقتلا  سسأ  دحأ  يھ  ةمزلالا  بھاوملا  ةیمنت  نأ  نم  دكأت 
.كتسسؤمب ةیقرتلاو 
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بھاوملا ةیمنتل  ةودق  نك 
بھاوملا دیدحت  ىلع  كتقو  نم  ریبك  ردق  ءاضق  بجیو  ىعسملا ، اذھل  ةودق  ةباثمب  لمعت  كنأ  نم  دكأت 

.نیرشابملا كیسوءرمل  ةسوردم  ةیفیظو  ماھم  عضوو  نییسیئرلا  نیفظوملا  ھیجوتو 

ةطخ يف  كراشت  كنأ  نم  دكأتو  احًضاو ، كمازتلا  لعجت  نأ  اھللاخ  نم  كنكمی  يتلا  ةقیرطلا  يف  ركف 
، كلذ ىلإ  ةفاضإ  .ھتاذ  دحب  يف  مھم  لمع  اذھ  لجأ ، .بھاوملا  مییقت  تاعامتجاو  ةمھملا  فلاختسلاا 

ةیمھلأ ةسسؤملا  ربع  ةمھم  ةراشإ  لسری  وھف  ملعت ، ةلیسوك  مھم  فلاختسلاا  ةطخ  يف  نقتملا  كلمع 
.بھاوملا ةیمنت 

ةددعتملا رصانعلا  ذیفنت  يف  اعًئار  ءًادأ  ةیاغلل  ةحجان  ةیملاع  ةیعانص  ةكرشل  ةدایقلا  ةعومجم  تققح 
ھسفن ىلإ  رظنی  ناك  ھنأ  يذیفنتلا  ریدملا  اھب  موقی  ناك  يتلا  ىرخلأا  راودلأا  نیب  نمو  فلاختسلاا ، ةطخل 

ھیلع بجوت  ةیساسأ  ةیسفانت  ةزیم  تناك  ةبھوملا  نأب  نمآ  دقلو  ةكرشلا ، يف  بھاوملا " ریدم   " هرابتعاب
ةیسیئرلا مھلمع  تادحو  نم  لمع  ةدحو  لك  يف  ادًاور  اونوكی  نأب  مھفدھ  اھدارفأ  ققحی  يكل  اھتیمنت 
ظافتحلااو ةمزلالا  بھاوملا  بذجل  ھتقو  نم  يعوب 20  % صصخ  دقل  .ملاعلا  يف  يباجیإ  ریثأت  ثادحإو 

نم ناك  ھنأب  رعشو  ادًبأ ، نیبوھوملا  نم  فٍاك  ددع  اھب  نوكی  نأ  نكمی  ةكرشلا لا  نأب  نمآو  .اھتیمنتو  اھب 
نیفظوملا تاراھم  ةیمنتو  فاشتكاب  رملأا  قلعتی  امدنع  ةراسخلا " بنجتل  ءيش  لك  اوبرجی   " نأ يحصلا 

.مھب ظافتحلااو  نیزاتمملا 

مییقتلاو ھیجوتلا  تاءارجإ  عم  ةیاغلل  ةطبارتمو  ةسوردم  ةكرشلا  يف  فلاختسلاا  ةطخ  تایلمع  تناك 
نأ دارأ  ھنأ  نلعأو  لمعلا ،" تاقادص  ودع   " ھنأب اًنلع  يذیفنتلا  ریدملا  فصوو  ةكرشلاب ، بیردتلاو 

عونتو يقرعلا  عونتلا  دیری  نكی  مل  ىرخأ ، ةرابعب  .عسولأا  هانعمب  عونتلا "  " يناعم ةكرشلا  دسجت 
.اضًیأ رظنلا  تاھجوو  راكفلأا  عونت  امنإو  بسحف  سانجلأا 

جراخ مھقیدص "  " حبصی نأب  ھسفنل  حمسی  مل  ھنإف  نیرشابملا ، ھیسوءرمب  ةینھملا  ھتقلاع  دطو  امنیبو 
اونوكی نأ  وأ  تاقادصل  ةداقلا  نیوكت  ةركف  نأشب  تاظفحت  ھیدل  تناك  ھنإف  يل ، حضوأ  امك  لمعلا ، ناكم 
لسری دق  تاقادصلا  نیوكت  نم  عونلا  اذھ  نأ  نم  ىشخی  ناكو  نییسیئرلا ، نیسوءرملا  عم  ةیاغلل  نیدودو 

يفو ةیقرتلا ، ىلع  لصحی  يكل  يذیفنتلا  ریدملل  اًّیصخش  اًقیدص  نوكی  نأ  بجی  يذیفنتلا  نأ  ىلإ  ةراشإ 
مل نإ  ھتاكنل  اوكحضی  نأ  نیرشابملا  ھیسوءرم  نم  دیری  ھنأب لا  ينربخأ  ىسنت ، يتلا لا  تاثداحملا  ىدحإ 

". دحلا اذھ  ىلإ  اكًحضم  تسل  يننأ  يھ  ةقیقحلا  : " ریبعتلا نم  لٍاخ  ھجوب  لاقو  ةكحضم ، نكت 

اورعشو يذیفنتلا  ریدملا  ةدشب  اومرتحا  مھنأ  حضتا  ةكرشلا ، يف  نیرخلآا  نییذیفنتلا  عم  تثدحت  امدنع 
يذلا ھیأر  نع  نییذیفنتلا  رابك  دحأ  ربع  ببسلا ، ةفرعم  ىلع  تررصأ  امدنعو  ھھاجت ، دیدش  ءلاوب 

ىلع ءانب  يمییقت  متیس  ھنأ  فرعأ  انأف  انھ ، فصنم  مییقتلا  نأ  دقتعأ  : " نیرخآ صاخشأ  ةدع  نم  ھتعمس 
يتقلاع ساسأ  ىلع  سیلو  ھیدؤأ  يذلا  لمعلا  ساسأ  ىلع  يذیفنتلا  ریدملا  ينمیقی  ثیح  يلمع ؛ ةءافك 

يھیجوتو يزیفحت  متیس  ھنأ  يف  ةریبك  ةقث  ينحنمت  ةیاغلل  ةروطتم  تاءارجإ  ىنبتن  دقف  ھب ، ةیصخشلا 
.ھلعف يننكمی  ام  رھظلأ  ةصرفلا  يل  حیتتس  ماھمب  يفیلكتو 

وھ ام  نأب  ةقث  يدلو  ةكرشلل ، حلصأ  وھ  ام  لعفیس  يذیفنتلا  ریدملا  نأ  فرعأو  ةكرشلا ، هذھل  يئلاو  "
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". انھ يتاناكمإ  فشتكأس  يننأو  ةیاھنلا -  يف  يل  حلصأ  نوكیس  ةكرشلا  هذھل  حلصأ 

كانھ ناكو  ةكرشلا ، ربع  اھحرط  مت  عقاولا ، يف  ةیدرف ؛ ءارلآا  هذھ  نكت  مل  هلاعأ ، ركذ  امك  واو !
امب مات ، فاصنإو  ةفلتخم  تاربخو  يأرلا  يف  تافلاتخاو  ىرخأ  رظن  تاھجو  ىلإ  ةجاحلاب  دئاس  كاردإ 

اجًذومن ناك  ًلاامجإ ، .ةیصخشلا  تاقلاعلا  ىلإ  سیلو  ينھملا  ءادلأا  ىلإ  دنتست  يتلا  تامییقتلا  كلذ  يف 
.ةعئار ةكرش  نوریدی  نیذلاو  مھسفنأب ، نیقثاولا  ةداقلا  نم  ةعومجمل  اعًئار 

ةوجفلا دست  نأ  فلاختسلاا  ةطخل  نكمی  فیك  ضیوفتلا : ةیمھأ 
، ةمزلالا ةدعاصلا  بھاوملاو  نیلمتحملا  نیفلختسملا  دیدحتل  تاءارجإ  تعضو  دق  نوكت  نأ  درجمب 

.ھل ةیسیئرلا  ماھملا  ضیوفت  يف  بغرت  يذلا  نم  فرعتس 

مدع وأ  عانتملااب  مئاد  ھبش  لكشب  طبتری  نیبسانملا  نیفلختسملا  دیدحت  يف  لشفلا  لبق ، نم  درو  امك 
ھتسسؤم لا نأب  رعشیو  لمعلا  ةجیتن  ھسفن  قھری  ادًئاق  تلباق  املكف  بسانم ، لكشب  ضیوفتلا  ىلع  ةردقلا 

ةددعتم ماھم  يف  تقولا  نم  ادًئاز  ارًدق  يضقی  ھنأ  حجرلأا  ىلع  فشتكأس  يننأ  تكردأ  اھتاناكمإ ، فشتكت 
.ھتایولوأ مھأ  ىلع  اًیفاك  اًتقو  يضقی  لاو  ةیرورض  ریغ 

روزی ةینیتلالا ، اكیرمأ  يف  اھرقم  عقی  ةریبك ، ةصاخ  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  ناك  لاثملا : لیبس  ىلع 
رخآ ةشقانمل  بتكملا  يف  يترایزب  ماق  ھتلحر ،  ءانثأ  يفو  ةبلطلا ، ىلإ  ثدحتلل  درافراھ  ةعماج 

عضبل ىتح  ةكرشلا  نم  بورھلل  اھیلع  ناك  يتلا  ةداعسلا  ىدم  نع  ریبعتلاب  ثیدحلا  أدب  دقو  .تادجتسملا 
تھجاو ىرخلأا ، تاكرشلا  نم  ریثكلا  لثمف  نیدیدشلا ، طابحلإاو  قاھرلإا  ھیلع  ادبو  طقف ، تاعاس 
ينھملا دیعصلا  ىلع  ةیساق ، ةبرجت  تناكو  .ةریخلأا  ةیداصتقلاا  ةمزلأا  ءانثأ  يف  ةدیدش  تاقافخإ  ھتكرش 

". ةطاسبب حضاو  قاھرإب   " رعش ھنأب  ينربخأو  يصخشلاو ،

نویسیئر ةداق  ھیدل  سیل  ھنأ  لعفلاب  نقیت  ھنكل  ةمھملا 1 و2 و3 ، ضیوفت  لعفلاب  دارأ  ھنأ  حضوأ  دقو 
فرعأو .قئارحلا  نم  ریثكلا  ئفطأ  انأ  : " ينربخأ دقل  .مھل  ماھملا  ضیوفت  يف  ةقثب  مھوحن  رعشی  نأ  نكمی 

زفاح يدل  سیل  مھفت -  لا  كنكل  بور ،"  " ای ةیسیئرلا  تایولولأا  ىلع  تقولا  ءاضق  ىلع  ددشت  كنأ 
نیسوءرملا ھیجوت  وأ  ىرخلأا  ةیسیئرلا  تاردابملا  عفدو  ءلامعلا  عم  تقولا  نم  دیزملا  ءاضقل 

كنأ نظأو  يعم ، يتجوز  ربص  دفنو  امًئاد ، مھعم  يدوجو  مدع  نم  نوجعزنی  يئانبأ  نأ  امك  نیرشابملا ،
". قدأ اًفصو  نوكیس  قنتخم "  " امبر رصاحم ...  يننأب  رعشأ  يننإ  لوقت  نأ  نكمی 

ھیدل تناك  يتلا  تاحومطلا  ام  .ةقباسلا  لوصفلا  يف  تشقون  يتلا  راكفلأا  نم  ددع  ةسارد  يف  انأدب 
؟ تاحومطلا هذھ  قیقحتل  تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث  مھأ  ام  ةكرشلل ؟

ةدعل ةیانعب  ةلئسلأا  هذھ  سردی  مل  ھنأ  كردأ  ھنلأ  عامتجلاا ، اذھ  يف  ھیف  انمدقت  يذلا  ردقلا  وھ  اذھ  ناك 
كلذ نإ  : " لاق .ةلئسلأا  هذھ  نأشب  هرظن  ةھجو  نم  اضًیأ  تریغ  امبر  ةیداصتقلاا  ةمزلأا  نأو  تاونس 

ریكفتلا يف  يتقو  نم  ردق  ءاضق  َّيلع  بجوتی  ناك  ھنأ  ىرأ   " .كلذل ھعفدأ  نأ  نود  مامتھلال " ریثم  رمأ 
اذھ يف  ریكفتلا  َّيلع  بجوتی  ناك  لعفلاب ، لاوحلأا  تءاس  امدنعو  مظتنم -  لكشب  تایولولأاو  ةیؤرلا  يف 

". رثكأ
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يتلاو اھتعجارم -  تمت  يتلا  ھتایولوأ  ضرع  نأ  دعبو  عیباسأ ، ةدع  رورم  دعب  ىرخأ  ةرم  انعمتجا  دقو 
ةیسیئرلا تایولولأا  هذھ  نیب  مغانتلا  مدع  تلااح  كلذ  دعب  انشقانو  انددح  ةلجاعو -  ةیانعب  ةسوردم  تناك 

ناك نیذلا  ةكرشلا ، يف  نییسیئرلا  ةداقلا  نم  ةمئاق  رخلآا ، ولت  امًسا  انعجار ، مث  ھتقول ، ھئاضق  ةقیرطو 
يف ةینھملا  تازاجنلإا  نم  لفاح  لجس  مھنم  دیدعلا  ىدل  ناكو  ةزاتمم  ةیمیلعت  تلاھؤم  مھنم  ددع  ىدل 

.ةقباسلا مھتاكرش 

تعجارو ةیلاتلا ، ةلیلقلا  عیباسلأا  رادم  ىلع  ةداقلا  ءلاؤھ  نم  دیدعلاب  كلذ  دعب  تعمتجا  ھنم ، ةقفاومبو 
، تامولعملا هذھب  دوزتلابو  ماعلا ، ةیاھن  يف  مھئادأ  تامییقت  جئاتن  تصحفو  اضًیأ  ىرخأ  ةرم  مھتاربخ 
، يلاحلا تقولا  يف  درف  لك  اھلاوتی  يتلا  بصانملا  انصحفتو  يذیفنتلا ، ریدملا  عم  ىرخأ  ةرم  تسلج 

ریدملا تزفح  دقو  .مھفغشو  مھتبھوم  بسانت  دق  يتلا  ةفاضملا  وأ  ةدیدجلا  تایلوئسملا  ةعیبط  يف  انثحابتو 
بجی ءيش  لاو  ھمض  بجی  ءيش  لا  شاقنلا : اذھ  انئارجإ  ءانثأ  يف  ةحتفنم  ةیلقع  ىنبتی  نأ  ىلع  يذیفنتلا 

.هداعبتسا

نم لقتنت  نأ  نكمی  يتلا  ماھملا  نم  ةعومجم  دیدحت  ىلع  نیرداق  انك  تاشاقنلا ، هذھ  لك  ىلإ  ادًانتساو 
نم مدقتلل  ةمظتنم  تامییقت  تلایدعتلا  لمشتسو  دارفلأا ، ءلاؤھ  نم  رثكأ  وأ  دحاو  ىلإ  يذیفنتلا  ریدملا 

اوجاتحا يذلا  ھیجوتلاو  معدلاو  تاودلأا  ىلع  اولصح  نیسوءرملا  نأ  نم  دكأتلل  يذیفنتلا -  ریدملا  بناج 
دح ىلع  ةمھم  تایلوئسم  هربتعا  ام  ضیوفت  لایح  نانئمطلاا  نم  دیزمب  يذیفنتلا  ریدملا  رعشیلو  ھیلإ 

.ءاوس

نوظحی مھنأب  اورعشو  ةدیازتملا ، مھتایلوئسم  ىلع  ةقفاوملاب  نوینعملا  نویذیفنتلا  باجتسا  عبطلاب ،
يذیفنتلا ریدملا  نلأ  ةیقیقح  ةداعسب  اورعش  امك  .اضًیأ  مھتكرشو  مھریدم -  بناج  نم  ریدقتلا  نم  دیزمب 

ریدملا ةردقل  اضًیأ  حایترلااب  اورعشو  كلذل ، ةجیتن  رثكأ  ھتاراھم  ةیمنتو  مھتاراھم  ةدایزب  اًیعاو  حبصأ 
.رثكأ ةلجاعلا  ةكرشلا  تایولوأ  ىلع  تقولا  نم  دیزملا  ءاضق  ىلع  نلآا  يذیفنتلا 

مظتنم لكشب  كلذ  نم  تققحت  دقلو  ذیفنتلا ، ةلحرم  يف  ةصاخبو  ًلاھس ،"  " اذھ نم  يأ  نكی  مل  عبطلاب ،
عضوب ةمیدقلا -  ھبیلاسأ  ىلإ  عجری  ناك  نایحلأا -  ضعب  يف  ھنأ -  تفشتكاو  يذیفنتلا  ریدملا  اذھ  عم 

لبق ةرشع " ىلإ  دعلا   " ةسرامم ىلإ  جاتحی  ھنأ  ىلع  انقفتاف  .لعفلاب  اھیلع  ارًبجم  نكی  مل  فقاوم  يف  ھسفن 
نم ھسفن  عنم  نایحلأا -  مظعم  يف  ھنأ -  يھ  فقوتلا  اذھ  ةجیتن  تناكو  روملأا ، هذھ  يف  قمعتی  نأ 

.لخدتلا

يف امنإو  بسحف ، ةیلعافب  ماھملا  ضیوفت  يف  ةراھم  باستكا  نم  نكمتی  مل  ھنأ  يذیفنتلا  ریدملا  فشتكا 
ىدل ناك   ) اضًیأ ھسفنب  وھ  اھادأ  ول  امم  ریثكب  رثكأ  ةیلعافب  نلآا  ةضوفملا  ماھملا  نم  ریثكلا  زاجنإ 

يف ھیدل  ناك  امم  رثكأ  تاربخو  ربكأ  ةبھومب  اوعتمت  ةریثك -  تلااح  يفو  ماھملا -  ءادلأ  تقو  ھیسوءرم 
ءلامعلا عم  ةقلاعلا  دیطوتو  ةیجیتارتسلإا  هذھ  ىلع  تقولا  نم  دیزملا  ىضمأ  دقو  اھنیعب .) بناوجلا  هذھ 

.يلایللا مظعم  يف  ھترسأ  عم  ءاشعلا  لوانتل  لزنملا  ىلإ  ةدوعلا  نم  نكمتو  ھیجوتلاو -  نییسیئرلا 

ةیعامج ةضایر  لاإ  يھ  ام  ةدایقلا 
ةنزحم صصق  تارملا -  نم  ىصحی  ددعل لا  ىكحت  اھتعمس  دقلو  ةیاغلل ، ةعئاش  ةصق  هذھ  ظحلا ، ءوسل 
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.مھتاكرشل ةیرورضلاو  ةیسیئرلا  ماھملا  يف  ھئاضقل  فٍاك  تقو  داجیإ  ىلع  ودبی  امیف  نیرداق  ریغ  ةداقل 
ةطخ تایلمع  للاخ  نم  ةمزلالا  بھاوملا  اوددحی  مل  مھنأ  لمتحملا  نم  لھ  اذھ ؟ ثدحی  اذامل 

؟ نیبوھوملا ءلاؤھ  ھیجوتب  نوموقی  لھ  نیبوھوملا ؟ ءلاؤھل  ماھملا  نوضوفی  لھ  فلاختسلاا ؟

دقو .ببسلا  نع  مھسفنأ  اولأسی  نأ  بجی  مھنإف  لا ، يھ  ةلئسلأا  هذھ  نم  يأ  نع  ةباجلإا  تناك  اذإ 
اودحتی نأ  حجرلأا  ىلع  مھیلع  بجوتیسو  مھریكفت ، ةقیرطو  مھسفنأب  ةقثلا  مدع  ةھجاوم  اذھ  بلطتی 
اھفصوب اھتغایص  دیعأس  يتلاو  تایلوئسملا - " ضعب  نع  يلختلا   " نم ربكأ  حایتراب  روعشلل  مھسفنأ 

". تایلوئسملا ةكراشم  "

بعلی بوھوملا  فلوجلا  بعلا  .تاضایرلا  ھیبشت  يف  عسوتن  انوعد  .ةیعامج  ةضایر  لاإ  يھ  ام  ةدایقلا 
عم لاحلا  كلذكو  يدرفلا ) بعللا  يف  لقلأا  ىلع   ) بوھوملا سنتلا  بعلا  عم  لاحلا  كلذكو  هدرفمب ،
يفو ةیعامج ، ةضایر  ضیقنلا  ىلع  رملأا  نوكیف  تاسسؤملا ، ةرادإ  يف  امأ  بوھوملا ، جنیلوبلا  بعلا 

ةدعاسمل هدرفمب  ةیفاك  ةعاربب  يدرف  بعلا  لضفأ  بعلی  نأ  امًامت  دعبتسملا  نم  ةیعامجلا ، تاضایرلا 
.لماكتم قیرفك  لمعی  عراب  سفانم  ىلع  زوفلا  ىلع  ھقیرف 

نأ كیلع  بجاولا  نم  ھنأ  فرعت  ریبك ، دئاقك  اھسرامأ ؟ يتلا  ةضایرلا  ام  كسفن ، لأست  نأ  بجی  اذل 
ماھملا ذیفنتل  ةبسانم  تایلوئسمب  كبناج ) نم   ) ھفیلكت متو  ةمزلالا  تاراھملاب  عتمتی  اًقیرف  عمجت 
بعلم اھیف  لخدت  يتلا  ةظحللا  يف  فرتحملا  فلوجلا  بعلا  ةیلقعب  عتمتت  تنك  اذإ  .ةیسیئرلا  تایولولأاو 
ةمیزھ ىقلتت  كلعجیس  بولسأب  كتسسؤم  دوقت  اذامل  .ةلیقث  ةمیزھ  ىقلتتس  كنأ  لمتحملا  نمف  مدقلا ، ةرك 

؟ ةلیقث

بعصلا قزأملا 
بھاوملا تددحو  اھضوفتل ، ةیسیئرلا  ماھملا  تددح  امبرو  اًفنآ ، اھب  ىصوملا  تاوطخلا  لك  تذفن  امبر 

.نییسیئرلا نیسوءرملل  تایلوئسم  تضوفو  ةبسانملا 

عجرت لظت  يھف  ودبی ، ام  ىلع  تایلوئسملا  هذھ  ءبع  نم  ررحتت  نأ  كنكمی  لا  ام ، ةقیرطب  كلذ ، مغر 
.ودبی ام  ىلع  كلخدت  نود  اھلح  نكمی  لاو  كیلإ ،

ةعماجب لامعلأا  ةرادإ  ةیلكب  اًّفص  رضحی  ابوروأ  يف  اھرقم  عقی  ةیراقع  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  ناك 
فلاختسلاا ةطخ  ةیمھأ  ىلع  تددش  ةلأسم  ةشقانم  يف  ةكراشملا  دعب  يترایزل  ىتأ  دقو  درافراھ ،

ھعم حجنی  مل  ضیوفتلا "  " نأ يل  حضوأ  ھتكرشل ، ةیجیتارتسلإا  تارایخلا  انشقان  نأ  دعبو  ضیوفتلاو ،
اھضوف يتلا  ةفلتخملا  تارارقلا  عاونأ  لك  ىلإ  مظتنم  لكشب  بحسنا "  " ھنأ فیك  حضوأو  لعفلاب ،

ھتكرش يف  ھترایز  يناكمإب  ناك  اذإ  امع  ينلأسو  ام ، دح  ىلإ  اذھ  نم  جعزنا  ھنأب  حرصو  نیرخلآل 
.ھتداق رابك  نم  لیلق  ددع  ةلباقمو  كلذ ، دعب  ابوروأ  يف  نوكأ  امدنع 

ام ارًدان  ھنإف  ماھملا ، ضوف  امدنع  ھنأ  حضتا  تاعامتجلاا ، هذھ  للاخو  نیرھش ، رورم  دعب  ھترز  دقو 
ماھملا ىدحإ  يف  ةدعاسملا  بلطل  ھیلإ  نوسوءرملا  ىتأ  امدنعو  .مھضوف  نیذلا  نیسوءرملا  معدی  ناك 

لیمی ناك  ةمھملاب ، فلك  يذلا  يذیفنتلل  صخشلا  ھیجوت  ةداعإو  ةدعاسملا  بلط  ضفر  نم  ًلادب  ةفلكملا ،
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ضیوفتلا ءاغلإ  ىلع  رشابم  ریثأت  ھل  ناك  اذھ  نأ  مغر  بلطلا ، ىلع  ةقفاوملا  ىلإ  ةریثك  نایحأ  يف 
.ھیدی نیب  يتلا  ةمھملا  نع  ًلاوئسم  نوكی  نأ  ضرتفملا  نم  ناك  يذلا  يذیفنتلا  كابرإو 

هذھ نوكت  امدنع لا  ىتح  هوسوءرم ، اھذختا  يتلا  تارارقلا  داقتنا  يھو  ةئیس  ةداع  اضًیأ  ھیدل  تناك 
نم ًلادبو  .ةسسؤملل  يئاھنلا  مدقتلا  ىلع  ریثأت  اھل  نوكی  نأ  نكمی  لاو  ةیفاك  ةجردب  ةمھم  تارارقلا 
مدع ةجیتن  تناكو  طبضنم ، ریغ  نوكی  نأ  ىلإ  لیمی  ناك  رظنلا ، ةھجو  لوح  فلاتخلال  طاقن " رایتخا  "

يروصت لكشب  تایلوئسمب  مھفلك  نیذلا  نییذیفنتلا  ءلاؤھ  نأ  وھ  طسوتملا  ىدملا  ىلع  اذھ  طابضنلاا 
ترشتنا اًّیجیردتو ، .ةمھملا  ریغ  تارارقلا  يف  ىتح  ھقیدصت -  ىلع  لوصحلل  ھیلإ  مودقلا  يف  اوأدب 

نإ : " يل اوحضوأ  .ھباب  ةبتع  ىلإ  لوصولا  يف  نیفظوملا  نم  دیزملا  أدبو  ةسسؤملا ، يف  اعًیرس  ةمولعملا 
، ھبایغ لاح  يف  ھنأ  كلذ ، لك  نم  أوسلأاو  لاح ،" ةیأ  ىلع  لخدتیس  ھنأ  فرعن  اننلأ  تقولا ؛ رفوت  ةلأسملا 

.ھئیجم نورظتنی  نیفظوملا  نأ  امب  ةینیتورلا  تارارقلا  لیجأت  متی  ناك 

تقولا ھیدل  نكی  مل  ھنأ  ادب  يتلا  ةیجیتارتسلإا  تایدحتلا  نم  ادًدع  ھجاوت  ةكرشلا  تناك  ءانثلأا ، هذھ  يف 
؛ ةكرشلا كرت  يف  اًّیدج  نوركفی  اوناك  نییسیئرلا  نیفظوملا  رابك  نم  دیدعلا  نأ  تفشتكاو  اھل ، يدصتلل 

". ةدایق لاب   " تناك اھنأب  اورعش  مھنلأ 

نأب ةظحلام  ىدبأو  ةلأسملا  هذھ  لوح  لصفم  لكشب  انثدحتو  ھتظحلا ، امب  يذیفنتلا  ریدملا  تھجاو  دقو 
اھزجنأ اذإ  رملأا  نوكیس  امع  نقتم  لكشب  زجنت  مل  نورخآ  اھزجنأ  ةنیعم  ماھم  نأ  وھ  نونجلل  ھعفد  ام 

وحنلا ىلع  اھزاجنإ  بجاولا  نم  نكی  مل  ماھملا  لك  نأ  ينلاقع  لكشب  بعوتسا  ھنأ  كردأو  ھسفنب ، وھ 
داقتنا نع  فقوتلاو  ھیفظوم  معد  يف  ءدبلاو  اًقئاع  ھنوك  نع  فكی  مل  ام  ھنأ  مھف  ھسفن ، ردقلابو  لثملأا ،،

، اھھجوتو يجیتارتسلإا  اھعضو  ثیح  نم  تلاكشملا  ىلإ  اھقیرط  يف  تناك  ةكرشلا  نإف  ھیسوءرم ،
.اھیدل نیفظوملا  لضفأ  ةراسخ  يف  أدبت  نأ  اضًیأ  لمتحملا  نم  ناك  ةلیوط ، ةرتفب  اذھ  لبقو 

ملو ةیحانلا ، هذھ  يف  ریبك  مدقت  زارحإ  ىلع  ادًھاج  لمع  ھنأ  تدجوو  رھشأ  ةتس  دعب  ةكرشلا  ترز  دقو 
.ءادلأا نیسحتو  ةلكشملا  هذھ  لحل  نلآا  زفاح  ھیدل  ناك  نكل  ھیلع ، ًلاھس  رملأا  نكی 

كطاقن راتخت  نأ  ملعت 
اھزجنی ةمھملا  ریغ  ماھملا  ىتح  ھنأ  ةركف  نم  جعزنت  لھ  كل ؟ افولأم  ةصقلا  هذھ  نم  ءزج  يأ  ودبی  لھ 

؛ رملأا جلاعف  كلذك ، رملأا  ناك  اذإ  كسفنب ؟ اھزاجنإ  نم  تنكمت  اذإ  امع  دیجلا  نم  لقأ  ىوتسمب  نورخلآا 
ىلإ كلوحیس  ةدشب -  كیسوءرم  داقتنا  وأ  لعفلاب -  اھتضوف  يتلا  ماھملا  يلوت  ىلع  ةقفاوملا  نإ  ثیح 

.ةیقیقحلا كتفیظو  لثمت  نأ  يغبنی  يتلا  ماھملا  زاجنإ  نع  كتتشیو  قئاع 

.ةیلوئسملا مھل  ضوفت  نیذلا  نییسیئرلا  نییذیفنتلا  ءلاؤھل  كمعد  نم  دكأت  ضوفت ، نأ  لعفلاب  تدرأ  اذإ 
ىلإ لیمت  امدنع  .كلخدت  بجوتستل  ةیفاك  ةجردب  ةیرورض  كیدی  نیب  يتلا  ةمھملا  نوكت  امدنع  طقف  لخدت 

.ينعملا يذیفنتلا  عم  قباس  تقو  يف  رارقلا  اذھ  تشقان  كنأ  نم  دكأت  لخدتلا ،

لاو ماھملا 4 و5 و6  - نأشب  تنأ  ررق  : " يلی امك  يذیفنتلل  ءيش  لوق  يف  ركف  ةلأسملا ، زجوأ  يكلو 
، انأ كلذ ، ادع  امیفو  ماھملا 1 و2 و3 . يعم  عجار  ءًاجر  .قلاطلإا  ىلع  كلذ  يف  لخدتأ  نأ  ىلإ  جاتحأ 
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نوكی امدنع  طقف  يعم  عجارت  يكل  كلجلأ  نتمم  يننكل  يیأر ، ةفرعم  تدرأ  اذإ  انھ  دوجوم  عبطلاب ،
مث كلذب -  مایقلل  ةیاغلل  ھیجو  ببس  كانھ  نكی  مل  ام  كیفظوم  داقتنا  بنجت  ترشأ ، امك  كل ." ادًیفم  رملأا 

.رئاسخلا ءاوتحا  يف  ةكراشملل  دعتسا 

؟ كریثأت ىدم  ام 
.كوفظوم هاری  نكل  رثلأا ، ىرت  امبر لا  .ارًثأ  ةداقلا  كرتی 

ھلاجم يف  دئار  ھنأب  يبرغلا  لحاسلا  ىلع  عقت  ةصاخ  ةیكلم  تاذ  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  نع  فرعُ 
يف يسیئرلا  مھسلأا  لماح  ناكو  هرمع  نم  سداسلا  دقعلا  لئاوأ  يف  ناكو  تاحاجنلا ، نم  ریثكلا  ققحو 

.اھترادإ نع  ىلختی  امدنع  ھتكرشل  ثدحیس  ام  هاجت  رربم  لكشب  قلقلاب  رعش  دقلو  ةكرشلا ،

نیفظوملا نم  ةعئار  ةعومجم  ھیدل  نأب  رعشو  تآفاكملا ، نأشب  ةیاغلل  اًّیخس  ناك  ھنأ  يل  حضوأ  دقل 
احًضاو ناكو  ةعاربب  نیبوھوملا  فظویو  ظحلای  ھنأ  ساسلأا  يف  ھنع  فرع  ھنأ  تفرعو  نیبوھوملا ،

ةدحاو ةلكشم  كانھ  نأ  رملأا  يف  ام  لك  ناكو  ضیوفتلا ، اذھ  معدو  ةیسیئرلا  ماھملا  ضیوفت  نأشب  ةیاغلل 
ةریبك ةجردب  اكًكشتم  ناك  ھنإف  لصفلا ، اذھ  يف  اھنع  ثدحتأ  فوس  يتلاو  ةریثك  رومأب  ھمایق  مغر  طقف :

ماوعلأا رادم  ىلعو  ھلخدت ، نودب  ةیلاعفب  لمعلا  ىلع  ةرداق  نوكتس  ام  موی  يف  ةكرشلا  تناك  اذإ  ام  امیف 
لجأ نم  ةتبثم  ةیدایقو  ةیرادإ  تاربخ  نوكلتمی  نیذلا  نیزاتمملا  ةداقلا  نم  ادًدع  نیع  ةیضاملا ، ةسمخلا 
تلباق دقلو  ةیاھنلا ، يف  لبقتسملا  يف  هرود  ىلوتت  نأ  نكمی  يتلا  بھاوملل  لمتحملا  يطایتحلاا  میعدت 

.ةدشب مھب  ترھبناو  نییذیفنتلا  ءلاؤھ  نم  ادًدع 

كانھ تناك  لھ  ةلكشملا ؟ تناك  اذام  فلاختسلاا ؟ ةیلمع  يف  ةریبك  ةجردب  اكًكشتم  ناك  اذامل  نذإ 
ءيش حضتا  ةكرشلل ، نییسیئرلا  نیرخلآا  ةداقلا  عمو  ھعم  تقولا  نم  دیزملا  تیضق  نأ  دعب  ةلكشم ؟

نیفظوملل حمسی  ملو  ةكرشلا ، يف  ھسفن  تابثإو  لخدتلا  نم  ھسفن  عنمی  نأ  ةطاسبب  عطتسی  مل  دحاو :
ىظحی ناك  ةلكشم : كانھ  تناك  لجأ ، نذإ  .مھماھم  ذیفنتب  مایقلاب  مھب  ھسفن  طاحأ  نیذلا  ةیاغلل  ءافكلأا 

لثم ھیسوءرم ) نم  ریثكلا  ىلع   ) اھعقو ناك  ھنم  فتكلا  ىلع  ةتیبرت  نأ  ةجردل  ةكرشلا  يف  ریبك  مارتحاب 
نع اًیضار  ناك  ھنأ  نم  اودكأتی  نأ  ةدشب  نوفظوملا  ءلاؤھ  دارأو  .مھسوءر  ىلع  طقسی  يذلا  نادنسلا 

.ممھ ةیاغلل ." ارًیبك  ارًثأ  كرتی  وھ  : " اًّیبسن نییذیفنتلا  رابك  دحأ  اھغاص  امك  مھئادأ ،

تاوطخ ذاختا  ىلإ  جاتحت  دق  كنأ  ىلإ  ھبنتف  دئاقلا ، تنأ  تنكو  كتكرش  تسسأ  اذإ  كریثأت ؟ ىدم  ام 
وأ كلثم  ناقتإب  ماھملا  نوزجنی  دق لا  كیسوءرم  نأ  ةفرعم  لمشی  اذھ  .ریثأتلا  اذھ  ةدح  فاعضلإ  ةیسیئر 
نكل .ةریبك  ةیلعافب  ماھملا  اوزجنی  نل  مھنأ  ينعی  ھنكل لا  ةمھملا -  ھب  زجنتس  تنك  يذلا  ھسفن  وحنلا  ىلع 

ماھملا هذھ  ىلع  زكرتل  ءابعلأا  نم  كررحیو  كقیرف  ءانب  ىلع  لمعیو  مھبردیس  كلذ  لعفب  مھل  حامسلا 
.اھعم لماعتلا  ىلإ  ةدشب  كنم  ةكرشلا  جاتحت  يتلا 

لبقتسملا ىلإ  قلحزتلا 
نإ لوق  عساو  قاطن  ىلع  ھنع  لقن  دقو  قلاطلإا ، ىلع  يكوھ  بعلا  لضفأ  يكزتیرج " نیاو   " ناك امبر 

ھجتیس ناك  نیأ  ىلإ  عُّقوت  نكلو  يكوھلا ، صرق  اھیف  دجوی  ناك  يتلا  ةعقبلا  ىلإ  قلحزتلا  نكی  مل  ھیدحت 
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مھتاكرش ءانب  ىلإ  ةداقلا  جاتحی  ھسفن ، وحنلا  ىلعو  ةعقبلا ، هذھ  ىلإ  ًلاوصو  قلحزتلاو  يكوھلا ، صرق 
.ملاعلا ھجتی  نیأ  ىلإ  عقوت  ىلإ  نوجاتحی  مھف  يكیمانیدلا ، لمعلا  قوس  يف  ةسفانملل 

كلذ لعف  مھنكمی  لا  اھب - نوعتمتی  يتلا  ةبھوملا  ىدم  نع  رظنلا  ضغب  ھنأ -  نوزاتمملا  ةداقلا  فرعی 
ءلاؤھ تاراھم  ةیمنتو  نیبوھوملا ، نیفظوملا  نم  عونتم  قیرف  عمج  ىلإ  نوجاتحی  مھف  مھدرفمب :

مھل ىنستی  ىتح  ةیسیئر  بصانم  يف  مھنییعتو  مھتاحومطو  مھتاراھم  عم  بسانتی  لاعف  لكشب  نیفظوملا 
يف ةینھملا  مھتریسم  يف  ةیلقعلا  هذھ  بابشلا  ةداقلا  بستكا  املك  ھنأب  ةدشب  نمؤأو  ةكرشلا ، يف  ماھسلإا 

.احًاجن رثكأ  اوحبصی  نأب  تلاامتحلاا  تداز  رثكأ ، ركبم  تقو 

قبطتو اھتیمنت ، مث  ةمزلالا  بھاوملا  تاراھم  دیدحت  ةیلمع  نم  يساسأ  ءزج  فلاختسلاا  ةطخ 
لك ىلع  نییذیفنتلا  دعاست  يتلاو  ةكرشلا ، ىوتسم  ىلع  فلاختسلاا  ةطخ  تایلمع  ةیوقلا  تاكرشلا 

ةبسنلاب ةیاغلل  دیفم  اذھو  ةیلاعفب ، ةیساسلأا  تاراھملا  ةیمنتو  دیدحت  ةیفیك  ةفرعم  ىلع  تایوتسملا 
ىلإ ةفاضإ  نیبوھوملا ، تاراھم  ةیمنتو  دیدحت  يف  ةلیلق  تاربخ  مھیدل  نوكت  دق  نیذلا  ددجلا ، نیریدملل 

.مھھیجوت

ءلاؤھل ةیسیئرلا  ماھملا  اوضوفی  نأ  لمعلا  تادحو  ءاسؤرل  نكمی  فلاختسلاا ، ةطخ  مادختساب 
ةداقلا نم  رداوك  ةكرشلاو  لمعلا  ةدحو  لكشت  يكل  سوردم ، لكشب  مھدیدحت  مت  نیذلا  نیدعاولا  نییذیفنتلا 
ةداقلا ریرحتل  ةیفاضلإا  ةزیملا  ھل  سوردملا  ضیوفتلاو  بھاوملا  عمجم  ةیمنت  نإ  ثیح  ءافكلأا ؛

.ةكرشلا ھجاوت  يتلا  تایدحتلا  بعصأ  ىلع  مھتقو  صیصختل 

ام ارًیثك  مھنكل  ضیوفتلا ، ةرورض  ىلع  نییذیفنتلا  نم  ریثكلا  قفتی  لصفلا ، اذھ  يف  درو  امكو 
عانتقلاا ىلع  لصفلا  اذھ  كدعاسی  نأ  لمآو  فلاختسلاا ، ةطخب  قلعتی  امیف  عانتقلاا  ىلإ  نوجاتحی 
ةیسیئرلا كتایولوأو  كتیؤر  ذفنت  نأ  اریثك  بعصلا  نم  نوكیسو  نیطاشنلا ، نیذھ  نیب  ةرشابملا  ةقلاعلاب 

تینب دق  نوكت  نأ  نود  اھلاوتت -  نأ  بجی  يتلا  ىرخلأا  ماھملا  زاجنلإ  ةبولطملا  دراوملاب  ظافتحلااو  - 
.ةیساسلأا ةیحانلا  هذھ  يف  تاءافكلا  ًلاوأ 

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
تقو يف  حضوم  وھ  امك   ) كتكرش وأ  كلمع  ةدحول  فلاختسلاا  ةطخل  اًّیلیصفت  اًططخم  عض   .1
لقلأا ىلع  نیلمتحم  نیفلختسم  ةثلاث  وأ  نینثا  ةقرولا  هذھ  مضت  نأ  بجیو  لصفلا ،) اذھ  يف  قباس 

.كبصنمل

يمنت يكل  اھذختت  دق  ةنیعم  تاءارجإو  ةیسیئرلا  ةیومنتلا  ھتاجایتحا  بتكا  لمتحم ، فلختسم  لكل   .2
ةیمنتلا ططخ  ةغایصو  عضو  ىلع  لمعا  .ةلمتحملا  ةیلبقتسملا  بصانملاب  قلعتی  امیف  ھتاردق  نم 

يف ةعباتملا  تاوطخ  نم  ءزجك  اھدادعإ  مت  يتلا  ةیومنتلا  لمعلا  ططخ  نم  دفتساو  هذھ ، ةددحملا 
.ثلاثلا لصفلا 

أدبا يناثلا ،) لصفلا  رظنا   ) اھضیوفتل ةقیرط  دجت  نأب  تمزتلا  يتلا  ةیسیئرلا  ماھملا  هذھل  ةبسنلاب   .3
.ماھملا هذھ  ضوف  مث  .يلیصفتلا  ططخملا  يف  نیددحم  نیحشرمب  اھطبرب 
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ةیأ لجس  لیلحتلا ، اذھ  ىلع  ءًانبو  ةیمھلأا ، ةجرد  ثیح  نم  كتكرشل  ةضوفملا  ماھملا  فنص   .4
نم فاك "  " ىوتسم ىلع  هزاجنإ  نكمی  اھنم  اًّیأو  ةقدلا ، نم  ادًّج  لٍاع  ىوتسم  ىلع  اھزاجنإ  بجی  ماھم 

ذخأی نأ  بجی  لخدتلا "  " نأ ركذتو  مأ لا ، فینصتلا  اذھ  يف  كلخدت  ىوتسم  تددح  اذإ  امع  لأسا  .ةقدلا 
ةرشابملا كتلاخدت  نأ  نامضل  كطاقن " رایتخا  "ـ مزتلا ب .ارًشابم  ًلاخدت  سیلو  سوءرملا  ھیجوت  لكش 

.بسانم وحن  ىلع  ةمھملل  ةغلابلا  ةیمھلأا  ةجردب  ةرربم  ھیجوتلا ) بناج  ىلإ  )

مھیسوءرمب قلعتی  امیف  اھسفن  تاسرامملا  هذھ  قیبطت  كلمع  تادحو  ءاسؤر  نم  بلطا   .5
.نیرشابملا
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سماخلا لصفلا 
قفاوتلاو مییقتلا 

ةدیدج ةیادبب  كتكرش  مییقت  ةعاجش 

؟ كتایولوأو كتیؤر  عم  قفتی  كتكرش  میمصت  لازی  لاأ 
ماھملاو نیفظوملا  ریغتس  فیك  ةدیدج ، ةیادبب  ةكرشلل  میمصت  عضو  مویلا  كیلع  بجوت  اذإ 

؟ كتدایق بولسأو  ةفاقثلاو  يمیظنتلا  لكیھلاو  ةیسیئرلا 
؟ تارییغتلا هذھ  ثدحت  مل  اذامل 

؟ ةدیدجلا ةیادبلا  ةسرامم  قیبطتل  كتسسؤمو  كسفن  تعفد  لھ 

مھأ اھللاخ  ققحت  تقولا  نم  تارتفب  حبرلل  ةفداھلا  ریغ  تاسسؤملاو  ةحجانلا  تاكرشلا  نم  ریثكلا  رمت 
ىلإ ىعستو  نیبوھوملا ، نیفظوملا  نم  بسانملا  جیزملا  ةسسؤملا  ىدل  .امًغانتم  ودبی  ءيش  لكو  اھفادھأ ،

ةقیرطب ماھملا  هذھ  میظنت  متیو  ةیلاعفب ، اھمدختست  ةزیمم  تاءافك  اھیدل  نوكت  قوسلاب  تاعاطقل  لوصولا 
دوقت اھرودب  يتلاو  اھیف ، بوغرملا  تاسرامملا  عجشی  ازًفاح  تآفاكملاو  ةیقرتلا  مظن  دلوتو  ةیاغلل ، ةلاعف 
ىلع ةسسؤملا  دعاست  يتلا  ةیرورضلا  تاسرامملا  ةفاقثلا  عجشتو  ةمھملا  ةیسسؤملا  تایولولأا  ذیفنت  ىلإ 
كلذ ناك  اذإف  ریبك ، مارتحاب  نوظحیو  مھتدایق ، بولسأ  ثیح  نم  نولاعف  ةسسؤملا  ةداق  نأ  امك  حاجنلا ،

، حبرلل ةفداھ  ریغ  ةسسؤم  تناك  اذإو  ھتوق ، دادزت  زایتما  قح  ينبیو  ةیاغلل  حبرم  ھنإف  اًّیراجت ، ًلامع 
ةعفترم نیفظوملا  تایونعم  نوكتو  .ةدوجلا  نم  لٍاع  ىوتسمب  ةمھملا  ةیعامتجلاا  تاجایتحلاا  مدقت  يھف 

.اھب ریبك  زازتعا  مھیدل  نوكیو 

نیفظوملل ةیاغلل  عبشم  وھو  ةریبك ، ةعتم  لكشی  كلذ  نإف  ةقیرطلا ، هذھب  رصانعلا  هذھ  لك  عمتجت  امدنع 
اونوكیل نوعسی  وأ  ةداقك  نولمعی  نیذلا  ءلاؤھل  ةبسنلابو  ءاوس ، دح  ىلع  ةكرشلل  نییسیئرلا  ءلامعللو 

.مھتاكرش يف  اھئاسرإ  ىلإ  نیدھاج  نوعسی  يتلا  فورظلا  ةعومجمو  ةئیبلا  يھ  هذھ  نإف  ةداق ،

.ریغت ءيش  كانھ  نوكی  ام  امئادو  ءيش ، ریغتی  مث 

وأ لادتعاب  امإ  ةكرشلا  جارخإب  ددھیو  زیمملا  نزاوتلا  اذھ  دسفی  ءيش  ثدحی  امًتحو ، ًلاجآ ، مأ  ًلاجاع 
.يدحتلا روذب  عرز  مت  نكل  قحلا ، تقو  ىتح  اًظوحلم  اذھ  نوكی  دقو لا  قفاوتلا ، ةلاح  نم  ةوقب 

دھشی وأ  لاثملا ، لیبس  ىلع  ملاعلا -  ریغتی  فورظ : ةدع  نم  فرظ  ثدحی  نأ  نكمی  ثدحی ؟ يذلا  ام 
متی وأ  ةیساسلأا  تاجتنملا  روطتتو  لاجملا ، يف  اعم  نویساسلأا  نوبعلالا  جمدنی  دقو  .اًّیداصتقا  ادًوكر 

فاعضإب كلمع  جذومن  ىودج  ددھی  مھم  ينقت  راكتبا  نع  ةسفانملا  ةكرشلا  فشكتو  .علس  ىلإ  اھلیوحت 
ةیرورض تناك  يتلا  ةلاعفلا  بھاوملا  ةسفانملا  ةكرشلا  فظوت  وأ  .ةزیمملا  كتاءافك  نم  رثكأ  وأ  دحاو 

.لمعلا كرت  كقیرفل  نییسیئرلا  ءاضعلأا  دحأ  ررقیف  اھحاجنل ،

ىلإ عامتسلاا  نع  فقوتت  دق  مث  نمو  احًجان ،"  " تحبصأ دقف  .للملاب  رعشت  وأ  تنأ ، ریغتت  امبر  وأ 
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مھتاجایتحاو مھتابلطتمل  اعًیرس  ةباجتسلاا  ةلواحمو  ءلامعلا  ةرایز  نم  للملاب  رعشتو  كیسوءرم ،
امبر كلذ .)! ةفرعم  ىلإ  ةجاحب  كءلامع  نأو  امًئاد  قحم  كنأ  ىلإ  لصوتت  امبر   ) رارمتساب ةریغتملا 
ردقب دعت  مل  ةفیظولا  نإف  ببسلا ، ناك  ایأ  .ةفلتخم  ةقیرطب  كتقو  يضقت  نأ  لضفتو  ةریثك ، لاًاومأ  تبسك 

.كتدایق بولسأ  ىلع  رثؤی  رییغتلا  اذھو  اھسفن -  ةیمھلأا  ردقب  وأ  اھسفن  ةعتملا 

اھیف بوغرملا  ریغ  تارییغتلا  عاونأ  لك  فشكب  ةیاھن ، ام لا  ىلإ  ةمئاقلا  هذھ  يف  رمتسأ  نأ  يننكمی 
ةكرشلا ةفاقث  ىلع  يبلس  لكشب  تارییغتلا  هذھ  رثؤت  دقو  كتكرش ، جراخ  وأ  لخاد  ثدحت  دق  يتلا 

ةزیملا كلت  ةطاسبب -  اھتزیم  ةكرشلا  دقفت  وأ  لیمعلل  اھتمیق  ضرع  نم  ریغتو  ةزیمملا  اھتءافك  فعضتو 
مل ةكرشلا  میمصت  نأ  يھ  ةصلاخلا  لیصافتلا ، تناك  ایأ  .نلآا  ىتح  ةكرشلا  حاجن  ىلع  تدعاس  يتلا 

.ام ءيش  حلاصإ  بجی  ھنأو  ةیسیئرلا ، اھتایولوأو  اھتیؤر  قیقحت  عم  قفاوتی  دعی 

كراب ولنیم  لوخد 
احًاجن اینروفیلاك  ةیلاوب  كراب  ولنیم  ةنیدم  يف  اھرقم  عقی  ایجولونكتلا  لاجم  يف  لمعت  ةكرش  تققح 

نم ریثكلا  ةكرشلا  تھجاو  لجأ ، .نیرشعلا  نرقلا  نم  تاینینامثلا  يف  اھسیسأت  ذنم  نیرمتسم  اوًّمنو 
عم ةریبك  ةجردب  ةقستم  تناكو  ةیاغلل  ادًیج  ءًادأ  تققح  ًلاامجإ ، نكل  اھسیسأت ، ةیادب  يف  تابوعصلا 

ىلعو كلذ ، ىلإ  ةفاضإو  اھئلامعل ، ةیرورضلا  تاجایتحلاا  يبلت  تناك  ةركتبم  تاجتنم  جاتنإب  اھفدھ 
.تاجتنملا ریوطتو  ثحبلا  تلااجم  يف  ةصاخ  نیینھملا ، نم  ازًاتمم  اًقیرف  ةكرشلا  تنب  تاونسلا ، رادم 

وأ ةزھجأ  ةمزح  يسیئرلا : اھجتنمل  ةیاغلل  ةروطتملا  ةزیملا  وھ  ةكرشلا  حاجن  بابسأ  دحأ  ناك 
نیعنصم مھمظعم  ناكو  نییسیئرلا ، اھئلامعل  عینصتلا  تایلمعل  ةیرورض  تناك  ةلماكتم  تایجمرب 

ترجأو جتنملا ، اذھ  ریوطت  ضرغب  لصلأا  يف  ةكرشلا  تسسأت  دقلو  ةیعانص ، تاجتنمل  ارًابك  نییملاع 
.اھئلامعل ةروطتملا  تاجایتحلاا  ةیبلتل  تاونسلا  رادم  ىلع  ةبراقتم  تاجتنم  يف  تعسوتو  تانیسحت 

فظوی يذیفنتلا  ریدملا  ناكو  ةكرشلا ، سیسأت  عم  مھلمع  ایلعلا  ةدایقلا  قیرف  ءاضعأ  نم  ریثكلا  أدب 
نم ةدیدع  تاونس  عم  ةیاغلل  نیبوھوملا  نیفظوملا  دیدحت  يف  اعًئار  ءًادأ  ققحو  زاتمم  لكشب  صاخشلأا 

يداو يف  ایجولونكتلا  لاجمب  لمعت  ىرخأ  تاكرش  يف  تاجتنملا  میمصتو  ةسدنھلا  يف  ةربخلا 
ریثكلا ھجو  اًّیصخش  ھنإف  تاجتنملا ، میمصت  يف  ارًیبخو  ازًاتمم  تایجمرب  سدنھم  ھنوكلو  نوكیلیسلا ،

ارًدق يذیفنتلا  ریدملا  ىضق  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .ةكرشلاب  مھفیظوت  مت  امدنع  ددجلا  نیفظوملا  ءلاؤھ  نم 
ءلامعلا تاجایتحا  ةسارد  ىلع  مھدعاسو  ةكرشلاب ، تاجتنملا  میمصت  يسدنھم  عم  تقولا  نم  ارًیبك 

.مھتاجتنم ثیدحتو  میمصتل  لضفأ  قرط  لوح  راكفلأا  لدابتو 

ىلع اًّینھم  رشع  ةسمخ  يلاوح  مضی  يذلا  تاجتنملا  میمصت  قیرف  عیزوت  مت  تاونسلا ، رادم  ىلع 
ةصاخلا عینصتلا  تایلمعل  لضفأ  لكشب  اھتاجتنم  میمصت  نم  ةكرشلا  نكمتت  ىتح  ةعانصلا ، ماسقأ 

اوناك ةكرشلا ، يف  رثكأ  تاربخ  نوفظوملا  بستكا  امدنعو  اھمدخت ، تناك  يتلا  ةددعتملا  تاعانصلاب 
لك عم  يمسرلا  ریغ  نواعتلا  ماظن  خیسرت  متو  راكتبلاا ، ةفاقث  تداسو  يذیفنتلا  ریدملا  بولسأب  نودتقی 

.حاجنلا ىلع  ةمھمب  فلكم  باش  لیمز  ةدعاسم  ةیلوئسم  ىلوتی  ریبك  فظوم 

ماع 2006، لولحبو  نیرشعلا ، نرقلا  نم  تاینیعستلا  يف  ماعلا  باتتكلال  ةكرشلا  مھسأ  حرط  مت  دقو 
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ءًادأ ةكرشلا  تققح  ةرتفلا ، هذھ  للاخو  رلاود ، يرایلم  زواجتی  امب  ةیونس  تاعیبم  ققحت  ةكرشلا  تناك 
.ءایفولأا ءلامعلا  نم  ةیوق  ةدعاق  تنب  اھنأ  كلذ  نم  مھلأاو  حابرلأاو ، تاداریلإا  يف  ارًھبم 

ةیرورضلا تاجایتحلاا  ةیبلت  ىلإ  فدھی  ناك  ارًكتبمو  ادًیدج  اجًتنم  ةكرشلا  تحرط  ماع 2006 ، يف 
اھمدخت نكت  مل  ةدیدج  تاعانصل  اھجتنم  عیب  نم  اضًیأ  ةكرشلا  نیكمتو  لضفأ ، لكشب  نییلاحلا  اھئلامعل 
تاعیبم قیرف  ءانب  ىلإ  تجاتحا  ةكرشلا  نأب  يذیفنتلا  ریدملا  نمآ  دیدجلا ، جتنملا  میدقتل  ةجیتنو  لبق ، نم 

، ةوقب اذھ  ةرادلإا  سلجم  معدو  .لمتحملا  يلبقتسملا  ومنلا  معدل  اھیدل  نیلماعلا  ددع  يلامجإ  ةدایزو 
.اًقرشم لبقتسملا  ادبو  ةیاغلل  ةیباجیإ  لمعلا  ةئیب  تناكو 

رابكو يذیفنتلا  ریدملا  دجو  دقلو  داھجلإا ، تاملاع  رھظت  تأدب  ماع 2006 ، ءاھتنا  لبقو  كلذ ، مغر 
: ربكأ ةكرش  ةرادلإ  ةیرورض  تناك  يتلا  ماھملا  لكل  تقو  داجیلإ  ةبوعص  دادزی  رملأا  نأ  ھیفظوم 

ةدیازتم ةمدخ  میدقتو  ةدیدجلا ، ةعانصلا  تاعاطقل  ةزاتمم  ةیطغت  میدقتو  ددجلا ، نیفظوملا  بیردت 
اورفاسو ربكأ  تایلوئسم  اولوتو  ةدئاز  تاعاسل  نولمعی  ةكرشلا  وفظوم  ناك  ثیح  نییلاحلا ؛ ءلامعلل 

ىلع نولصحی  مھنأ  ول  امك  اورعش  مھنأب  نوریثك  قلع  ةدئازلا ، تاعاسلا  مغرو  ریثكب ، دعبأ  تافاسمل 
يف ءاطخأ  فرتقُت -  تأدب  ةنیعم  ةیساسأ  ءاطخأ  نأ  يذیفنتلا  ریدملا  ظحلا  .لقأ  ازًاجنإ  نوققحیو  لقلأا 

.ةكرشلا يف  لبق  نم  ةعئاش  نكت  مل  ذیفنتلا 

نیفظوملا ضعب  مدقو  عجارتت ، تایونعملا  تأدبو  رمتسم  لكشب  داھجلإا  تایوتسم  تدادزا  مث 
يف لمعت  ةسفانم  ةئشان  ةكرش  ىلإ  مھنم  نانثا  لقتناو  قبسم ، حضاو  راطخإ  نود  مھتلاقتسا  نییسیئرلا 

ھبشت تناك  ةدیدجلا  ةئشانلا  تاكرشلا  هذھ  نأ  ىلإ  ءایتساب -  يذیفنتلا -  ریدملا  راشأو  ایجولونكتلا ، لاجم 
تاجتنم ءارش  نع  نیمیدق  نیلیمع  فقوت  وھ  رثكأ  ءوسب  رذنی  ام  ناكو  اھتایادب ، يف  ریبك  دح  ىلإ  ھتكرش 
ھغلابإ دعب  يذیفنتلا  ریدملا  عم  عامتجا  يفو  ةسفانم ، ةكرش  نم  تاجتنملا  نایرتشی  آدبو  ةكرشلا ،

اھنأ نلآا  تدبو  امھتاجایتحا  بعوتست  دعت  مل  ةكرشلا  نأب  ارعش  امھنأ  نلایمعلا  ناذھ  ظحلا  امھرارقب ،
ریدملل ةمدص  اذھ  لكش  دیكأتلابو ، ءایفولأا ، ىمادقلا  اھئلامع  ةمدخب  اھمایق  نم  رثكأ  ومنلا  ىلع  زكرت 

.ةكرشللو يذیفنتلا 

ربكأ ادًھج  فزنتست  نلآا  تحبصأ  ةقباسلا  تاونسلا  يف  ةیاغلل  ةعتممو  ةیزجم  تناك  يتلا  ةكرشلاو 
يف درشی  هریكفت  أدبو  ةكرشلاب ، صاخلا  مھسلا  رعس  ضافخنا  هاجت  قلقلاب  يذیفنتلا  ریدملا  رعشو  ریثكب ،
لھ .ةكرشلل  دیدجلا  يسیئرلا  رقملا  ىنبم  نأشب  وتلل  ھعیقوتب  اوماق  يذلا  لیوطلا  لجلأا  يذ  راجیلإا  دقع 

؟ أطخ اذھ  ناك 

لاقو اعًیرس ، عوضوملا  بلص  يف  لخد  ماع 2006 ، يف  ىلولأا  ةرملل  يذیفنتلا  ریدملا  تلباق  امدنع 
دقتعأ عقاولا ، يف  .نلآا  امًامت  كلذ  نم  ادًكأتم  تسل  .ادًیج  اًئیش  ناك  ومنلا  نأ  تننظ  : " ھسأرب ئموی  وھو 

". لقأ انتایلوئسم  تناك  امدنع  لضفأ  ةكرش  كلمن  انك  امبر  ھنأ 

نكی مل  ھنأب  ةحارص  ریدملا  فرتعاو  ةیضاملا ، ةلیلقلا  ماوعلأا  رادم  ىلع  ةكرشلا  راسم  نع  انثدحت 
نأ نم  ادًكأتم  ریدملا  نكی  مل  .عیرسلا  مھومن  عم  فیكتلل  ةیرورضلا  تارییغتلا  اوثدحأ  مھنأ  نم  ادًكأتم 

باعیتسلا ةیفاكلا  دراوملا  مھیدل  تناك  تاجتنملا -  میمصت  قیرف  عم  نواعتلاب  مھتاعیبم -  قیرف  دارفأ 
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ةدیدج حئارش  ةمدخ  يف  تاربخ  ھسفن  تقولا  يف  نوبستكی  امنیب  نییلاحلا  ءلامعلل  ةریغتملا  تاجایتحلاا 
مظنم ءارجإ  خیسرت  يف  تلشف  ةكرشلا  نأ  نم  قلقلاب  ریدملا  رعش  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .ءلامعلا  نم  اًّیلك 

.تاعیبملا قیرف  يف  وأ  تاجتنملا  ریوطت  يف  ءاوس  ددجلا -  نیفظوملا  ھیجوتو  بیردتل 

مامأ دومصلا  يف  لشف  ھنكل  لقأ ، ةكرشلا  تایلوئسم  تناك  امدنع  ارًیبك  احًاجن  نواعتلا  ماظن  ققح  دقل 
میمصت قیرف  دقعی  نأ  وھ  دئاسلا  فرعلا  ناك  يضاملا ، يف  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .ةكرشلا  ومن  ىضوف 

ةیسفانتلا تاروطتلاو  ءلامعلا  تاجایتحا  ةعباتمل  تاعیبملا  قیرف  عم  ةمظتنم  تاعامتجا  تاجتنملا 
ءلامعلل تارایز  يف  تاعیبملا  يبودنم  ةقفارمل  ةیولوأ  تاجتنملا  میمصت  قیرف  ءاطعإو  ةدیدجلا ،

يف فتاھلا  ربع  ةكرشلاب  نولصتی  نوفظوملا  ناك  ةدیازتملا ، رفسلا  تابلطتم  عم  ھنأ  ریغ  نییسیئرلا ،
تارایز تلقو  ةكرشلا -  ماسقأ  عیمج  نیب  ةدقعنملا  تاعامتجلاا  اضًیأ  نوتوفی  اوناك  وأ  ةریثك -  نایحأ 

.نایحلأا رثكأ  يف  ءلامعلل  تاجتنملا  ریوطت  يفظوم 

ةیرورضلا ماھملا  دیازتم  لكشب  مھل  ضوفی  ناك  نیذلا  نییسیئرلا  نیدعاسملا  يذیفنتلا  ریدملا  فلكی  ملو 
رابك فلكی  مل  ھنأ  امك  ةكرشلا ، ماسقأ  نیب  قیسنتلاو  تاعیبملا  قیرف  ةرادإو  تاجتنملا  میمصتب  ةقلعتملا 
ةمھم ىرخأ  فئاظوو  نیرمثتسملا  تاقلاعو  ددجلا  نیفظوملا  بیردت  ةیلوئسم  يلوتب  نیدعاسملا 

.ةددحمو

، ھتداق رابك  عم  ةكرشلا  عقوم  جراخ  عامتجلا  دعوم  دیدحت  يذیفنتلا  ریدملا  ىلع  نأ  تحرتقا  دقو 
اوناك ةكرشلا ، عقوم  جراخ  دقعنملا  عامتجلاا  اذھ  يفو  ھتسائرو ، عامتجلاا  اذھ  ةدایق  ىلع  تقفاوو 

ةیرورض نوكتس  زفاوحو  ماھمو  صاخشأو  تایلمع  يأ  نوددحیو  ةیمویلا  مھتطشنأ  نع  نوعجارتیس 
ضوفت نأ  يغبنی  يتلا  ةقیرطلا  اضًیأ  شقانیس  عامتجلاا  اذھ  ناكو  حاجنب ، ةكرشلا  تایولوأو  ةیؤر  ذیفنتل 
ھتطشنأ رییغت  ىلإ  يذیفنتلا  ریدملا  جاتحی  دق  ىدم  يأ  ىلإو  ةكرشلا  ةداق  رابك  نیب  ةیسیئرلا  ماھملا  اھب 

اذھ نأ  ىلإ  ةراشلإا  يننكمی  ناك  دیكأتلاب ، .ربكلأا  ةكرشلا  تاحومطو  مجح  ءوض  يف  ھتدایق  بولسأو 
ةكرشلا ومنب  ةقلعتملا  ةیجیتارتسلإا  تارارقلا  نم  دیدعلا  مھذاختا  لبق  دقعنی  نأ  يغبنی  ناك  امبر  عامتجلاا 

.ةلحرملا كلت  يف  هرییغت  نكمی  لاو  ثدح  ھنكل  - 

ةدع ذنم  ىلولأا  ةرملا  يھ  هذھ  تناك  امبرف  ةیادبلا ، يف  رتوتلاو  بارطضلااب  عامتجلاا  مستا  دقو 
تلاكشملا اوشقانی  يكل  ةعومجمك  ةكرشلا  عقوم  جراخ  اعًامتجا  نویذیفنتلا  ءلاؤھ  اھیف  دقعی  يتلا  تاونس 

ملاو ةكرشلاب ، ثادحلأا  راسم  نع  ضٍار  ریغ  يذیفنت  لك  ناك  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .ةكرشلا  يف  ةیسیئرلا 
ةیصخش تاداقتنا  مھیلإ  ھجوت  دق  ھنأ  نم  قلقلاب  نورخآ  رعش  امنیب  ةلواطلا ، ىلع  نیرخلآا  ارًّس  ضعبلا 

.تلاكشملا ضعب  ىلع 

اونوكی نأ  ىلع  نیفظوملا  ءلاؤھ  ةدعاسم  ىلإ  فدھت  تناك  يتلا  دادعتسلاا  تابیردت  ضعب  ءارجإ  دعب 
ةكرشلا ةیؤر  وھ  لیصفتلاب  هانشقان  يذلا  لولأا  عوضوملا  ناك  تاصنلإاو ، ثدحتلل  احًاتفنا  رثكأ 

لھ .كلذب  مایقلا  ةیفیكو  ةكرشلا  ةعسوت  مھل  يغبنی  ناك  اذإ  ام  لوح  انثدحت  اذھ ، نم  ءزجكو  اھتایولوأو ،
؟ ببسلا امف  كلذك ، رملأا  ناك  اذإو  هذھ -  ةدیدجلا  تاعانصلاو  تاجتنملا  تاعاطق  عم  اولماعتی  نأ  اودارأ 

نأ يغبنی  اذام  مھیدل ؟ ةیلاحلا  ءلامعلا  ةدعاق  ةمدخ  يف  ةطاسبب  رارمتسلاا  كلذ ، نم  ًلادب  مھل ، يغبنی  لھ 
؟ ةدیدج قوس  وحن  نوعسی  مأ  ادًیدج  اجًتنم  نوروطیس  اوناك  اذإ  ام  دیدحتل  رایعملا  نوكی 
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يف ةماع  ةكرشل  رییغت  يأ  ضفر  نأ  ىلإ  ةیاھنلا  يف  اولصوتو  هرظن  ةھجوب  مھنم  دحاو  لك  كراش  دقو 
بجوتو ةمئلام ؛ ةیجیتارتسإ  نكی  مل  عیرس  لكشب  ةریغتمو  ةیلاع  ةیسفانت  ةردق  تاذ  ایجولونكتلا  عاطق 
عسوتلل ىرخأ  لبس  ىلإ  يعسلاو  ةریغتملا ، ءلامعلا  تاجایتحا  بسانت  تاجتنم  ریوطتل  قرط  داجیإ  مھیلع 

.ءلامعلا ةمدخ  يف  ةزیمتملا  مھتءافك  ىلع  ينب  يذلا  يكذلا 

قافتا ىلإ  لصوتلا  يف  اوأدب  ةكرشلا ، هذھل  ةبسانملا  ةیؤرلاو  ةیساسلأا  مھتاءافك  نع  لصفم  شاقن  دعب 
نم ًلادبو  ھتاذ ، دح  يف  ومنلا "  " ىلع طرفم  لكشب  زیكرتلا  ىلإ  ھبتنت  مل  امبر  ةكرشلا  نأ  ىلع  يعامج 
عئار جتنم  عینصت  ( 1 ( ـ اصًّاخ ب احًومط  نوكی  نأ  يغبنی  ةیساسلأا  مھتاردابم  فدھ  نأب  اورعش  كلذ ،
مھسأ يلماحل  ةدیازتمو  ةمادتسم  رامثتسا  تادئاع  دیلوت  و(3 ) مھئلامع ، تاجایتحا  ةمدخو  مھف  و(2 )

.ةكرشلا

ةدیدجلا اھتاجتنم  میدقتل  اھل  ططخملا  ةریتولا  نم  ئطبت  نأ  ةكرشلا  ىلع  يغبنی  ھنأ  اودقتعا  اذھ ، قیقحتل 
يف لضفأ  میظنت  ددجلا و(2 ) نیفظوملا  بیردت  ( 1 (ـ فٍاك ل تقو  كرتب  ةدیدجلا ، ةیعانصلا  اھتاردابمو 

ءلاؤھب ةدیطو  تاقلاع  نیوكت  يف  ةیلعاف  رثكأ  ءادأ  قیقحت  نم  اونكمتی  ىتح  ددجلا ، ءلامعلا  ةیطغت 
.ةكرشلا ةعسوتل  ةیرورض  نكت  مل  ىرخأ  ةیسیئر  ةیلخاد  تایلمع  خیسرت  ددجلا و(3 ) ءلامعلا 

ھنأ وھ  اھوشقان  يتلا  تارییغتلا  دحأ  ناك  لاثملا ، لیبس  ىلع  .ةیلخاد  ةیسسؤم  تارییغت  ىلع  اوزكر  مث 
ةفاضإ .تاجتنملا  ریوطتو  ثاحبلأا  مسق  نم  اًبیرق  نوكی  ىتح  دیدج  ناكم  ىلإ  تاعیبملا  قیرف  لقن  بجی 

لولأ  ) يذیفنتلا ریدملا  ھسأرتی  نأ  بجیو  ماسقلأا  نیب  يعوبسلأا  عامتجلاا  دقع  داعی  نأ  بجی  كلذ ، ىلإ 
(. لقلأا ىلع  رھشأ  ةتس 

نییعتو ربكأ ، ةیلاعفب  نییذیفنتلا  رابكل  ةنیعم  ةیرورض  ماھم  ضیوفت  ىلع  يذیفنتلا  ریدملا  اوثح  دقل 
ىرخلأا تایلوئسملا  نم  اھریغو  تاجتنملا  وأ  تاعیبملا  میمصت  نیب  قیسنتلاو  ددجلا  نیفظوملا  جمدو 

حارتقا ىلإ  اضًیأ  رملأا  مھب  لصوو  دیدحتلا ، ھجو  ىلع  يذیفنتلا  ریدملا  لبق  نم  ضوفُت  نأ  بجی  يتلا 
.قیرفلاب رابك  نییذیفنت  يلأ  اھضیوفت  متی  نأ  يغبنی  ماھم  يأ 

، ةیرورضلا تارییغتلا  ءارجإ  ىلع  ھتداق  رابكو  يذیفنتلا  ریدملا  زیفحتل  ةیاغلل  ادًیفم  بیردتلا  اذھ  ناك 
اھثحب متی  مل  ھنكل  ةیضاملا ، ةلیلقلا  تاونسلا  للاخ  تاحارتقلاا  هذھ  نم  ریثكلا  عفر  مت  ھنأ  تاقرافملا  نمو 

.ادًبأ ةیلعافب  اھقیبطتو 

ةمھملا تارارقلا  نم  ةعومجم  ذختاو  تاشاقنلا ، هذھ  نأشب  ءارجإ  ذختا  ھنأ  يذیفنتلا  ریدملل  بسحیو 
هذھ تأیھ  عقوتملاو  لومأملا  وحنلا  ىلعو  يلاتلا ، ماعلا  نأشب  قفاوت  ىلإ  لصت  نأب  ةكرشلل  تحمس  يتلا 

.ةكرشلا ریوطت  نم  ةیلاتلا  ةلحرملل  اضًیأ  ءاوجلأا  تارییغتلا 

ةراسخلا بنجتل  ءيش  لك  برجت  نأ  قحتسی  رملأا 
لعجی دق  ایجولونكتلا  لاجم  يف  لمعت  يتلا  ةكرشلا  هذھ  خیرات  يف  ةعقاولا  هذھل  رصتخملا  يدرس  ةداعإ 
تقولا يفو  قلاطلإا ، ىلع  احًضاو  رملأا  نكی  مل  عقاولا ، يفف  قفاوت ، اھب  دعی  مل  ةكرشلا  نأ  حضاولا  نم 

ةریثك نایحأ  يف  ادًّج  بعصلا  نم  نوكی  حبرلل ، ةفداھلا  ریغ  ةسسؤملا  وأ  ةكرشلا  لخاد  يف  يلعفلا ،
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كانھ نأ  ةداقلا  نم  ریثكلا  كردی  لاو  .قفاوتلا  نع  ةسسؤملا  وأ  ةكرشلا  ھیف  دعبت  يذلا  تقولا  ةظحلام 
مقافتتو ربكتو  تلاكشملا  خسرتت  نأ  نكمیو  قفاوتلا ، مدع  ثودح  ىلع  ةلیوط  ةرتف  رمت  نأ  ىلإ  ةلكشم 
ققحت ةكرشلا  نأ  ودبی  دق  ءانثلأا ، هذھ  يفو  اھعم ، لماعتلا  بجی  ھنأ  احًضاو  حبصی  نأ  لبق  تاونسل 

.ةیلعافلا نم  ادًّج  اًیلاع  ىوتسم 

نییسیئرلا نیفظوملا  كرتو  نیفظوملا  تایونعم  عجارت  لكش  ىلع  ةداع  ةركبملا  ریذحتلا  تاراشإ  يتأت 
يف اًنایحأ  لثمتی  يذلاو   ) ةرطیسلا قاطن  نع  جرخ  رورغو  ءلامعلا  ةدعاق  طسو  رمذتو  ةكرشلل 
عم ةكرشلا  ةعمس  لكآتو  حاجنلاب ،) يھابتلا  فراخز  نم  اھریغو  ةمخفلا  لزانملاو  ةرخافلا  تارایسلا 

.نییسیئرلا ءلامعلا 

مدع لعجل  ءيش  ثدحی  اھدعبو  ةلصاف ، ةطقن  ىلإ  لصت  نأ  ىلإ  فقاوملا  هذھ  لیمت  ةیاھنلا  يف  ھنأ  ریغ 
يف رخآ  ارًیغت  وأ  اًّیسفانت  ءارجإو  اًّیداصتقا  ادًاسك  وھ  فرظلا  اذھ  نوكیو  .ةیاغلل  احًضاو  قفاوتلا 

ءارجإ ذاختا  ناوأ  توفی  دق  ةحضاو ، ةلكشملا  نوكت  امدنع  ظحلا ، ءوسل  .ةداع  يجراخلا  طیحملا 
هذھ ىلإ  كراب  ولنیم  ةنیدم  يف  ةعقاولا  ایجولونكتلا  لاجم  يف  لمعت  يتلا  ةكرشلا  لصت  مل  .يحیحصت 

.دیكأتلاب اھیلإ  لصتس  تناك  اھنكل  ةلحرملا ،

يتلا لا ماھملا  كلت  نم  ةمھم  هذھ  نكل  ضیوفتلل ؛ دئاقلا  ملعت  ةیمھأ  ىلع  تددش  ةقباسلا ، لوصفلا  يف 
ققحتلا يھ  ةیساسلأا  مھتایلوئسم  ىدحإ  نأ  ءافكلأا  ةداقلا  فرعی  ثیح  لماكلاب ؛ اھضوفی  نأ  دئاقلل  نكمی 

نإ لوقأ  نأ  دوأ  عوضوملا ، اذھ  يفو  مأ لا ، قفاوت  ةلاح  يف  ةكرشلا  تناك  اذإ  امم  ماظتناب  ققحتلا  ةداعإو 
امدنع اًبسانم  يحصلا  كشلا  نونج  نوكی  ثیح  ةراسخلا ؛ بنجتل  ءيش  لك  برجت  نأ  قحتسی  رملأا 

.لا مأ  كتایولوأو  كتاحومط  بسانت  لازت  كتكرشل لا  ةیسیئرلا  رصانعلا  تناك  اذإ  امیف  ثحبت 

قفاوتلا ىلع  زیكرتلا  يدحت  ةعونتم : ةعومجم 
نأ بجی  يتلا  ةیرورضلا  ماھملا  عضوو  نییسیئرلا  كیفظوم  رایتخا  نع  ةیاھنلا  يف  لوئسم  تنأ  دئاقك ،

، كتدایق بولسأ  ىلإ  ةفاضإ  ةمھملا ، تارارقلا  هذھل  ةجیتنو  اھتاسراممو ، اھلكیھ  میمصتو  ةكرشلا  اھنقتت 
ةكرشلا فادھأ  قیقحت  ىلإ  هذھ  میمصتلا  لماوع  دوقت  امدنع  قفاوت  ةلاح  يف  ةكرشلا  نوكتو  .ةفاقثلا  أشنت 

نع هذھ  میمصتلا  لماوع  نم  رثكأ  وأ  ةدحاو  دیحت  امدنع  قفاوت  مدع  ةلاح  يف  نوكتو  ةمھملا ، اھتایولوأو 
.1 ةیسیئرلا فادھلأا  قیقحت 

ضعب يف  قفاوتلا  مدع  نم  ةلاح  يفو  بناوجلا  ضعب  يف  قفاوت  ةلاح  يف  تاكرشلا  نوكت  ةداع ،
نم  ) رخآ ىلإ  لاح  نم  مئاد  ھبش  ریغت  ةلاح  يف  ةكرشلل  ةیسیئرلا  بناوجلا  نوكتو  ىرخلأا ، بناوجلا 

مظعمو ةیاغلل ، عیرس  لكشب  ریغتی  ملاعلا  نلأ  سكعلا ؛) وأ  قفاوتلا  مدع  نم  ةلاح  ىلإ  قفاوت  ةلاح 
.مدتحملا سفانتلا  نم  ةلاح  يف  مویلا  تاعانصلا 

بعصلا نم  نوكی  نأ  نكمی  ةیفطاعلا ، ةیحانلا  نم  ھنأ  ریغ  ةیقطنملا ؛ ةیحانلا  نم  كلذ ، ةداقلا  فرعی 
میمصت يف  ىرخأ  رصانع  ىلإ  ةفاضإ  نییسیئرلا ، نیفظوملا  ضعب  نأ  كاردإ  دئاقلل  ةبسنلاب  ةیاغلل 

ىلوت دق  وأ  اضًیأ  سسؤملا  وھ  دئاقلا  ناك  اذإ  دیدحتلاب  قبطنی  اذھو  رییغتلا ، ىلإ  نوجاتحی  ةكرشلا ،
دحأ نأ  كاردإ ، ىتح  وأ  فارتعلاا ، رشبلا  مظعمل  ادًّج  بعصلا  نمو  تاونسلا ، نم  ددعل  ةكرشلا  ةسائر 
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.يساسأ لكشب  تریغت  لمعلا  اذھ  تابلطتم  نلأ  بسانم  ریغ  اًبصنم  نلآا  ىلوتی  ىمادقلا  نییذیفنتلا  رابك 
ةیاغلل ةریبك  نلآا  تحبصأ  اھنأ  ةجردل  لمع  ةدحو  روط  اًّیذیفنت  يحنت  نأ  بعصلا  نم  لثامم ، وحن  ىلعو 

ةدشب عنتمی  صخشلا  اذھ  ناك  اذإ  ةبوعص  ةلكشملا  هذھ  دیزتو  .اھترادإب  موقیل  ھل  ةبسنلاب  دیقعتلا  ةغلاب  وأ 
نواعتلا اذھ  ززعی  نأ  لمتحملا  نم  ناك  اذإ  ىتح  ةیلیمكت ، تاراھمب  عتمتی  رخآ  يذیفنت  عم  نواعتلا  نع 

.ةینھملا امھتریسم  ةرتف  لیطیو  امھحاجن  نم 

ھل تناك  اجًتنم  اًّیجیردت  يغلت  نأ  اضًیأ  ادًّج  بعصلا  نم  نوكی  ةریثك ، تلااح  يف  لثامم ، وحن  ىلعو 
، يخیرات جاتنإ  طخ  نم  صلختت  مل  اذإ  كنأ  يقطنم  لكشب  مھفت  دق  لجأ ، .ةكرشلا  حاجن  يف  ةیخیرات  ةیمھأ 
؛ اھلبقتسم ءانبل  ىرخأ  ةیحان  يف  مدختست  نأ  يغبنی  يتلا  ةمیقلا  ةكرشلا  دراوم  لیوحت  يف  رمتستس  كنإف 

صلاخلإاو يفطاعلا  طابترلاا  نم  ةقلاع  نِّوكن  رشبلا  نحنف  ةئیس ، مأ  ةدیج  ةجیتنلا  تناك  ءاوس  ھنأ  ریغ 
.ةرمعملا جاتنلإا  طوطخل  ىتح  دیدشلا - 

متی يتلا  ةقیرطلا   " لثمت ىرخأ  تاءارجإ  وأ  ةأفاكملا  ماظن  رییغت  يدحت  وھ  ةلثامم  ةبوعص  لكشی  امو 
ةأفاكملا ماظن  نأ  ةدایقلا  قیرف  مھفی  امدنع  ىتح  اذھ  قبطنی  نأ  نكمیو  امًئاد ،" انھ  روملأا  زاجنإ  اھب 

ءلاؤھ ةأفاكم  يف  لشفیو  يلبقتسملا  حاجنلل  ةمھملا  نیفظوملا  تایكولس  زیزعت  يف  لشفی  ثراوتملا 
يف ةریثك  نایحأ  يف  عضولا  اذھ  رھظیو  بسانم ، لكشب  حاجنلا  اذھ  يف  مھنع  ىنغ  نیذلا لا  نیفظوملا 
كلذ عمو  لمعلا ، تادحو  نیب  ةیلیمكتلا  تاجتنملا  عیب  مك  نم  ةریبك  ةجردب  دیزت  نأ  دیرت  يتلا  تاكرشلا 

تایكولسلا ىلع  سیلو  يدرفلا ، جاتنلإا  ىلع  ساسلأا  يف  نیینھملا  اھیف  ئفاكت  ةأفاكم  مظن  عضت  اھنإف 
.قیرفلا وحن  ةھجوملا 

ةكرش تناك  اذإ   ) ةلئاعلا ءاضعأو  ىمادقلا  نیفظوملا  جاعزإب  ةرطاخم  ھیف  تارییغتلا  ثادحإ  نإ 
ةطلس لثمی  لازی  ناك لا  اذإ  قباسلا ، يذیفنتلا  ریدملا  ىتح  وأ  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأو  ةلئاعل ) ةكولمم 

ریغ ودبت  نأ  وأ  ةناھلإا  بنجت  يف  بغرت  دق  عارصلل ، كزواجتو  فقوملا  اذھ  ىلع  ءًانبو  .ةكرشلا  يف 
.نیددعتملا مھسلأا  يلماحل  ردقم 

تخسر كنإف  ةداقلا ، مظعم  لثمو  حایترلاا ، مدعب  كرعشی  دق  تارییغت  ثادحإ  نأ  كلذ  نم  مھلأاو 
.ةیدجم دعت  مل  اھنأ  رعشتست  دق  كنأ  مغر  اھریغت ، لاأ  لضفت  ةیكولس  طامنلأ 

نأ يقطنم  لكشب  ترسف  امبرو  .ةریبك  تارییغت  ثادحلإ  بسانملا  تقولا  سیل  اذھ  نأ  تررق  امبر 
، تاقلاعلا وأ  ةینیتورلا  لامعلأا  مدھیس  وأ  ةبوغرم  ریغ  جئاتن  دلویس  ةكرشلل  ةیساسلأا  رصانعلا  رییغت 

نأ نكمملا  نم  ةیاھنلا ، يفو  نییسیئرلا ، نیفظوملا  تتشت  وأ  ةحیرم  ریغ  ودبت  ةدیدج  ماھم  نمضتیو 
.اھنیب نم  كماھم  نوكتس  امبرو  ةیسیئر ، ماھم  ةدع  نم  ةعتملا  ةحرتقملا  تارییغتلا  بلست 

لك ةسارد  تمت  : " نولوقی دق  ةداقلا  نم  ریثكلا  نأ  ئجافملا  نم  سیل  تاریذحتلا ، هذھ  لك  ىلإ  رظنلاب 
لضفلأا وأ  تارییغتلا ،"؟ هذھ  نم  ضعب  ءارجإ  يف  ركفن  مث  ىرخأ ، رھشأ  ةتس  رظتنن  اذاملف لا  ءيش ،

اذاملف لطعم ، ءيش  كانھ  نكی  مل  اذإ  " ؟ لاح ةیأ  ىلع  اذھ  لك  يف  تقولا  عییضت  ىلإ  جاتحن  مل  كلذ : نم 
."؟ ھحلصن

ھب مایقلا  ةیفیك  نع  ھب  مایقلا  بجی  ام  لصفا 
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نم ةلاح  يف  عقاولا -  يف  تنك -  ام  اذإ  مییقتو  لاؤسلا  حرط  ىلإ  جاتحت  ًلاوأ ، يلاتلاك : نوكتس  يتباجإ 
تارییغتلا ةفرعمو  فقوملا  ةیمھأ  میقت  نأ  كلذ  دعب  كنكمیف  معنب ، ةباجلإا  تناك  اذإ  .لا  مأ  قفاوتلا  مدع 
تارییغتلا هذھ  ءارجلإ  ةمزلالا  تاكیتكتلاو  فقوملا  ةبوعص  ةجرد  ددحتو  اھئارجإ  ىلإ  جاتحت  دق  يتلا 

.ةددعتملا

.ھب مایقلا  ةیفیك  نع  ھب  مایقلا  بجی  ام  نأشب  كریكفت  لصفل  ةیادبلا ، يف  كدھج  ىراصق  لذبت  نأ  يغبنی 
مھف لعفلاب ، ھب  مایقلا  بجی  ام  ةفرعم  نع  نییذیفنتلا  نم  ریثكلا  عنتمی  ةیفیكلا ، ىلإ  ةیاغلل  اعًیرس  زفقلاب 

ةكرشلا ةفاقثب  ةقلعتم  ةدیدش  ةمواقم  اًنایحأ ) ئطاخ  لكشب   ) نوعقوتی مھنلأ  ةمھملا  ءادأ  نع  نوعنتمی 
.ءارجلإا اذھ  يف  ءدبلل  ةمھملا  ةلئسلأا  حرط  ىلع  ادًبأ  نورصی  لا  كلذل ، ةجیتنو  .تارییغت  ءارجلإ 

تسیل اھنكل  اھؤارجإ  دیجلا  نم  نوكیس  تارییغت  يأ  مییقتل  لضفأ  عضو  يف  نوكتس  مییقتلا ، ءارجإ  دعب 
هذھ دنع  .يسفانتلا  كعضوو  رمتسملا  كحاجنل  ةیرورضلا  تاءارجلإا  هذھ  لباقم  يف  ةكرشلل ، ةمھم 

.تارییغتلا مھأ  قیبطت  ةیفیكل  ةلصفم  لمع  ةطخ  عضو  يف  بغرتس  ةلحرملا ،

" ةدتمم روذج   " اھل تامزلأا  اًّیقابتسا : نك 
؛ مظتنم لكشب  كلذب  مایقلا  كیلع  بجوتی  ھنأو  اذھ ، لیجأت  مدع  كیلع  بجوتی  ھنأ  يھ  ةیسیئرلا  طاقنلا 

نییذیفنتلا ضعب  نمؤی  عبطلاب ، .اھادافتتو  ةمزلأا  كرادتت  نأ  ىلع  كدعاسیس  يقابتسلاا  ءارجلإا  نإ  ثیح 
دیج لا لكشب  ةرادملا  ةسسؤملا  نأ  دكؤأ  انأو  ةبولطملا ، تارییغتلا  ثادحلإ  ةصرف  قلخت  ةمزلأا  نأب 

ىلإ لصت  ىتح  ترظتنا  اذإ  كنأ  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .ھلعف  بجی  ام  لعفت  ىتح  ةمزلأا  رظتنت  نأ  بجی 
نمو فقوملا ، ةجلاعمل  قیبطتلل  ةلباقلا  تارایخلا  نم  ریثكب  لقأ  ددع  كمامأ  نوكی  دقف  ةمزلأا ، ةلحرم 

اھبنجت نكمملا  نم  ناك  يتلاو  اضًیأ ، ةمادھو  ةجعزم  تارایخ  يف  ریكفتلا  ىلع  ربجت  نأ  اضًیأ  لمتحملا 
امًئاد ارًرض  قحلت  دق  ربكأ  ةجردب  ةمادھلا  وأ  ةجعزملا  تارایخلا  هذھو  يقابتسا ، لكشب  تفرصت  ول 

.اھب صاخلا  زایتملاا  قحبو  اھیفظومو  ةكرشلاب 

ىلع ةكرشلا  هذھ  تنمیھ  ثیح  سكوریز ؛ ةكرشل  ادًیج  ةقثوملا  ةلاحلا  ىلع  ةعیرس  ةرظن  قلن  انوعد 
تنك لب  اًئیش ؛ خسنت "  " نكت مل   ) اھتعانص يف  يقیقح  راكتحاب  ةریثك ، تاونسل  ریوصتلا  تلاآ  ةعانص 

اورختفاو كلذب ، يعو  ىلع  اھوفظوم  ناكو  رھبم ، خیرات  ةكرشلا  ىدل  ناك  سكوریز .) ةلآب  ھخسنت " "
تناك سكوریز  ةفاقث  نإف  حجان ، جتنم  راكتبلا  تسسأت  اھنلأو  .اضیأ  كلذ  رربی  ام  مھیدل  ناكو  ھب ،

.ءلامعلا وحن  ھجوتلا  سكعب  ةوقب  تاجتنملا  وحن  ةھجوم 

، ةدیدج تاجتنم  راكتبا  ءازإ  غلاب  قلق  اھیدل  نكی  مل  ھنأ  ةجردل  اعًئار  ءًادأ  ةكرشلا  تققح  تاونسل ،
نم ددع  قلخ  مت  ثیحب  اینروفیلاك -  يف  ریوطتلاو  ثاحبلأا  مسق  يف  ةقئاف  ةردق  ىلع  تظفاح  اھنأ  مغرو 
 - ةروطتم ىرخأ  تاجتنمو  بوساحلا  ةرأفو  يصخشلا  بوساحلا  ىلإ  تداق  يتلا  ةیلصلأا  تاراكتبلاا 

لمعلا ناكم  نم  راكفلأا  جورخ  يف  ىرخلأا  تاكرشلا  ىدل  ھسفن  طاشنلا  ردق  اھب  نكی  مل  ةكرشلا  نإف 
.قاوسلأا يف  اھحرطو 

احًابرأ سكوریز  ةكرش  تققحو  تقولا ، نم  ةلیوط  ةرتفل  ةیاغلل  لاعف  لكشب  ةقیرطلا  هذھ  تحجن  دقو 
نم ءاوس  لیوطلا ، ىدملا  ىلع  نیرمثتسملا  ةظفحم  نم  اًّیساسأ  اءًزج  ةكرشلا  لام  سأر  ناكو  ةریبك ،
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.ةیسسؤملا وأ  ةیصخشلا  ةیحانلا 

نابایلا يف  نوسفانملا ، ركتبا  امدنع  نیرشعلا ، نرقلا  نم  تاینینامثلا  يفف  لاوحلأا ، تریغت  مث 
ةطخ داسفإ  ىلإ  ىدأ  ام  ریوصتلا ، ملاع  يف  حجنت  ةیمقرلا  ةروثلا  تأدب  ثیح  ةلیدب ؛ تاینقت  دیدحتلاب ،

سكوریز ترمتساو  سكوریزو ، كادوك  يتكرش  لثم  قباسلا  يف  ةرقتسملاو  ةقلامعلا  ةمیدقلا  تاكرشلا 
ةیجراخلا رھاظملا  لكل  اقفوو  ساسلأا ، يف  امًئاد  اھتعبتا  يتلا  ةقیرطلاب  اھتاجتنم  عیب  يف  رارصإب 

نع ادیعب  فرحنت  ةكرشلا  نأ  تناك  ةقیقحلا  نأ  ریغ  .حاجنلا  قیقحت  يف  ةیجیتارتسلإا  هذھ  ترمتسا 
قحل ةیلولأا  تادیدھتلا  نأشب  فواخملا  ةراثإ  يف  نویسیئرلا  نویذیفنتلا  أدب  لخادلا ، يفو  .قفاوتلا  راسم 

.زایتملاا

أدبو اھتاینویدم ، تعفتراو  لاوملأا  ةراسخ  يف  ةكرشلا  تأدب  نیرشعلا ، نرقلا  نم  تاینیعستلا  ةیاھنب 
رظنلاب ثادحلأا ، يف  ئجافم  لوحت  ثدح  ثیح  سكوریز ؛ ةكرشل  كیشولا  رایھنلاا  نع  نوثدحتی  سانلا 

.طقف تاونس  ةدع  لبق  ةكرشلا  اھیلع  تناك  يتلا  ةنمیھلا  ىدم  ىلإ 

رھش يف  ةیذیفنت  ةریدمو  ماع 2000  نم  ویام  رھش  يف  ةكرشلل  ةسیئر  يھاكلوم ،" .مإ  نآ   " تنیعُ دقو 
ةمراصلا تاءارجلإا  نأو  دح ، دعبأ  ىلإ  قفاوت  ةكرشلاب  نكی  مل  ھنأ  تمھفتو  ماع 2001 ، نم  سطسغأ 

نم مھسلا  رعس  ضافخناو  لیغشتلا  جئاتنو  ةكرشلا  ةینویدم  تززع  دقو  ةكرشلا ، ذاقنلإ  ةیرورض  تناك 
اھیلإ رظنی  ناك  يتلا  ةكرشلاب  نیفظوملا  فلاآ  تحرسو  ةكرشلا ، ةلكیھ  يھاكلوم "  " تداعأ .مھفلا  اذھ 

تایوتسم نم  نآ "  " تضفخو .لیوطلا  ىدملا  ىلع  اھیلع  دامتعلاا  نكمی  ةكرش  اھنأ  ىلع  قباسلا  يف 
تابلطتم ىلإ  ةكرشلا  ةفاقث  ھیجوت  تداعأو  ریوطتلاو  ثاحبلأا  مسقل  رثكأ  ًلااومأ  تصصخو  نیدلا 

.ءلامعلا

يتلا ةمزلأا  نأ  لأملا  ىلع  يھاكلوم "  " تنلعأو سكوریزل ، ةیساق  ةبرجت  تدھش  ةرتف  تناك  ًلاامجإ ،
، ةریثك تاونس  ىدم  ىلع  تروطت  يتلاو  لعفلاب ، ةدتمم " روذج   " اھل تناك  ماع 2000  يف  ترھظ 
 - ةریبك ةجردب  تفاعتو -  تجن  ةكرشلا  نإف  ةمزلأا ، عم  لماعتلل  ةذختملا  ةددعتملا  تاءارجلإا  ببسبو 
نأ نم  ةمزلأا  اوعنمی  يكلو  ةراسخلا  بنجتل  ءيش  لك  ةبرجت  ةمیق  اوملعت  اًیلاغ : اسًرد  اوملعت  اھتداق  نكل 

.2 قفاوتلا يف  يقابتسا  لكشب  ریكفتلاو  ثدحت 

ریبكلا يداصتقلاا  دوكرلا  نم  ملعتلا 
يتلا ةیداصتقلاا  ةمزلأا  للاخ  تلشف  يتلا  ةمیدقلا ، وأ  ةثیدحلا  ءاوس  ةقلامعلا ، ةریثكلا  تاكرشلا  يف  ركف 

هذھ ةرادلإا  قرف  نم  ریثكلا  نأ  اعًیرس  ءاربخلا  ضعب  ظحلا  ةمزلأا ، عوقو  دعبف  ماع 2007 . يف  تأدب 
تمت مھسفنأ  ةداقلا  ءلاؤھ  نم  اضًعب  نأ  تاقرافملا  نمو  اھتدایق ، ماھم  يف  تلشفو  لاصتا  ىلع  نكت  مل 

تاكرشلا هذھ  نم  ضعب  تاینویدم  تعفترا  دقو  .تاونس  ةدع  لبق  مھسفنأ  ءاربخلا  لبق  نم  مھب  ةداشلإا 
هذھ لمعلا  جذامن  نم  ضعب  تدمتعاو  تاونس ، ةدع  لبق  اًّیلام  ةشھ  دبت  مل  اھنأ  مغر  ریطخ -  وحن  ىلع 

ةزیملا تناك  ایأو  .ةدیرف  ةیسفانت  ةزیم  اھل  دعت  مل  ثیحب  مزلالا  نم  رثكأ  ةیسیئرلا  تاجتنملا  ىلع 
ءانثأ يف  لكآتلا  اذھ  ةعرس  تدازو  حوضوب ، تلكآت  اھنإف  تاونسلا  للاخ  اھب  اوعتمت  يتلا  ةیسفانتلا 

.يداصتقلاا دوكرلا 
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، اھتقیقح يف  صصقلا ، هذھ  لك  نأ  دكؤأ  ةنزحملا ؟ تایاكحلا  هذھ  لك  نم  ھملعتن  نأ  نكمی  يذلا  ام 
ةمزلأا تناكو  ةریثك ، تاونس  ىدم  ىلع  نوكی  ام  ةداع  قفاوتلا ، راسم  نع  فارحنلاا  نع  صصق 

، لعفلاب ردحنملا  ةفاح  قوف  نم  مھعفد  يذلا  ءيشلا  ارًشابم -  اًببس  نوماحملا  ھیمسی  دق  ام  يھ  ةیداصتقلاا 
تقرغتسا يتلا  ةیجیردتلا  تاریغتلا  نم  ةعومجم  تناك  هذھ  ردحنملا  ةفاح  نودعصی  مھلعج  ام  نكل 

ةداعلإ نیبسانم  ةباجتساو  مییقت  نود  ءطبب  ةیسیئرلا  لماوعلا  تریغت  ةلاح ، لك  يفو  حضتتل ، ةدع  تاونس 
.ةكرشلا میظنت 

يف ةداع  حاجنلا  لصاوت  لاو  ام  ةرتف  يف  حجنت  يتلا  قرطلا  نإ  ثیح  رییغتلاب ؛ قلعتی  يراجتلا  لمعلا 
نم ةلاح  يف  ةكرشلا  نوكت  ىتم  كاردإ  ىلع  ارًداق  نوكی  نأ  يھ  ھتیلوئسمو  دئاقلا  ةعاربو  ىرخأ ، ةرتف 

ةردقلا انم  لك  ىدلو  كلذب -  مایقلا  ىلع  ةردقلا  اعًیمج  انیدل  نحنو  اذھ ، نأشب  ءارجإ  ذختی  مث  قفاوتلا ، مدع 
.ىلولأا ةوطخلا  وھ  ةلئسلأا  حرط  دعیو  كلذ ، بنجت  ىلع 

قفاوتلا عفد 
نامھاسم كتیلعافو  كتدایق  بولسأ  نإ  ثیح  كتسسؤم ؛ قفاوتب  ةقلاع  ھل  ةقباسلا  لوصفلا  نم  لصف  لك 

.ھمادعنا يف  وأ  قفاوتلا -  اذھ  يف  نایسیئر 

.امًئاد هدصقت  ام  وحن  فدھلا  امھ  ةیسیئرلا  تایولولأاو  ةیؤرلل  ةحضاولا  ةغایصلا  قایسلا ، اذھ  يفو 
.فادھلأا هذھ  قیقحت  يف  كحاجن  ىلإ  ادًانتسا  امًئاد  ساقی  لاعفلا  قفاوتلاو 

، ةكرشلاب بصانملا  ىلعأ  نولوتی  نم  هریدی  ھیجوتلا  اذھو  قفاوتلا ، ثادحإ  يف  ةمھم  ةادأ  وھ  ھیجوتلا 
ةزیمب نیفظوملا  رابك  عتمتی  امدنع  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .اھفادھأ  قیقحت  ىلع  ددجلا  نیفظوملا  دعاسی  وھو 

ھیف نوكت  يذلا  تقولا  ىلإ  ریشی  نأ  نكمی  يساسأ  ركبم  راذنإ  ماظن  مھیدل  نوكی  راغص ، نیبردم  دوجو 
نأ نامض  ىلع  نادعاست  فلاختسلاا  ةطخو  ةبھوملا  ةرادإ  نإ  .قفاوتلا  مدع  نم  ةلاح  يف  ةكرشلا 
عم فیكتتو  اھتیؤر  ذفنت  ةكرشلا  نأ  نمضی  هرودب  يذلاو  ماھملا ، مھأب  مھفیلكت  متی  نیبسانملا  نیفظوملا 
ربع ىرخأ  ةیفارغج  قطانمو  فئاظو  يف  ةمزلالا  بھاوملا  لقن  نأ  امك  ةئیبلا ، يف  ةیساسلأا  تاریغتلا 

تلاكشملا نع  ةدیدج  رظن  تاھجو  ىلع  لوصحلا  ىلع  اضًیأ  دعاسی  تاونس  ةدع  لك  ةسسؤملا 
ةیحابصلا نینثلاا  موی  تاعامتجا  لثم  ةكرشلل -  ةددعتملا  تاءارجلإاو  .ةكرشلل  ةیسیئرلا  تاسرامملاو 

ةمھم تاودأ  اضًیأ  يھ  ةیجیتارتسلإا -  ةشقانم  تاعامتجاو  ةكرشلا  عقوم  جراخ  دقعت  يتلا  تاعامتجلااو 
.ىعسملا اذھ  يف  عافد  طخ  رخآو  لوأ  يھ  كتدایقو  قفاوتلا ، قیقحتل 

، كلذ ىلإ  ةفاضإ  .قفاوتلا  ةداعلإ  صرفلا  فاشتكاو  قفاوتلا  زیزعتل  ةمھم  قرطلاو  تاودلأا  هذھ  لك 
.لمعلا قیرف  ةدیفم : ىرخأ  قفاوت  ةادأ  يف  ریكفتلا  كیلع  حرتقأ 

داقتنلاا نم  ىنثتسم  لمعلا : قیرف 
يھ ھنیسحتل ، قیبطتلل  ةلباق  تارایخ  عضوو  قفاوتلا  مییقت  ىلع  ةدعاسملل  ةیاغلل  ةلاعفلا  قرطلا  ىدحإ 

بلطت نأو  ةكرشلا ، يف  ةفلتخم  لمع  تادحوو  فئاظو  نم  نیلمتحملا  نیفلختسملا  نم  ةعومجم  ءاقتنا 
.قیرفك اعًم  لمعلا  مھنم 
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،"؟ كلذ لعفنس  فیكف  رفصلا ، نم  ةكرشلا  هذھ  سیسأت  مویلا  انیلع  بجوت  اذإ  : " ةیلاتلا ةمھملا  مھل  رسف 
: يلی ام  اھب  ءدبلا  يغبنی  يتلا  ةلئسلأا  نمضتت  دق  دیدحتلا ، ھجو  ىلعو 

لھ اھمدقنس ؟ يتلا  تامدخلاو  تاجتنملا  يھ  هذھ  لھ  اھمدخنس ؟ يتلا  قاوسلأا  يھ  هذھ  لھ   •
؟ مھنیعنس نیذلا  نوفظوملا  مھ  ءلاؤھ 

؟ رخآ وحن  ىلع  نیمظنم  نوكنس  مأ  مویلا ، نحن  امك  نیمظنم  نوكنس  لھ   •

فیك كلذك ، نكت  مل  اذإ  اھللاخ ؟ نم  مھل  عفدنو  صاخشلأا  اھب  میقنس  يتلا  ةقیرطلا  يھ  هذھأ   •
؟ ةفلتخم ةروصب  كلذ  لعفنس 

؟ يلاحلا تقولا  يف  ھلعفن  امع  ةفلتخم  يھ  لھ  اھناقتإ ؟ ىلإ  جاتحنس  يتلا  ةیسیئرلا  ماھملا  ام   •

؟ اھرییغت بجی  فیكف  كلذك ، نكت  مل  اذإ  اھاعرنس ؟ يتلا  ةفاقثلا  يھ  ةیلاحلا  انتفاقث  لھ   •

ىلإ نییلاحلا  انتداقل  ةدایقلا  بیلاسأو  بھاوملا  جاتحتس  فیك  رییغتلا ؟ ىلإ  انتدایق  نیوكت  جاتحی  لھ   •
؟ رییغتلا

.داقتنلاا نم  ىنثتسم  ءيش  كانھ  سیل  ھنأب  مھربخأو  ةلئسلأا ، هذھ  نع  ةباجلإل  عیباسأ  ةدع  مھطعأ 
ثدحتسو دیكأتلاب  مھیأر  عمست  نأ  دیرت  كنكل  مھتایصوت ، لك  ىلع  قفاوت  دق لا  ةیاھنلا ، يف  ھنأب  مھربخأ 

، ةعئارلا تاحرتقملا  ضعب  ىقلتتس  يتربخ ، عقاو  نمو  .مھحئاصن  ىلع  ءًانب  لقلأا  ىلع  تارییغتلا  ضعب 
ام دح  ىلإ  اًّیفطاع  طبترم  كنلأ  امبر  اھتیؤر ، ىلع  ارًداق  نكت  مل  امبر  تلاكشم  حضویس  قیرفلا  اذھو 

.يلاحلا كلمع  ةینبو  میمصتب 

ىندأ دحاو  ىوتسم  لمعلا : قیرف  لیكشت 
نیذلا نییذیفنتلا  رابك  نمو  كنم  ةنوكم  ةریغص  ةعومجم  لباقم  يف  لمعلا ، قیرف  نم  عونلا  اذھ  اذامل 

نأ لمتحملا  نم  ایلعلا  ةدایقلا  ةعومجم  نم  ىندلأا  يرادلإا  ىوتسملا  يتربخ ، عقاو  نم  كعم ؟ نولمعی 
مھف ةددحم ، ةیحیحصت  تاءارجإ  ىلإ  ةوعدو  كفقوم  مییقت  يف  ةیعوضومو  يفطاع  روتف  ةداع  ھیدل  نوكی 

وھ ام  ضعب  يدحت  هاجت  نیبواجتم  نونوكی  لا  دقو  نلآا ، ىتح  هزاجنإ  مت  امب  اًّیفطاع  نیثبشتم  اوسیل 
ادًحاو ىوتسم  نإف  كتدایق ، بولسأو  كتیمدقأ  ىلع  ءًانب  ةیاھنلا ، يف  .ةكرشلا  يف  داقتنلاا  نم  ىنثتسم 
ةدیدج رظن  ةھجو  دلوت  كلذل -  ةجیتنو  كتكرش ، يف  موجھلا " ةطقن   " يف ثدحی  امل  برقأ  نوكی  دق  ىندأ 
قیرفل نكمی  نكل  تلاكشملا ، هذھ  ةشقانم  ىلإ  ایلعلا  كتدایق  قیرفو  تنأ  جاتحتس  ةیاھنلا ، يفو  ةفلتخمو ،

.نیلاعف اًّیعقاو  امًییقتو  ةزیم  كحنمی  نأ  اذھ  لمعلا 

لصاوتلا دقفی  نأ  يذیفنتلا  ریدملل  نكمی 
قرش بونج  ةقطنم  يف  ةیلاو  يف  اھرقم  عقی  ةیلاملا ، تامدخلا  میدقتب  موقت  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  ررق 

يف ةریخلأا  جمدلا  تایلمع  ببسب  ھنأ  نم  اًقلق  ناكو  بیردتلا ، اذھ  ءارجإ  ةیكیرملأا ، ةدحتملا  تایلاولا 
ھتكرش دقفت  دق  فورظلاب ، ةقلعتملا  تاریغتلاو  ةیسفانتلا  تاریغتلا  نم  اھریغو  ةیلاملا  ةمزلأاو  ھتعانص 
نیوكت ناك  اذإ  امیف  اكًكشتم  ناك  ھنأب  ينربخأ  دقل  .اھتعانص  يف  حاجنلاو  ةیلعافب  ةسفانملا  ىلع  اھتردق 
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لمعلا قیرف  ءاطعإ  دیعب  دح  ىلإ  لمتحملا  نم  ھنأ  دقتعأ  ھنأ  ةحارص  نلعأو  ةدیج ، ةركف  لمعلا  قیرف 
اًّیبسن ةضفخنم  تناك  رطاخملاو  فیلاكتلا  نأب  ھتعنقأ  دقو  .ةیقیقح  ىؤر  نم  ًلادب  ةیحطسو  ةجذاس  حئاصن 

.هرسخیل لیلقلا  كانھ  نلأ  ارظن  ةبرجتلا  قحتسی  رملأا  نأو 

ةعبرأ نم  نوكملا  اذھ  لمعلا  قیرف  أدبو  ةكرشلا ، يف  ةفلتخم  ماسقأ  نم  نیدعاو  نییذیفنت  ةعبرأ  راتخاف 
تارییغت ىلإ  تعد  يتلا  ةیلولأا  راكفلأا  ضعبب  ءاج  عیباسأ  ةسمخ  دعبو  طاشنب ، لمعلا  صاخشأ 

، ةعومجملا تایصوتل  ةدیدشلا  ةأرجلا  نم  يذیفنتلا  ریدملا  شھدناف  اھتیجیتارتسإو ، ةكرشلا  يف  ةیرھوج 
ىقتلاف .ةقدلاو  يورتلاب  مستی  اًّینھم  ناك  ةعومجملا  ءاضعأ  نم  وضع  لك  نأ  فرع  ھنأ  ةقیقح  ءوض  يف 

.اھنع ةباجلإا  يف  ةیلاتلا  ةلیلقلا  عیباسلأا  اوضق  ةعباتم ، ةلئسأ  ةدع  حرطو  مھب 

يل فرتعا  ًلاوأ ، .تاثداحملا  نم  ىرخأ  ةلوج  يذیفنتلا  ریدملا  ينم  بلط  ةیلمعلا  نم  ةلحرملا  هذھ  دنع 
اجًعزم نوكیس  اھذیفنتف  لمعلا ، قیرف  تاحارتقا  ضعب  نم  اضًیأ -  ةمدصلاو  شاھدنلااب -  رعش  ھنأب 
تلاكشم اوحرط  مھنأ  كردأو  ةیانعب  ةعومجملا  لمع  سرد  ھنأب  فرتعا  ىرخأ ، ةیحان  نمو  .ةكرشلل 

ةیجیتارتسلإ يساسلأا  ططخملا  ناك  ھنلأ  امبر  لعفلاب -  اھاری  نأ  دیری  نكی  مل  وأ  اھری  مل  ةطاسبب 
ةیحان نم  تثدح  يتلا  ةریبكلا  تاریغتلا  رشابم  لكشب  راكفلأا  هذھ  تجلاع  دقو  .نییلاحلا  لمعلا  میمصتو 

ھنلأ علس ، ىلإ  ةكرشلل  ةثراوتملا  تاعورشملا  نم  ریثكلا  لیوحت  متو  مھتاكرش ، جمدو  ءلامعلا  تاجایتحا 
ةفاضملا ةمیقلا  تاذ  ةیلیمكتلا  عیبلا  تامدخ  میدقتل  ءلامعلاب  ةدیطولا  اھتاقلاع  نم  ةكرشلا  دفتست  مل  ام 

ةزیمملا تاءافكلا  نم  ددع  ةكرشلا  ىدل  ناك  ظحلا ، نسحلو  .حجرلأا  ىلع  لكآتتس  تناك  اھنإف  ىلعلأا ،
اھتیؤرل ةغایص  ةداعإ  بلطتیس  كلذب  مایقلا  نكل  ةبولطملا ، تایصوتلا  ذیفنتل  ةمزلا  جاتنإ  ةءافكو 

.اھتلكیھ ةداعإو  ةیسیئرلا  اھتایولوأو 

تناك راكفلأا  هذھ  نم  ریثكلا  نأ  ىلإ  يذیفنتلا  ریدملا  لصوت  شاقنلاو ،  ریكفتلا  نم  ةلیوط  ةرتف  دعب 
تاریغتلا هذھ  ثادحإ  مھناكمإب  ھنإف  اعًیرس ، اوكرحت  اذإ  نكل  ةبولطم -  ریبكلا  تاریغتلا  تناك  .ةعئار 

.ةعانصلا يف  يسفانتلا  مھعضو  نم  ززعیس  امبر  وحن  ىلع 

نییداعلا نیفظوملا  نأ  نم  اضًیأ  قلقلاب  رعش  تاحرتقملا ، هذھ  نم  ریثكلا  يذیفنتلا  ریدملا  ىنبت  امنیبو 
كلذ دعب  ماق  فواخملا ، هذھ  ةھجاوملو  نوضرتعیسو ، تاحرتقملا  هذھ  ينبت  نع  نوعنتمیس  ةكرشلاب 

تیظح ودبی  ام  ىلع  ةیرذجلا "  " تاحرتقملا هذھ  نأ  دجو  امدنع  لھذو  ةكرشلا  يف  عیرس  علاطتساب 
ھنأ ىلإ  لصوتی  نأ  ىلإ  رطضاو  ةكرشلاب ، ةئدتبملاو  ىطسولا  بتارملا  يف  نیفظوملا  مھأ  نم  مات  دییأتب 

 - موی لك  ءلامعلا  نوھجاوی  اوناك  نیذلا  ءلاؤھ  ةصاخ  ھیفظوم -  رظن  تاھجو  ىلع  علاطا  ھیدل  نكی  مل 
.ىضم تقو  يأ  يف  دقتعی  ناك  امع 

ریدملا نكی  ملف  ةقباسلا ؛ لوصفلا  يف  ةیسیئرلا  تاعوضوملا  نم  دیدعلا  ىلع  ةصقلا  هذھ  لمتشت 
نأ ھنكمی  ثیحب  ھیجوتلا ، ةفاقث  يف  ةیفاك  ةجردب  رمثتسی  مل  ھنلأ  اًّیئزج ؛ ھتكرش  عم  لاصتا  ىلع  يذیفنتلا 
ىلع ةیفاك  ةجردب  زكری  ملو  ةعجار ، ةیذغت  مدقلأا  ھقیرفو  وھ  هوطعی  نأ  راغصلا  نیبردملا  نم  بلطی 
مھب لاصتا  ىلع  نوكی  نأ  يغبنی  ناك  نمم  نیدعاولا  موجنلا  دیدحت  اھناكمإب  يتلاو  فلاختسلاا ، ةطخ 

ھل نوعباتلا  نویذیفنتلا  رعشی  مل  ھماھم ، يلوت  اذھ  لمعلا  قیرف  نم  بلطی  نأ  لبقو  مظتنم ، لكشب 
ةیصخش ناك  ثیح  اھنلعأ ؛ يتلا  رظنلا  تاھجول  ةضراعملا  مھرظن  تاھجو  نع  ریبعتلل  بواجتلاب 
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.احًرتقم ناك  امع  بصانملا  ىلعأ  يف  مھ  نمم  رادت  ةكرشلا  تحبصأو  روصتی ، امم  رثكأ  ةنمیھم 
عم قفاوت  ةلاح  يف  ةكرشلا  نوكتل  ةحلم  ةجاح  كانھ  تناك  ھنأ  نلآا  كردی  أدب  بیردتلا ، اذھل  ةجیتنو 

.ةعانصلا لاوحأو  اھئلامع  ةدعاق  يف  تاریغتملا 

لوقتل ةقیرط  وھ  كعم  نولمعی  نیذلا  نیئشانلا  ةداقلا  نم  لمع  قیرف  لبق  نم  ةدیدجلا " ةیادبلا   " لیلحت
، ھنولوقت ءيش  لك  عم  قفتأ  لا  دق  .اھعم  اضًیأ  لماعتلاو  ةقیقحلا  عامسل  دادعتسا  ىلع  انأ  : " كیفظومل

ھنأ وھ  لمعلا  قیرف  عم  لماعتلل  ةباذجلا  دئاوفلا  ىدحإ  ةضراعملا ." رظنلا  تاھجو  عمسأ  نأ  دیرأ  يننكل 
مھتیؤرل ةصرف  كحنمیو  ةكرشلا  ىلع  فرعتلا  ىلع  مھدعاسی  وھف  ددجلا ، نیفظوملل  ةبسنلاب  ادًَّج  زفحم 
ةكرشلا يف  رابخأ  رشتنتس  ام  ناعرس  ينقدص : .تصنی  دئاق  كنأ  يھو  كنع  ةركف  لقنیو  نولمعی  مھو 

عمسیو ةئدتبملاو ، ىطسولا  ةرادلإا  يف  نیفظوملا  نم  لمع  قیرف  اھحرط  ةركف  تذفن  كنأب  دیفت 
ةیادب يف  ریثأت  مھیدل  نوكی  نأ  اھیف  ددجلا  نیفظوملل  نكمی  ةكرش  هذھ  نأ  مھئلامز  نم  نوفظوملا ،

.ةینھملا مھتریسم 

؟ قفاوتلا يف  ریكفتلا  اھیف  َّيلع  يغبنی  ةرم  مك 
، يتباجإ اجًاعزإ : لقأ  ھتمرب  قفاوتلا  يدحت  لعجل  ةقیرط  كانھ  تناك  اذإ  امع  نییذیفنتلا  نم  ریثكلا  ينلأس 

". مظتنم لكشب  هولعفا  معن -  : " يھ قباسلا ، يف  ترشأ  امك 

متت مل  اذإو  .ةیاغلل  امًداص  نوكی  نأ  نكمی  دیعب ، دح  ىلإ  مظتنم  ریغ  لكشب  قفاوتلا  مییقت  ءارجإ  نإ 
، ةریبك تاریغت  مزلتست  قفاوتلا  ةلاح  ىلإ  ةدوعلا  نإف  ةیاغلل ، ةلیوط  ةرتفل  ةیسیئرلا  ةلئسلأا  نع  ةباجلإا 
، ةیبط ةنراقم  ءارجلإو  اضًیأ ، ةكرشلاب  ارًرض  قحلتو  ىدارفلا  نیفظوملا  ىلع  اًبلس  رثؤت  نأ  نكمی 

ةقایلبو ةدیج  ةحصب  عتمتت  امدنع  كنزو  نم  امًارجولیك  دقفت 11  نأ  ربكأ  ةجردب  نسحتسملا  نم  نوكی 
.يحصلا كعضو  عم  لماعتلا  قوعت  ىرخأ  ةیبط  تافعاضمو  ةداح  ةیبلق  ةمزأ  لعفلاب  يناعت  نأ  نع 

زجع عم  لماعتلا  يف  لقأ  تلاكشم  ھجاوتس  تناك  ةیكیرملأا  ةموكحلا  نأ  دكؤأ  لثامم ، وحن  ىلعو 
ومنلا جئاتنو  ةیداصتقا  ةمزأ  ثدحت  ىتح  راظتنلاا  نم  ًلادب  يداصتقلاا  راھدزلاا  ةرتف  ءانثأ  يف  ةنزاوملا 
امدنع ةریبك  ةجردب  ةموكحلا  تاقفن  لیلقت  وأ  بئارضلا  ضفخ  لعفلاب  اننكمی  لھ  ءيطبلا : يداصتقلاا 
رییغت يأ  ثدحی  مل  تاشاقنلا ، هذھل  ةجیتنو  لوبقم ؟ ریغ  لكشب  ةلاطبلا  تلادعم  يف  عافترا  كانھ  نوكی 
ةمزلأا هذھ  عم  لماعتلا  نأ  مغر  قحلا ، تقول  ھلیجأت  مت  ةموكحلا  تاینویدم  عم  لماعتلا  لیجأت  متو 

.حجرلأا ىلع  ةبوعص  دادزیس 

لكشب اھعم  لماعتلاو  لبقتسملا ، يف  يتأتس  يتلا  صرفلاو  تایدحتلا  عقوت  يھ  دئاقك  كماھم  ىدحإ 
نأ بجی  يذلا  ام  ةقیقحلا ، هذھ  ضارتفاب  .قفاوتلا  نم  ةلاح  يف  ةكرشلا  ءاقبإ  ىلع  ةدعاسملاو  يجھنم 

ریغت ملاعلا  نأ  نودقتعی  دق  اعًیرس ؟ ةیرذج  تارییغت  ثادحإ  بجی  ھنأ  نوعمسی  امدنع  كوفظوم  ھیف  ركفی 
ھبتنم ریغ  تنك  كنأ  اضًیأ  نودقتعی  دق  حجرلأا -  ىلع  وأ -  تقولا ، نم  ةریصق  ةرتف  يف  يرذج  لكشب 

.دئاقك مھتلذخو  رییغتلا  اذھ  ىلإ 

دقلو قفاوتلا ، يف  ریكفتلا  يف  كوفظوم  كیلع  دمتعی  ثیح  وحنلا ؛ اذھ  ىلع  ریكفتلا  يف  قحلا  مھیدل  نإ 
مھتازاجم ىلإ  ةجاحب  تنأو  حیحصلا ، راسملا  ىلع  ةكرشلا  ءاقبإ  ىلع  كتردقبو  ةنیفسلا  كتدایقب  اوقثو 
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نم لاًكش  قبطت  نأ  حرتقا  لاجملا ، ىلإ  ادًانتسا  .ارًیثكو  ارًكبم  تاودلأا  هذھ  مدختسا  .ةقثلا  هذھ  ىلع 
ریكفتلا .دیكأتلاب  ةیونسلا  ةطخلا  نم  ءزجك  كلذو  ارًھش  رشع  ينثا  ىلإ  ةتس  لك  قفاوتلا  تاسرامم  لاكشأ 
ریكفتلا دایتعا  ىلع  ءلامزلا  نییذیفنتلا  كب  صاخلا  لاثملا  عجشی  فوسو  رشتنی ، نأ  ىلإ  لیمی  قفاوتلا  يف 

.تلاكشملا يف  يقابتسا  لكشب 

ىربكلا ةروصلا  ةیؤر 
نییسیئرلا نیفظوملا  فلك  .ةسدعلا  هذھ  للاخ  نم  نیسفانملا  تاوطخ  سردت  نأ  يقطنملا  نم  ودبی 

سفانملا اذھ  كرحت  ھلعفی  يذلا  ام  .ھب  نوموقی  امب  مھمایق  ببس  يف  ریكفتلاو  نیسفانملا  لاعفأ  ةبقارمب 
ىلإ مھب  يدؤیو  كداقتعا  يف  ھنوری  يذلا  ام  ةكرشلا ؟ هذھل  يسفانتلا  عضولا  ىلع  ةدعاسملل  دیدحتلاب 
ھینعت نأ  نكمی  يذلا  ام  ھظحلات ؟ اًئیش لا  نوری  مھنأ  مأ  لعفلاب ، ىقمح  مھ  لھ  ةنیعم ؟ تاكرحت  ذاختا 

؟ لبقتسملا يف  كتكرشل ، يسفانتلا  عضولل  تادیدھتلا 

تاذ ةیراجتلا  تاروشنملاو  تنرتنلإا  ىلع  رابخلأا  تامدخو  دئارجلا  أرقا  ملاعلا ، نع  لازعنلاا  بنجتل 
نوكت نأ  ىلإ  جاتحت  دئاقلا ، كتفصب  جراخلا ؟ يف  ثدحی  يذلا  ام  لعفلاب  فرعت  لھ  .مظتنم  لكشب  ةلصلا 
لكشب ةقلعتم  ودبت  يتلا لا  تاھجوتلاو  ثادحلأا  ىتح  ةیلاحلا -  تاھجوتلاو  ثادحلأا  ىلع  علاطا  ىلع 

.كملاع رییغت  ىلإ  لاحلا  اھب  يھتنت  نأ  تاھجوتلا  هذھل  نكمی  فیك  لأساو  كتكرشب -  رشابم 

رظنلا تاھجو  ددعت 
حمست اھنأ  يھ  يوق  ریثأت  اھل  نوكی  نأ  نكمی  لصفلا  اذھ  يف  ةحضوملا  تاودلأا  نأ  ءارو  بابسلأا  دحأ 
ریغو ةتتشمو  ةجعزم  تافلاتخلااو  تاشاقنلا  نوكت  نأ  نكمی  لجأ ، .رھظی  نأب  رظنلا  تاھجو  ددعتل 
روھظ ىلع  دعاست  يھف  ةرقتسم ، ةكرشل  ةیاغلل  لاعف  ءاود  ةباثمب  ھسفن  تقولا  يف  اھنكل  ةحیرم ،

.تلاكشملا هذھ  عم  لماعتلل  قرط  ىلإ  ریشت  نأ  لمتحملا  نمو  تلاكشملا ، نم  ةددعتم  ةعومجم 

رظن تاھجو  عم  ةلثامم  تاربخ  اعًیمج  مھیدل  ایلعلا  كتدایق  قیرف  ءاضعأ  ناك  اذإ  ثدحی  دق  يذلا  ام 
لصفلا يف  ھیلإ  راشملا  وحنلا  ىلع   ) ىمادقلا نیبرقملا  كءاقدصأ  اوناك  اذإ  كلذ ، نم  أوسلأا  وأ  ةبراقتم - 

، كلذل ةجیتنو  .ةدیفملا  تافلاتخلااو  تاشاقنلا  نم  عاونلأا  هذھ  كانھ  نوكی  نل  دكؤم ، ھبش  لكشب  عبارلا ؟)
نل وأ  تلاكشم  كانھ  نوكت  نل  امإ  اھیف  يتلاو  يعامجلا ،" ریكفتلا   " نم دیدش  رطخل  كتكرش  ضرعتتس 

مادعنا عم  ةریخلأا ، ةیداصتقلاا  ةمزلأا  ءانثأ  يف  ترھظ  يتلا  ضارعلأا  هذھو  میلس ، لكشب  اھتشقانم  متت 
يفو لازعنلااو  دحوملا  ریكفتلا  ىلإ  ىدأ  ام  تاكرشلا ؛ نم  ددع  سأر  ىلع  لمشلأا ) اھموھفمب   ) ةیددعتلا

(. يداصتقلاا اھلشف  ىلإ  تدأ  ىتح  وأ   ) ةكرشلاب اغًلاب  ارًرض  تقحلأ  ةیاھنلا - 

نمیف رفاوتم  رظنلا  تاھجوو  بیلاسلأاو  تاربخلل  يقیقحلا  عونتلا  نأ  نامض  يھ  دئاقك ، كتمھم ،
ىلع بجوتی  دق  ھنإف  كلذب ، مایقلا  ةیفیك  ةفرعم  عطتست  مل  اذإو  كتكرش ، يف  ایلعلا  بصانملا  نولوتی 

وأ نیبرقم  اوسیل  صاخشأب  كسفن  طیحت  نأ  ىلع  كعیجشتب  كلذب ، مایقلا  ىلع  كتدعاسم  كترادإ  سلجم 
اضًیأ دیرت  كنكل  نییسیئرلا ، كیسوءرم  نم  عبطلاب  ءلاولا  دیرت  تنأ  لجأ ، .ةرورضلاب  كل  نیصلخم " "

.نیحیرصلا فلاتخلااو  شاقنلا  يف  ةكراشملا  يف  ةبغرلاو  ةءافكلا  ىلإ  ةعومجملا  هذھ  لیكشت  دنتسی  نأ 
نم مھلأاو  يأرلا -  يف  ضعبلا  اھضعب  عم  فلتخت  قرط ، ةدعب  ملاعلا  ىلإ  رظنت  ایلع  ةدایق  ةعومجم  دیرت 
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.اھعمست نأ  دیرت  يتلا  قئاقحلاب  كرابخلإ  ةعاجشلاب  ىلحتت  كلذ - 

ةدایقلل نایقیقح  نارابتخا 
: نیرود مھأ  لصفلا  اذھ  مضیو  لاعفلا ، دئاقلا  اھلاوتی  يتلا  ةددعتملا  راودلأا  نع  انثدحت  باتكلا ، اذھ  يف 

داجیإ ىلإ  امًئاد  ىعسیو  ةیسیئرلا  ةلئسلأا  حرطی  ططخملا  نإ  ثیح  اًططخم ."  " ھتفصب دئاقلل  لولأا  رودلا 
لاو ةلھس  تسیل  ةمھملا  هذھ  .قفاوتلا  مدع  وأ  قفاوتلا  نم  ةلاح  يف  ةكرشلا  تناك  ام  اذإ  ددحی  يكل  ةلدأ 

.ةكرشلا حاجنل  ةیرورض  اھنكلو  ةحضاو ،

.قفاوت ةلاح  يف  تسیل  كتكرش  نأ  حضتی  امدنع  رییغتلل  ًلااعف  ًلاثمم  نوكی  نأ  وھ  دئاقلل  يناثلا  رودلا 
نم فٍاك  ردق  كیدل  لھ  ةیرورضلا ؟ تارییغتلا  ثادحلإ  ةعاجشلاو  ةربخلاو  طاشنلاو  ةمكحلاب  عتمتت  لھ 

ةیساسلأا تارییغتلا  ذیفنتل  ةلاعف  لمع  ةطخ  عضو  ىلع  ارًداق  نوكتل  ةكرشلا  يف  تاقلاعلاو  ةفرعملا 
 - ًلاوأ ةكرشلاب  نومتھی  نیذلا  نییسیئرلا  نیفظوملا  ةیقرتو  ملعت  ةئیب  ةئیھتو  ھیجوتلا  نوكی  انھ  حاجنب ؟

.حاجنب رییغتلا  ثادحلإ  اًّیرورض  ارمأ  قفلأا -  ةقیض  مھتامامتھا  سكع 

نومھملا نومھاسملاف  مییقتلا ، ءارجإو  ةلئسلأا  حرط  وھ  حاتفملا  نإف  قفاوتلا ، يدحت  لبقت  كنأ  مغرو 
.كیلع نودمتعی 

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
ءًانب ارًیغص  لمع  قیرف  نوك  .ةدیدجلا  ةیادبلا  ةسرامم  ةبرجتل  ةیسیئر  ةفیظو  وأ  لمع  ةدحو  ددح   .1
نینثا نم  نیینھم  ىلع  لصحت  نأ  لواح  .ةلصفملا  فلاختسلاا  ةطخ  ءارجإ  نم  ةراتخملا  ءامسلأا  ىلع 
ةنیعم ةمھمب  قیرفلا  فلك  .ةفلتخم  ةیفیظو  حٍاون  نم  وأ  لقلأا  ىلع  ةفلتخم  لمع  تادحو  ثلاث  ىلإ 

نیح يف  ھنأ  مھل  حضو  .اھتیامح  بجی  تاروظحم  كانھ  نأ  اوضرتفی  لاأ  مھیلع  يغبنی  ھنأ  ىلع  ددشو 
ىلع كنأو  ةحیرصلا ، مھرظن  ةھجو  فرعت  نأ  دیرت  كنإف  مھحئاصن ، نم  ةحیصن  لك  عبتت  دق لا  كنأ 

.لقلأا ىلع  مھتاحارتقا  نم  اضًعب  ذفنتس  حجرلأا 

مھتفیظو ءادأ  نع  ةلیدب  تسیل  ةمھملا  هذھ  نأ  كرابتعا  يف  عض  .بسانم  ينمز  راطإ  ىلع  قفتا   .2
هذھ نع  دعتبت  نأ  يونت  كنكل  داشرلإا ، میدقتل  وأ  ةلئسلأا  نع  ةباجلإل  دوجوم  كنأ  حضو  .ةیمویلا 

.مھجئاتنو مھمییقت  ىلع  ریثأتلا  بنجتت  يكل  ةیلمعلا 

نم لمعلا  قیرفو  تنأ  ھتملعت  ام  ددحتل  امًییقت  ذفن  كلذكو ، مھجئاتن ، نأشب  ةعومجملا  بوجتسا   .3
.ةسرامملا هذھ  ءارجإ  ةیلمع 

.لقلأا ىلع  ةعومجملا  تایصوت  لك ) نكی  مل  نإ   ) ضعب ذیفنتل  ةددحم  لمع  ةطخ  عض   .4
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سداسلا لصفلا 
ةودقك دئاقلا 

لعفلاب ھمیقت  امو  ھب  نمؤت  ام  لقنا 

؟ دئاقك فرصتت  لھ 
عم كتایكولس  ىشامتت  لھ 

؟ كتاملك
ضرعتت امدنع  فرصتت  فیك 

؟ طوغضل
كمیق عم  ككولس  قستی  لھ 

؟ ةنلعملا

.ةكرشلا ةیلوئسم  ھیلوتل  ارًظن  ةریثك ، ارًاودأ  ىلوتیو  ةریثك  بصانم  دئاقلا  دلقتی 

ططخمو ھجوم ، وأ  بردمو  رصبتمك ، دئاقلا  باتكلا : اذھ  يف  راودلأا  هذھ  نم  دیدعلا  نع  انثدحت  دقو 
ھب قثت  يذلا  صخشلا  میكحلا -  دئاقلا  رود  دئاقلا  بعلی  دق  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .رییغتلا  لثممو  يسسؤم ،

دئاقلا نوكی  نأ  بجی  .لبقتسملا  ھئبخی  امب  مات  نیقی  ىلع  دحأ  نوكی  امدنع لا  ىتح  ةنیفسلا  ةدایقل  ةكرشلا 
.ةیراجتلا ةملاعلا  قدصو  ةیقلاخلأا  اھرییاعمو  ةكرشلا  ةعمس  ىلع  حضاولا  ماعلا  يصولا  اضًیأ 

اعًم لمعلا  ىلإ  نیفظوملا  عفدی  يذلا  جلاعملا  وھ  اضًیأ  دئاقلا  نوكی  نأ  بجی  تلااحلا ، ضعب  يف 
: رمآك دئاقلا  لمعی  نأ  نكمی  لثامم ، وحن  ىلعو  ماع ، لكشب  مغانتلاو  ضعبلا  مھضعب  عم  حماستلاو 

.ةلكشم لحل  اعًم  لمعلاو  اھسفن  ةفرغلا  يف  صاخشلأا  بلجل  ةطلسب  عتمتی  يذلا  صخشلا 

نوكی نأ  يھو  لاأ  اھبعلی ، نأ  دئاقلا  ىلع  بجی  يتلا  راودلأا  مھأ  دحأ  لیصفتلاب  شقاننس  لصفلا ، اذھ  يفو 
ربخی نأ  ھیلع ، يغبنیو  دئاقلل ، نكمی  دیكأتلاب ، لجأ ، .نورخلآا  ھب  يدتقی  اجًذومن  نیرخلآل ؛ ةودق 
نكمی يذلا  لثملا  نم  ىوقأ  لاو  غلبأ  سیل  عقاولا  يف  ھملاك  نأ  ریغ  هولعفی ؛ نأ  مھنم  دیری  امب  نیفظوملا 

؛ اًّیروعش وأ لا  اًّیروعش  رودلا  اذھ  دئاق  لك  بعلی  .بولطملا  كولسلا  راھظإ ) مدع  وأ   ) راھظإب ھبرضی  نأ 
ارًظن ھنأ  نودقتعی  مھف  ةكرشلا ، يف  ةمھملا  هذھ  نودؤی  مھنأ  ةیفاك  ةجردب  نوعی  ةداقلا لا  ضعب  نأ  ریغ 

يقطنملا نم  ھنأ  نودقتعی  .دعاوقلا  نم  ةفلتخم  ةعومجمل  اقفو  مھراودأ  اودؤی  نأ  نكمی  مھنإف  ةداق ، مھنلأ 
هذھ يف  ھنولعفی ." يذلا  وحنلا  ىلع  سیلو  مھیلع ، ھنولمی  ام  اولعفی   " نأ نیفظوملا  نم  اوبلطی  نأ 

(. يناثلا لصفلا  رظنا   ) ةغلاب ةقدب  ةلصفملا  مھتایولوأ  مھأ  طبر  يف  ةداقلا  تاءارجإ  لشفت  تلااحلا ،

، لجأ .لاح  ةیأ  ىلع  حجنت  نأ  نكمملا  نم  ناك  اذإ  تقولا ، نم  ةیاغلل  ةلیوط  ةرتفل  ةقیرطلا  هذھ  حجنت  لا 
لكشب دادعتسا  ىلع  ةكرشلا  يف  نوفظوملا  حبصیو  ةفلتخم  دعاوقل  اقفو  هرود  دئاقلا  يدؤی  نیعم ، دح  ىلإ 

، ةیساسلأا ةقیقحلا  نم  ریغی  اذھ لا  نأ  ریغ  ھفرصت ؛ ىلع  مكحلا  يف  دئاقلل  فرصتلا  ةیرح  ةحاتلإ  ماع 
عداخ راعش  يأ  نم  غلبأ  ھفرصت  نوكیس  امًتحو ، .ةكرشلاب  نیفظوملل  ىوقلأا  جذومنلا  وھ  دئاقلا  نأ  يھو 
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.دیج لكشب  غاصم  باطخ  وأ 

؟ نورخلآا كاری  فیك 
مأ حوتفم  ھباب  لھ  ةكرشلا ، يف  رخآ  صخش  يأ  نم  ریثكب  رثكأ  عیمجلا  لبق  نم  اًبقارم  دئاقلا  نوكی 

لاوط بتكملا  يف  ھسفن  نصحی  لھ  ھتفلكت ؟) لمحت  نمو   ) ھبتكم روكید  ودبی  فیك  سلجی ؟ نیأ  قلغم ؟
ھھجو لھ  فلكت ؟ نودب  ثدحتیو  نیفظوملا  عم  ءادغلا  ةلواط  ىلإ  اًنایحأ  اضًیأ  سلجیو  لوجتی  مأ  مویلا ،

ةغل يحوت  لھ  حجرلأا ؟ ىلع  ھب  رعشی  امو  ھیف  ركفی  ام  لوح  اذھ  ھینعی  يذلا  امو  مستبم -  مأ  سباع 
مھیلع فرعتلا  يف  لعفلاب  بغریو  نیفظوملا  مرتحی  ھنأب  يحوت  اھنأ  مأ  ربكتلا ، وأ  ءلاعتسلااب  هدسج 
ھلوح نم  صاخشلأا  بذجی  مأ  ىلاعتیو  ادًیحو  فقی  لھ  دعصملا -  لخدی  نیح  ھلعفی  يذلا  ام  دارفأك ؟

؟ يدو لكشب 

 - ھیسوءرم عم  لاحلا  ھیلع  يھ  امع  يفیظولا  لسلستلا  يف  ھنم  ىلعأ  مھ  نم  عم  رثكأ  دودو  وھ  لھ 
عم دودو  وھ  لھ  ھعم ؟ ثدحتی  يذلا  صخشلا  ةناكم  ىلع  ءًانب  ھكولس ، ریغتی  لھ  ىرخأ ، ةرابعب 
نع دعتبی  لھ  لاوحلأا ، ءوست  امدنع  مھملع ؟ نود  مھداقتنا  ىلإ  لیمی  ھنكل  ھجول  اًھجو  صاخشلأا 
وھ نكی  مل  اذإ  ىتح  ةیلوئسملا ، لمحتی  ھنأ  مأ  لعفلا -  ةیلوئسم  رخلآا  صخشلا  لمحی  نأب  ةلكشملا - 

؟ اھضقانی مأ  ةحومطلا  ھتحاصف  ھكولس  ززعی  لھ  ساسلأا ؟ يف  رصقملا 

ةعومجمو كتاباطخل  رییاعملا  نم  ةدحاو  ةعومجم  كیدل  لھ  كل ؟ ةفولأم  فقاوملا  هذھ  نم  يأ  ودبت  لھ 
صاخشلأا نأ  نظت  امدنع  ككولسل  رییاعملا  نم  ةدحاو  ةعومجم  كیدل  لھ  ككولسل ؟ رییاعملا  نم  ةفلتخم 

اذھ نأ  دقتعت  اذامل  كلذك ، رملأا  ناك  اذإ  كبقاری ؟ دحأ  نأ لا  نظت  امدنع  اھنم  ةفلتخم  ةعومجمو  كنوبقاری 
؟ لوبقم رمأ 

نكر ةحاس  يف  كترایس  نكرل  صاخ  ناكم  كیدل  لھ  .ىرخلأا  ةلئسلأا  نم  دیزملا  برجن  انوعد 
؟ نییذیفنتلاب ةصاخلا  ماعطلا  ةرجح  يف  مأ  ةكرشلا  معطم  يف  لكأت  لھ  نیفظوملاب ؟ ةصاخلا  تارایسلا 

بلطت لھ  ةیداصتقلاا ؟  ةجردلا  ىلع  كقیرف  ةیقب  رفاسی  امدنع  ىتح  ىلولأا  ةجردلا  ىلع  رفاست  لھ 
صنت ةكرشلا  ةسایس  نأ  مغر  اًّیبسن ، ةریصقلا  تلاحرلا  يف  ىلولأا  ةجردلا  ىلع  رفسلا  ةمیق  دادرتسا 
عبرأ نم  لقأ  قرغتست  يتلا  تلاحرلا  يف  ةیداصتقلاا  ةجردلا  ىلع  رفاست  نأ  ضرتفملا  نم  ھنأ  ىلع 

؟ تاعاس

ناك اذإ  اھب ؟ مازتللااب  كیفظوم  مزلت  يتلا  دعاوقلا  هذھ  نع  ةفلتخملا  دعاوقلا  نم  ةعومجمب  مزتلت  لھ 
؟ اھقحتست كنأو  ةصاخ " ةلماعم   " ىلإ جاتحت  كنأ  ةركفب  يتأت  نیأ  نم  ببسلا ؟ امف  كلذك ، رملأا 

فقاوملا نم  عاونلأا  هذھ  يف  ھلعفت  يذلا  ام  ریكفتلا ؟ ىلإ  روملأا  هذھ  نم  يأ  كتعفد  لھ  ىرخأ ، ةرم 
ككولس لھ  اھینبت ؟ نأ  دیرت  يتلا  ةكرشلا  عون  نعو  ھیلع  تنأ  امع  كلاعفأ  ھفشكت  يذلا  ام  اھلثامی ؟ امو 

يتلا ةیؤرلاو  اھئاسرإ  يف  بغرت  كنأب  حرصت  يتلا  ةفاقثلاو  اھب  نمؤت  يتلا  میقلا  ضقانی  مأ  ززعی 
فرصتت يذلا  وحنلا  ىلع  اھلسرت  يتلا  ةمادھ -  وأ  ةززعم  تناك  ءاوس  لئاسرلا -  ام  ةكرشلل ؟ اھغوصت 

؟ ھیلع
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؟ ھلوقت ام  لعفت  لھ  لاعفلأا : دض  تاملكلا 
دنع اتقو  قرغتساو  تاونس ، ةدع  ىدم  ىلع  ةزاتمم  ةكرش  طوحتلا  قودنصل  يرادلإا  كیرشلا  ىنب 

دیعأو بتكم ، لك  طئاح  ىلع  ةقلعم  تناك  يتلاو  لمعلا ، ئدابم  نم  ةلصفم  ةعومجم  ةباتكل  اھسیسأت 
، ةكرشلل ةینورتكللإا  عقاوملا  ىلع  حضاو  لكشب  اھرشن  متو  ةكرشلا  تادنتسم  يف  رركتم  لكشب  اھعبط 

ةیاعرو راكتبلااو  يعامجلا  لمعلا  ةیمھأ  لثم  ةمھم  میھافم  تدكأ  يتلاو  ئدابملا -  هذھ  رشن  ھنإ  ىتح 
ةفلغم تاقاطب  ىلع  رامثتسلاا -  تارارق  يف  لیوطلا  ىدملا  ىلع  ریكفتلاو  ضعبلا  مھضعبل  نیفظوملا 

ھنأ ىلع  ددشی  ناك  ثیداحلأا ، يف  عوضوملل  اوقرطت  املكو  مھبویج ، يف  اھلمح  نیفظوملل  نكمی  ىتح 
اءًزج اضًیأ  اذھ  ناكو  مھئاطخأ ، نم  ملعتلاو  نیفظوملا  داشرإو  ھیجوت  متی  ثیحب  ملعت ، ةئیب  ءاسرإ  دارأ 
نذإ اھدیرت ، يتلا  ةفاقثلا  عون  وھ  اذھ  ناك  اذإ  لمتحم : دیدج  فظوم  لكل  ھفیظوت  ةقیرط  نم  اًّیساسأ 

.انعم لمعت  فوس 

للاخ مظتنم  لكشب  ئدابملا  هذھب  مزتلا  ھنأ  حضتا  ھیفظومو ، دئاقلا  اذھ  عم  ةریخلأا  يثیداحأ  يف 
تارلاودلا نم  تارایلم  ةدع  لاملا  سأر  ىطخت  نإ  امو  ةكرشلا ، سیسأت  نم  ىلولأا  ةلیلقلا  تاونسلا 

للاخو ومنلا ، باعیتسلا  اعًیرس  ربكأ  ةجردب  عسوتت  نأ  ةكرشلا  ىلع  ناك  ىتح  ةرادلإا ، فارشإ  تحت 
دنآ دردناتس  رشؤمل  اًقفو  عجارتی  ةكرشلا  ءادأ  أدب  ماع 2007 ، رخاوأ  يف  قاوسلأا  يف  ةبیصع  ةرتف 

.نیرمثتسملا لبق  نم  ھیلع  مكحلا  ھیف  متی  يذلا  يساسلأا  رایعملا  زروب 500  -

ةكرش لك  نأ  فرعتس  رامثتسلاا ، عمتجم  تعبتت  اذإ  كنلأ  عقوتم ؛ ویرانیس  نع  نوكی  ام  دعبأ  اذھ  ناك 
نییسیئرلا نیفظوملا  نأ  وھ  ةرتفلا  هذھ  لوح  جعزملا  ءيشلا  نأ  ریغ  ءادلأا ؛ عجارت  نم  تارتفب  رمت 

، ةكرشلا نوفظوملا  ءلاؤھ  كرت  امدنعو  ةنلعم ، ریغو  ةنلعم  ةددعتم  بابسلأ  ةكرشلا  كرت  يف  نوأدبی 
ودبی ام  ىلع  اھبنجت  نكمی  يتلا  ةیلیلحتلا  ءاطخلأا  تحبصأو  عجارتلا ، يف  ةكرشلل  يلكلا  ءادلأا  رمتسا 

.رثكأف رثكأ  ةعئاش 

يب لصتا  ھنإف  ةكرشلل ، فیعضلا  يلكلا  يداصتقلاا  ءادلأا  نم  رثكأ  ھقیرف  ءادأ  نأشب  ھقلقل  ارًظن 
ةفسلف ھحرشل  تاعاس  ةدعل  تعمتساف  .ھعم  ثدحتلاو  ھبتكم  يف  ھترایز  يننكمی  ناك  اذإ  امع  ينلأسو 

ىلع ریكفتلاو  راكتبلااو  يعامجلا  لمعلا  هلاعأ : ةحضوملا  ئدابملا  نع  ةقداص  ةقیرطب  ثدحتو  لمعلا ،
اًبیرقت ادًّعتسم  تنك  ھنم  ىھتنا  امدنع  ھنأ  دح  ىلإ  امًھلم -  اًثیدح  كلذ  ناك  .كلذ  ىلإ  امو  لیوطلا  ىدملا 

! ينھم لكشب  روطتلاو  ملعتلل  عئار  ناكم  نم  ھل  ای  .يسفنب  كانھ  لمعلاو  ةكراشملل 

نم ةریخلأا  تلااقتسلاا  حرش  يف  ھثیدح  لصاو  ثیح  لقأ ؛ ةجردب  اًّیباجیإ  ىحنم  ةصقلا  تذخأ  مث 
اھبنجت نكمی  ناك  يتلا  ءاطخلأا  نم  ةعومجم  هرظن - يف  كلذ -  لك  نم  أوسلأاو  ءادلأا ، عجارتو  لمعلا 

ةربنو ةجرد  تعفتراو  دیازتی -  ھبضغ  نأ  تظحلا  ثدحتی ، ناك  امنیبو  .مھسلأاو  تاكرشلا  لیلحت  يف 
اذامل : " حیصی وھو  هدیب  حولو  ھبتكم  لوح  ىشمتو  اذھ ،"؟ ثدحی  اذامل  : " اًبیرقت خرصی  نأ  لبق  ھتوص 
لمحأ انأف  انھ ، يدحو  يننأب  رعشأ  انمیقب ؟ متھی  يذلا  دیحولا  صخشلا  انأ  لھ  رملأا ؟ اذھ  قیرفلا  مھفی  لا 

."؟ ةطرولا هذھ  ىلإ  انقلزنا  فیك  .يقتاع  ىلع  ملاعلا  ءبع 

ناك اذإ  امع  ھتلأس  ةیاھنلا ، يفو  ھبضغ ،) وأ   ) ةیغلابلا ھتلئسأ  نع  بجأ  ملو  ھلاق  ام  لك  ىلإ  تعمتسا 
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كلذ دعب  تلباقو  اذھ ، ىلع  قفاوف  .ةدح  ىلع  مھنم  لك  نییسیئرلا  ھتداق  نم  لیلق  ددع  ةلباقم  يناكمإب 
ولت ةصق  تعمس  تاعامتجلاا ، هذھ  نم  عامتجا  لك  يفو  ةدح ، ىلع  دئاق  لك  ھتداق  رابك  نم  ةسمخ 

: لاثملا لیبس  ىلعف  اًئجافم : ارًمأ  كلذ  ناكو  يموی ، لكشب  ةكرشلا  دئاق  كولس  نع  ىرخلأا 

ةنماثلا ةعاسلا  يف  دقعنت  تناك  يتلا  يمویلا  رامثتسلاا  يفظوم  تاعامتجا  نع  اصًصق  اوكح   •
نیفظوملا نم  ادًارفأ  رشابم  لكشب  دقتنی  دئاقلا  ناك  تاعامتجلاا ، هذھ  يفو  احًابص ، فصنلاو 

نأ مغر  كلذ -  ثودح  ببسل  ارًیسفت  اًبلاط  ةدشب  رملأا  دقتنی  ناك  مھسلا ، رعس  ضفخنا  اذإو  .مھبھریو 
قوسف  ) لعفلاب لاؤسلا  اذھل  ةحضاو  وأ  ةیقطنم  ةباجإ  كانھ  نوكت  دق لا  ھنأ  نوكردی  ةفرغلا  يف  عیمجلا 

وأ اھدیدحت  نكمی  لا  بابسلأ  مھسلا  رعس  ضفخنی  اًنایحأو  امًئاد ؛ قطنملا  هدوقی  لا  ةیلاملا  قارولأا 
امًھس ترتخاو  ةكرشلا  هذھ  يف  رامثتسلاا  يفظوم  دارفأ  دحأ  تنك  اذإ  حضاو .) لكشب  اھریسفت 
دئاق نأ  مغر  كئلامز -  مامأ  كیلإ  عذلا " دقن   " ھیجوت متیس  ھنأ  عبطلاب  فرعت  كنإف  هرعس ، ضفخنا 

.ھیلع قفاوو  مھسلا  اذھ  يف  رامثتسلااب  قلعتملا  رارقلا  يف  ةیلعافب  كراش  ةكرشلا 

دحأ ينربخأو  دئاقلا ، اذھ  ىدل  اھعقوت  نكمی  لا  يتلا  ةیجازملا  تابلقتلا  نع  اضًیأ  تعمس  دقل   •
"، سئابلا مأ  دیعسلا  صخشلا  مویلا : ھلباقتس  صخش  يأ  رخلآ  موی  نم  ادًبأ  فرعت  لا  : " نیفظوملا

ةقیقرلا تلاماجملاو  ام ، موی  يف  بضغلا  تابون  نیب  لدبی  ناك  ھنأ  ھنع  فرع  دقف  اءًوس ، رملأا  دادزاو 
ھجازمف .عقوتم  وھ  امب  مھتفرعم  مدع  عم  دیدشلا ، رذحلاب  نوفظوملا  مستاو  رخآ ، موی  يف  اھیف  غلابملاو 
لماوعلا ضعب  وأ  لمعلل  ھئیجم  لبق  لزنملا  يف  ثدح  ءيش  وأ  لاملا -  سأر  قودنص  ءادأ  هدوقی  دق 

؟ كلذ اھب  فرعت  نأ  كناكمإب  ةقیرط  ةیأب  عقوتی ؟ نأ  نكمی  يذلا  نم  .ىرخلأا 

مل ھیجوتلا ، ىلع  نلعملا  زیكرتلا  مغر  ھمھف : لھسیو  حضاو  لكشب  رخآ  عوضوم  ىلإ  قرطتلا  مت   •
عم لماعتی  ناكو  ةریثك ، ماھم  ىلوتی  ناك  دقف  .نیینھملا  نیفظوملا  ھیجوتل  فٍاك  تقو  دئاقلا  ىدل  دعی 

ةظفحم ءاشنإو  لوصلأا  عیزوتو  رامثتسلاا  تارارقو  ةیرادلإا  نوئشلاو  نییجراخلا  نیرمثتسملا 
ناك ھنكلو  ریبك ، دح  ىلإ  انعسوت  دقل  : " نیینھملا رابك  دحأ  يل  لاق  امك  كلذ ، ىلإ  امو  ةیلام  قاروأ 

لغشنم ھنلأ  لعفلاب ، حاتم  ریغ  دئاقلا  حبصأ  انل ، ةبسنلاب  .مزلالا  نم  رثكأ  نیرمثتسملا  عم  لاًغشنم 
". ىرخأ رومأب  ةیاغلل 

رظنا  ) نیرخلآل تارارقلا  نم  ةنیعم  ةیعون  ضیوفت  يف  ساسلأا  يف  لشف  دئاقلا  نأ  ناك  ھتعمس  ام 
نیرمثتسملاب ةقلعتملا  تارارقلاو  ةیرادلإا  تارارقلا  لكل  دبلا  ناك  كلذل ، ةجیتنو  عبارلا .) لصفلا 

ةیمنت قاعأو  ةریبك  ةبقع  قلخ  ىلإ  اذھ  ىدأو  ساسلأا ، يف  وھ  اھیلع  قدصی  نأ  ةیراجتلا  تارارقلاو 
ةفولأم ریغ  ءًاوجأ  اضًیأ  أیھ  ھنأ  امك  ةعومجملل ، يعامجلا  لمعلا  ةردق  ىلإ  ةفاضلإاب  ةیدایقلا  تاراھملا 
؟ ھسفنب رارقلا  اذھ  ذختا  ھنأ  ركذتی  لاأ  ةئیسلا : تارارقلا  نأشب  لأملا  ىلع  هءلامز  خبو  امدنع  ةبیرغو 

امك ھنلأ -  ةكرشلا  كرت  يف  ةیدجب  نوركفی  اوناك  مھب  تعمتجا  نیذلا  رابكلا  ةداقلا  نم  ریثكلا  ناك 
ةقلقم اھتدجو  ةرركتم  ةرابع  اضًیأ  تعمس  دقل  لمعلا ." يف  ةعتم  كانھ  دعت  مل   - " اًّیفرح ارًارم ، تعمس 

، فرعیس ھنإف  اھادبأ ، نم  ھل  لقت  مل  اذإ  ىتح  ھل ! تاقیلعتلا  هذھ  رركت  لا  كلضف ، نم  : " ریبك دح  ىلإ 
". ةكرشلا عم  يترتف  ةیقبل  اًھوركم  نوكأسو 
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نیذلا دارفلأا  ةیوھ  ءافخإو  تاقیلعتلا  لك  ءافخلإ  يدھج  ىراصق  لذبأس  يننأ  مھل  تدكأ  دقل  دیكأتلاب ،
تنك يننأ  ریغ  دئاقلل ؛ مھتاظحلام  لیصوتب  اعًیمج  يل  اوحمس  ساسلأا ، اذھ  ىلعو  تاقیلعتلا ، هذھ  اودبأ 

مھتاقیلعت مادختساب  مھنم  نذإ  ىلع  تلصح  امدنع  احضتا  نیذللا  قلقلاو  ددرتلا  ىدم  نم  ادًدجم  اشًھدنم 
.يفیظو للاتخا  ھب  اًفقوم  ناك  لب  بسحف ؛ اًبعص  اًفقوم  نكی  مل  .مھریدم  ىلإ  لسرملا  يریرقت  يف 

يتلا تاحومطلاو  فادھلأا  ماتو  حضاو  لكشب  تضقان  صصقلا  هذھ  نأ  فیك  نم  اضًیأ  تشھدناو 
هذھ لقنی  ناك  لجأ ، .اھیلع  ظفاحیو  اھینبی  نأ  دارأ  يتلا  ةسسؤملا  ةیعونب  قلعتی  امیف  دئاقلا  اھغاص 

نیمغانتم اودوعی  مل  مھنأ  يف  نمكت  تناك  ةلكشملا  نأ  ریغ  رركتم ؛ لكشبو  ةوقب  تاحومطلاو  فادھلأا 
.يمویلا ھكولس  عم 

اًبردم نیعی  نأب  ھتیصوأ  مث  .ھتعمس  امع  ةماع  ةركف  ًلاوأ  ھتیطعأ  يرادلإا ، كیرشلا  عم  يتاعامتجا  يف 
ةعبرأ امبر  ةكرشلا -  يفظوم  نم  ةیاغلل  ةریبك  ةعومجم  عم  يمسر  لكشب  تلاباقم  يرجیس  اًّیجراخ 

" تابوقع  " عیقوتل فظوم  يأ  زییمتو  دیدحت  نود  لوحیس  تننظ ، امك  اذھو ،  ) رثكأ وأ  اًفظوم  نیرشعو 
تمق نیفظوملا .) نم  عسوأ  ةدعاق  نم  يتأتس  اھنأ  امب  جئاتنلا  لھاجت  اریثك  بعصلا  نم  لعجیسو  ھیلع ؛

ىلع دئاقلا  قفاوو  نكمم ، تقو  عرسأ  يف  اھنییعت  متی  نأ  تیصوأو  اھلمع  يف  ةدشب  قثأ  ةبردم  حیشرتب 
.كلذ

لخد دقل  .ةبردملا  اھتنلعأ  يتلا  جئاتنلا  ةشقانمو  يرادلإا  كیرشلا  ةلباقمل  يئاعدتسا  متو  نارھش ، رم 
."؟ ءایشلأا هذھ  اوركذی  نأ  نكمی  فیك  : " يعافد عضو  يف  وھو  لأسو  عوضوملا ، بلص  يف 

عم نكت  مل  ةلكشملا  نأ  تحرشو  ھعم ، احًیرص  نوكأ  نأ  يف  ددرتأ  ملو  ھب  ةدیطو  يتقلاع  تناك  ذئنیح ،
كردی ىتح  وأ  فرتعی  نأ  يف  لشفی  ناك  دقف  .وھ  ھیف  ةلكشملا  تناك  لب  مھب ؛ عامتجلاا  مت  نیذلا  نیفظوملا 

ماق يتلا  ةینورتكللإا  عقاوملا  وأ  طئاوحلا  ددع  مك  مھی  نكی  مل  .ھتاملك  نم  ربكأ  ةیمھأ  اھل  تناك  ھلاعفأ  نأ 
.امًامت سكاعملا  هاجتلاا  ىلإ  ریشی  ھكولس  ناك  نایحلأا ، رثكأ  يفف  تاملكلا ؛ هذھب  اھتیطغتب 

ریرقت مادختسابو  كلذ ، يف  ببسلاو  يداع  موی  يف  اھذختا  يتلا  تاءارجلإا  ةیعون  لوح  انشقانت 
ىدل ھكرت  يذلا  فیخملا  ریثأتلا  انشقانو  تاءارجلإا  هذھ  أوسأ  اعًم  اندقتنا  ةیلولأا ، يتاظحلامو  ةبردملا 
ھنأك ادب  لعفلاب ، ھلعف  امو  ھب  نمآ  ام  نیب  ةوجفلل  ةجیتن  ھنأ  ىأر  اًبیرقت ، روفلا  ىلعو  .ةكرشلا  يفظوم 

.عداخم

اضًیأ تدشأو  عضولا ، اذھ  ىلإ  لوصولا  ةیلوئسم  ھتلمحو  اھیلإ ، لصن  ةیضرمُ  ةجیتن  هذھ  نكت  مل 
ةیناودعلاو ةكبرملا  ھتایكولس  نم  ریثكلا  ریغی  نأ  ءطبب  ملعت  ھنأ  امب  ةیلاتلا ، رھشلأا  رادم  ىلع  هدوھجب 

ھعفاود مھفل  ةلواحم  يف  تقو  ءاضق  ىلإ  جاتحاو  ھل ، ةبسنلاب  ةبیصع  ةرتف  هذھ  تناك  .ربكأ  ةجردب 
ھفرصت ببس  مھف  ةلواحمو  ةیرشبلا -  ةعیبطلا  لوح  ھتاعانق  كلذ  يف  امب  لضفأ -  وحن  ىلع  ھكولسو 

ھیدلاو عم  ھتاقلاعو  ھتایح  ةصقب  تارملا ، ىدحإ  يف  ينربخأ  امك  اھنم ، ریثكلا  قلعت  دقل  .وحنلا  اذھ  ىلع 
ةقیرطلاو ماعلا  ھجازمو  ةینھملا  ھتایح  ةیادب  يف  ھیریدم  نم  اھملعت  يتلا  ةئیسلا ) وأ  ةدیجلا   ) سوردلاو

ركفی نأ  ملعت  ھنكل  ھل ، ةبسنلاب  اضًیأ  ةبعصو  ةقاش  ةیلمع  تناك  ادًدجم ، .تاطوغضلا  عم  اھب  لماعت  يتلا 
ةجردب ماھملا  ضیوفت  ىلإ  جاتحی  ھنأ  اضًیأ  ملعتو  ھتاملك ، لقث  ردقب  ھلاعفأ  نوكت  نأو  فرصتی  نأ  لبق 
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وھ اھذفنیل  ةیاغلل  ًلاغشنم  نوكی  امدنع  ىتح  ةكرشلل  ةیرورضلا  تایولولأا  ذیفنت  نم  دكأتلاو  ریثكب  ربكأ 
.ھسفنب

نیذلا اًّنس  رغصلأا  نیبردملا  نم  دیدعلا  تاراھم  نم  يمنی  نأ  ملعت  ةسوململا ، تاءارجلإاب  قلعتی  امیفو 
ءاقدصلأا كلذكو  نیبردملا  ءلاؤھ  عمو  ھكولس ، ریثأت  مھف  ىلع  ھتدعاسم  ىلع  نیرداقو  نیدعتسم  اوناك 
نیدعاسم اضًیأ  نیع  امك  .نورخلآا  هاری  امك  ھسفن  ةیؤر  ھتاذب : ھیعو  زیزعت  ىلع  زكر  ةلئاعلا ، دارفأو 

.ةكرشلا ةیؤر  ذیفنتل  ةمھم  تناك  ةددعتم  ةیرورض  ماھمب  نوموقی  نیذلا  ءلاؤھل  نییسیئر 

رثكأ ةیشامتم  تحبصأو  اًّیجیردت  ةكرشلاب  ةفاقثلاو  ءاوجلأا  تنسحت  ةیلاتلا ، ةلیلقلا  رھشلأا  رادم  ىلعو 
ءًادأ ققحت  تأدب  ةكرشلا  نإف  ةبیصع ، ةرتفب  رمت  لازت  تناك لا  قاوسلأا  نأ  مغرو  .دئاقلا  تاحومط  عم 

 - رابخلأا بیرست  عمو  نسحتت -  تناك  روملأا  نأ  ىلع  دكؤملا  لیلدلا  عم  .اھیسفانمب  ةنراقم  ریثكب  لضفأ 
اھیلإ ةدوعلا  ىلع  اوقفاو  ةبعصلا  تارتفلا  يف  ةكرشلا  اوكرت  نیذلا  نیقباسلا  نیفظوملا  نم  دیدعلا  نإف 

.يذیفنتلا ریدملا  كولس  يف  ریغتلا  نع  نیقباسلا  مھئلامز  نم  اصًصق  مھعامس  ببسب 

تاذلا فاشتكا  ةیلمع 
، دئاقلل بعص  دحت  ةباثمب  اذھو  كتاذل ، كمھفب  قلعتی  يأ  مھفلاو ، تاذلا  فاشتكاب  قلعتی  هذھ  ةبرجتلا  لجس 

ریدم ىلإ  ریدم  نم  كبصانم  ریغتت  امدنع  .يلاتلا  لصفلا  يف  رثكأ  قمعتب  ھلوانتنس  يذلا  يدحتلا  وھو 
دئاقلا تابلطتمو  تاطوغضلا  دادزت  نیفظوملا ، فلاآ  وأ  تائم  سأرتل  ربكأ  قیرفل  ریدمو  ریغص  قیرفل 

.اھتیلوئسم ىلوتت  نأ  عقوتملا  نم  يتلاو  ةریبك ، ةجردب 

 - حجرلأا ىلع  نولشفی  فوس  اذھل  نیعاو  ریغ  نولظیس  نیذلا  ءلاؤھو  لوحتلا ، اذھ  دئاق  لك  يعی  لا 
نأ كنم  بلطتی  ایلعلا  ةیرادلإا  بصانملا  يف  حاجنلاو  .دیدحتلاب  ئطاخ  لكشب  راس  يذلا  ام  اومھفی  مل  ام 

ةیسیئرلا ماھملا  ضیوفتل  ةسوردم  ةطخ  ىنبتت  نأو  هلاوتت  يذلا  بصنملا  ةوق  كردتو  تنأ  نم  مھفت 
هذھ يف  تركف  لھ  .ككولسب  اھلسرت  نأ  دیرت  يتلا  لئاسرلل  ةیعاو  ةقیرط  عبتت  نأو  نیرخلآا ، نیكمتو 

؟ ةیانعب ةلئسلأا 

نیرخلآا دوقت  نأ  ملعت 
؛ ةعونتم ةیعانص  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  حبصیل  ةریبك  ةربخو  ةءافكب  عتمتی  ریبك  يذیفنت  فیظوت  مت 

يذیفنتلا ریدملا  ةلاقإ  دعب  اًّیجراخ  اًثحب  ةكرشلا  ةرادإ  سلجم  ىرجأ  امدنع  ةفیظولا  ىلع  لصح  ثیح 
تناك هذھ  نأ  ىلإ  رظنلاب  ةمات ؛ ةیرس  يف  تیرجأ  ةلوطم  لمع  ةلباقمل  يذیفنتلا  اذھ  عضخو  قباسلا ،

.ىندلأا دحلا  ىلإ  تاعئاشلا  للقی  نأ  ةرادلإا  سلجم  دارأو  ةماع ، ةكرش 

تبث ةینھملا ، ھتریسم  رادم  ىلعف  .ةھیجولا  بابسلأا  نم  ریثكلا  كانھ  تناك  ةرادلإا ؟ سلجم  ھنیع  اذامل 
ةعساو ةربخ  ھیدل  تناكو  ةفلتخم ، تاكرش  ثلاث  يف  اًقحلا ، حجان  تاجتنم  ریدمو  عئار  جاتنإ  ریدم  ھنأ 

ىلإ رظنلابو  هرمع ، نم  تانیسمخلا  لئاوأ  يف  ةلحرملا -  هذھ  يف  ناكو -  تاكرشلا  هذھ  يف  ةعئارو 
.ةكرشلا يف  ھتمصب  كرتیل  تقولا  نم  عستم  ھیدل  ناك  اًّیبسن ، ریغصلا  هرمع 

اوناك يتلا  ةیرسلا  ىلإ  اًّیئزج  كلذ  عجریو  كلذ -  ىلع  بجاولا  ھصرح  يف  ةرادلإا  سلجم  ھفشتكی  مل  ام 
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مل ھنإف  اعًراب ، اًّیجیتارتسإ  وھ  ناك  امنیب  لاثملا ، لیبس  ىلعف  .ھفعض  طاقن  نم  ضعب  وھ  اھب -  نومزتلی 
، ھیسوءرمب ةیوق  تاقلاع  دیطوتب  عتمتسی  نكی  ملو  .دیدحتلاب  ةریبك  ةجردب  اًّیعامتجا " اصًخش   " نكی
دح ىلإ  ادًصتقم  ناك  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .مھتایصخشو  مھتاربخو  مھفعضو  مھتوق  طاقن  ىلع  فرعتی  ثیحب 

، ةقباسلا ھفئاظو  يف  عقاولا ، يف  .ةقباسلا  ھبراجتو  ھسفنب  ھتقث  مدع  ببسب  امبر  ةداشلإا ، میدقت  يف  ام 
، ارًیخأو .ةریبكلا  تازاجنلإا  ىلع  ةداشلإا  ىلع  لصح  ھنأ  نم  دكأتی  نأ  ھیلع  حجنی ، يكل  ھنأ  ىلإ  لصوت 

نكی ملو  نیرخلآا  نیجتنملا  رابكب  تاقلاع  دیطوت  يف  ةبوعص  ھجاوی  ناك  ھنإف  اعًئار ، اجًتنم  ناك  ھنأ  مغر 
.نیعئار نیجتنم  اوحبصیل  نیرخلآا  ھیجوت  يف  ةریبك  ةجردب  اعًراب 

دیدجلا يذیفنتلا  اھریدم  تلعج  يتلا  ةوقلا  طاقن  نم  ریثكلا  نأ  ءایتسلاا -  ةجردل  ةرادلإا -  سلجم  فرع 
ریدمك احًجان  ھلعجتس  يتلا  تازیمملا  ةرورضلاب  نكت  مل  ةقباسلا  ھتاكرش  يف  يسسؤملا  ملسلا  ىلع  دعصی 
يفظوم نم  دیدعلا  نم  ةعجارلا  ةیذغتلا  عامسو  رھشأ  ةعضبل  ھتبقارم  دعبو  .ةكرشلا  هذھل  يذیفنت 

مدق ادًیج ، فقوملا  ىلع  علاطلاا  دعبو  يذیفنتلا ، ریدملا  اذھ  عم  اعًامتجا  ةرادلإا  سلجم  دقع  ةكرشلا ،
ریدمك حجنی  نأ  دیری  ناك  اذإ  اھلح  ھیلع  نأ  اودقتعا  يتلا  تلاكشملا  نم  ةعومجم  ھل  ةرادلإا  سلجم 

.يذیفنت

اذھ ىدل  ناك  ھنأ  نم  مغرلابو  فقوملا ، اذھ  يف  ةدعاسملا  يسیئرلا  ریدملا  ينم  بلط  ةلحرملا ، هذھ  يف 
نم ریبك  شاھدناب  رعشو  ةیاغلل ، اًبوھوم  اصًخش  ناك  ھنإف  يحاونلا ، نم  ددع  يف  روصق  يذیفنتلا  ریدملا 

.احًجان فقوملا  اذھ  لعجو  نیسحتلل  ةیاغلل  ازًفحتم  ناكو  ةرادلإا  سلجم  ةھجاوم 

ریدملا نوكی  نأ  ةیمھأ  كلذ  يف  امب  باتكلا ، اذھ  يف  ةحضوملا  ةددعتملا  ةلئسلأا  نع  لیصفتلاب  انثدحت 
نیبردملاب ةیدو  ةقلاع  دطوی  نأ  ررق  ةرادلإا ، سلجمل  ةءانبلا  فواخملا  ىلع  درللو  ةودق ، يذیفنتلا 

ھنأ اضًیأ  ررقو  ھكولس ، ریثأتب  قلعتی  امیف  ةدح  ىلع  دحاو  لك  ةراشتسا  نكمی  ثیحب  ةكرشلا ، يف  راغصلا 
حبصیو ریغتی  نأ  دیكأتلاب  ملعتی  نأ  ھنكمی  ھنإف  قباسلا ، يف  اھخیسرتو  ةئیسلا  تاسرامملا  هدایتعا  مغرب 
فلتخم لكشب  ریكفتلاب  مزتلا  نإ  ام  ھنأ  ةقیقح  نم  ةدشب  ارًھبنم  تنك  دقل  .ةكسامتم  ةكرش  ينبیو  ةودق 

.ارًیبك امًدقت  زرحأ  ىتح  ملعتلاب ، مازتللااو  يذیفنت  ریدمك  هرود  لوح 

ءادأ تایوتسم  ققح  ھنإف  تاشاقنلاو ، بوءدلا  لمعلا  نم  ةنس  رورم  دعب  ھنأ  نلعلأ  ةداعسب  رعشأ  يننإ 
ناك عقاولا ، يف  اھیلإ -  جاتحا  ىرخأ  بھاومو  ةینفلا  تاردقلاو  ءاكذلاب  امًئاد  عتمتی  ناكو  ةیاغلل ، ةیلاع 
اھب ركفی  ناك  يتلا  ةقیرطلا  رییغت  يف  نمكی  ناك  ھل ، ةبسنلاب  يدحتلاف ، تازیمملا ، هذھ  نم  ةرفوب  عتمتی 

لبقتب قلعتت  يھف  ماھملا ، ءادأ  نم  ریثكب  رثكأ  وھ  امب  قلعتت  يذیفنتلا  ریدملا  ةفیظو  نأ  ملعتو  .هرود  لوح 
.تاملكلا ىلإ  ةفاضإ  لاعفلأا  للاخ  نم  كلذ  لقنت  نأو  نیرخلآل  ةودق  نوكت  نأو  رییغتلاو  ملعتلا 

معن ةباجلإا  نوكتس  كرمع ؟ نم  تاینیسمخلا  لئاوأ  يف  ریبك  ریدمك  ریوطتلاو  ملعتلا  كناكمإب  لازی  لھ لا 
نأ بجی  نسلا ، يف  ارًیغص  اًّینھم  كتفصب  كنإف  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .زفاح  كیدلو  امًزتلم  تنك  اذإ  دیكأتلاب - 

امنیب ایلعلا  بصانملل  كزھجتس  يتلا  تاسرامملاو  تاراھملا  ةیمنت  ىلع  لمعلل  ریبك  زفاح  كیدل  نوكی 
.ةینھملا كتریسم  يف  مدقتت 

قلامع يذیفنت  ىلإ  يداع  يذیفنت  نم 
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ةنیعم ةمھم  ةیجیتارتسإ  نأشب  ةروشم  تاراشتسلاا  میدقتب  موقت  ةریبك  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  دارأ 
بصنمل ارًخؤم  ىقرتی  نأ  لبق  ةكرشلا  هذھ  يف  امًاع  نیثلاث  ىضمأ  ثیح  ةدایقلاب ؛ قلعتت  تلاكشمو 

تمدقو ةیرامثتسلاا  ةیفرصملا  تامدخلا  يف  ةینھملا  يتریسم  للاخ  ھیلع  تفرعت  دقو  .يذیفنتلا  ریدملا 
مستی ناك  ام  امئادف  ةریبك ، ةجردب  هردقأ  تنكو  ينھملا ، هدوعص  ءانثأ  يف  ةددعتم  لحارم  يف  ھل  ةروشملا 
نكل ام  دح  ىلإ  ارًخاس  ناكو  .نایحلأا  ضعب  يف  ظفو  ةیاغلل  جف  ةھاكف  سح  ھیدل  ناكو  رصبتلاو ، ءاكذلاب 

.امومع ھتیصخش  نم  باذجلاو  يھاكفلا  ءزجلا  وھ  اذھ  ناك 

لصتا .ةیاغلل  ةفورعم  تناك  اھلاجم ، يف  اھتناكمو  اھمجح  ىلإ  رظنلابو  ةیاغلل -  ةریبك  ةكرشلا  تناك 
، ًلاوأ .ةكرشلا  يف  ةبعص " ةیادب   " أدب ھنإ  لاق  .عوضوملا  بلص  يف  لخدو  ةكرشلل  يذیفنتلا  ریدملا  يب 

.عئار لكشب  راس  رملأا  نأ  دقتعی  ملو  عیبلا ، يللحمو  رامثتسلاا  تاكرش  عم  يصخش  لكشب  اعًامتجا  دقع 
ةروصلاب ةكرشلا  يفظومو  نیرشابملا  ھیسوءرم  عم  لصاوتی  ھنأ  نم  ادًكأتم  نكی  مل  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ 

اذإ امع  لأس  زیجو ، تمص  دعب  .دیدحتلاب  ھنع  ثدحتی  امم  ادًكأتم  تسل  يننإ  ةحارص  ھل  تلق  .ةحیحصلا 
ناك امیف  مھیأر  نع  مھلأسأو  نیرشابملا  ھیسوءرم  نم  ةثلاث  وأ  نینثاب  عمتجأ  نأ  ةمدخك - يننكمی -  ناك 

.ھلعفی

ءلاؤھ نأ  ھتفرع  امو  اھبلط ، يتلا  تاشاقنلا  تیرجأ  عوبسلأا ، اذھ  للاخو  كلذب ، مایقلا  ىلع  تقفاو 
نأ ھنم  اوعقوت  اذھ ، اولاق  نأ  دعبو  يذیفنت ، ریدمك  نیع  ھنأ  نم  ةمدصلاب  اورعش  نیرشابملا  نیسوءرملا 
ىلع اودوعت  يتلا  ةیرخسلاف  نلآا ، يذیفنتلا  ریدملا  حبصأ  ھنأ  امب  فلتخم  لكشب  فرصتلا  ھیلع  نأ  كردی 

نأ ھنم  نودیری  اونوكی  مل  لاثملا ، لیبس  ىلع  .اھنع  فقوتی  نأ  اونمتو  ةقئلا  ریغ  نلآا  تدب  اھب  عاتمتسلاا 
قیقحتل هوسوءرم  ىعسی  نأ  دارأ  وھف  ةرخاس ، تاقیلعت  ءادبلإ  ةصرفك  ةحوتفملا  تاءاقللا  لغتسی 

كلذ ناك  ول  ىتح  يوق - " معاد   " ھنأ رھظُی  نأ  يذیفنتلا  ریدملا  نم  اذھ  بلطتو  ةكرشلل ، ةریبكلا  فادھلأا 
! مھلوق دح  ىلع  ھبعلی ، نأ  ھنم  اوعقوت  رود  درجم 

ھنم اودارأ  دقف  .دیدجلا  هرود  ةعیبط  لوح  تافلاتخا  تناك  اھمظعم  راودلأا -  نم  دیزملا  كانھ  تناك 
يف لمعلا  ىلإ  لصی  نأ  بجی  ھنأ  اوأرو  .ةصاخلا  نكاملأا  يف  ىتح  ةئیذبلا  تاكنلا  ءاقلإ  نع  فقوتی  نأ 

ریثكلا عوضوم  اذھ  ناكو  امًئاد -  رخأتم  تقو  يف  ھلمع  ىلإ  لصی  ناك  ثیح  حابصلا ، نم  ركبم  تقو 
نأو ةكرشلل ، يذیفنتلا  ریدملا  نلآا  حبصأ  دق  ھنأ  اودقتعا  مھنكل  تاونسلا -  رادم  ىلع  يدولا ، حازملا  نم 

اھنوك لوح  ھتدعاسم  عم  ثدحتی  نأ  اضًیأ  ھنم  اودارأ  امك  .نیفظوملل  ةئیس  ةراشإ  لسری  فوس  هرخأت 
ھیلع بجوتی  ھنأب  اوحرتقاو  .ھلامعأ  لودجب  قلعتت  تاملاكم  ىقلتت  نیح  ربكأ  ةجردب  ةدیفمو  ةدودو 
متی يتلا  ةعمجلا  مایأ  يف  ىتح  ھسبلمل ، رثكأ  اًھبتنم  نوكی  نأو  لمعلل  ةماخف  لقأ  ةرایس  ةدایق  يف  ریكفتلا 

ةكرشل يذیفنتلا  ریدملا  لثم  فرصتیو  ودبی  نأ  ھنم  اودارأ  راصتخاب ، .ةیمسر  ریغ  سبلام  ءادترا  اھیف 
.ةظفاحم

دقل .ءاوس  دح  ىلع  قلقلاو  جاھتبلااب  رعش  رابخلأا ، هذھ  لك  ھل  تلقنو  يقیدص  عم  تسلج  امدنع 
، نلآا ةأجفو  ةیعونلا ؛ هذھ  نم  ةعجار  ةیذغت  يأ  ادًبأ  قلتی  مل  ةیضاملا ، نیثلاثلا  ماوعلأا  يف  ھنأ  حضوأ ،

ةفیخسو ةقیقد ، ریغ  تناك  تاقیلعتلا  نم  ریثكلا  نأ  دقتعا  ھنأب  فرتعا  دقو  .ھسبلم  لوح  يأر  عیمجلل  ناك 
.ھتایح نم  ةلحرملا  هذھ  يف  ھتافرصت  نم  ریغی  نأ  ھل  ضرتفملا  نم  ناك  لھ  كلذ ، ىلع  ةولاعو  اضًیأ - 
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امك كردی ، نأ  ھیلع  ناكو  ةدیدش ، ةحارصب  ھعم  ثدحتلا  يف  ددرتأ  مل  اذل  تاونس ، ةدعل  ءاقدصأ  انك  دقل 
ملاحأو لامآ  دسج  يذلاو  قلامع ، يذیفنت  ىلإ  يداع  ریبك  يذیفنت  نم  ارًیبك : ًلاوحت  ثدحأ  ھنأ  تلق ،

ةیقبل بثك ، نع  ھل  ةوطخ  لك  ةبقارم  متتس  ىبأ ، مأ  ءاش  ءاوسو  .نیفظوملا  نم  فلالآا  تاحومطو 
ةیجازملا ھتلااح  ةظحلام  متیسو  جراخلاو ، لخادلا  نم  ھتاحیرصت  لیلحت  متیسو  ةینھملا ، ھتریسم 

ةقیرط ةیأبو  ةیاعرلا  يفظوم  ىلإ  ثدحتی  ةقیرط  ةیأبو  معطملا  يف  فرصت  فیك  .اھریسفتو  اھعبتتو 
نع اًثحب  ادًعاصف  نلآا  نم  روملأا  هذھ  لك  ةعجارم  متتس  ةكرشلا -  ىوتسم  ىلع  نیفظوملا  عم  لماعتی 

.ھتیصخشل ةلدأ 

ریدملا بصنم  لوبق  نم  أزجتی  لا  اءًزج  ناك  اذھ  نأب  ھتربخأو  ةیسیئر ،" ةودق   " حبصأ راصتخاب ،
مل ھلوح ، نم  عیمجل  ةبسنلاب  نكل  رھشأ ، ةعبرأ  لبق  ناك  امك  ھسفن  روعشلا  ھباتنی  دق  دیكأتلاب ، .يذیفنتلا 

جاتحا ھنكل  يعیبط ، لكشب  فرصتی  نأ  ىلإ  جاتحا  لجأ ، .ربكأ  لقث  ھلاعفأو  ھتاملك  لكل  ناك  .كلذك  نكی 
ينعت نلآا  ھنم  ةفیطل  ةملك  تناك  .رابتعلاا  يف  نیدیدجلا  هریثأتو  ھتطلس  ذخأب  ھكولس ، رییغت  ىلإ  اضًیأ 
ھتایح يف  ناك  امم  قمعأ  احًرج  ببسی  ناك  ھنم  خیبوت  يأو  لبق ؛ نم  ھینعت  تناك  امع  فظومل  ریثكلا 

.ةقباسلا

نع ریبك  اضرب  رعشو  ةعجارلا  ةیذغتلا  هذھ  لك  لبقت  تقولا ، نم  ةرتف  رورمب  ھنأ ، وھ  راسلا  ربخلا 
نم اًفلتخم ، ھملاع  نوكیسو  هریكفت ، ةقیرط  يف  ارًییغت  دیكأتلاب  بلطت  كلذ  نكل  ةیاھنلا ؛ يف  دیدجلا  ھعقاو 

.ادًعاصف نلآا 

ھمیقت امو  كتعیبط  نع  ةیوق  ةراشإ  تایقرتلا :
ةودق تنأ  املثمف  .مھیقرت  نیذلا  ءلاؤھ  كولسب  اضًیأ  قلعتی  لب  بسحف ، ككولسب  قلعتی  لا  ةودقلا  مییقت 
نمؤت ام  لوح  ةسسؤملل  ةیاغلل  ةیوق  تاراشإ  ةیسیئرلا  بصانملل  مھیقرت  نیذلا  نوفظوملا  لسری  ةلاعف ،
كتیؤر ةداقلا  ءلاؤھ  كراشی  لھ  ةسسؤملل ؟ كتیؤرو  كمیق  عم  تارارقلا  هذھ  قستت  لھ  .لعفلاب  ھب 

كیفظومل دیرت  يتلا  جذامنلا  عون  ةداقلا  ءلاؤھ  لثمی  لھ  ةسسؤملل ؟ ةیانعب  ةراتخملا  كتایولوأ  نومعدیو 
؟ اھب اودتقی  نأ 

ناكو ھتكرشل ، يجیتارتسإ  رییغت  ةبرجت  مضخ  يف  ةینھملا  تامدخلا  میدقتل  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  ناك 
لامعلأا بناجب  ةدیدج  ةیراشتسا  لامعأ  ىلإ  لاقتنلااو  ھتكرش  اھمدقت  يتلا  تامدخلا  ةدایز  وھ  ھفدھ 
ةزیمملا تاءافكلا  عم  ةقستمو  امًامت  ةیقطنم  ودبت  تناك  ةیجیتارتسلإا  نأ  دقتعاو  ةكرشلل ، ةیدیلقتلا 

.ةكرشلا ءلامعل  ةیفاضلإا  تامدخلا  هذھ  میدقتل  ةعئار  قوس  صرف  كانھ  تناك  ھنأو  ةكرشلل 

ةیؤرو ةیساسلأا  میقلا  ةغایصب  مقی  ملف  .ةعئار  ةودق  ناك  دئاقلا  اذھ  نأ  تدقتعا  ةیلولأا ، يتاظحلام  نم 
نأ نم  دكأتلا  ىرخأ ، ةرابعب  قیرطلا -  دوقی  نأ  ىلع  اضًیأ  ةیاغلل  اصًیرح  ناك  لب  بسحف ، ةكرشلا 

مازتللاا كلذل : ًلاثم  برضیو  ةكرشلا  هذھ  يف  ھتداق  اھرھظی  نأ  دارأ  يتلا  تافصلا  عم  اًقستم  ناك  ھكولس 
.لدعلاب روعشلا  خیسرتو  بھاوملا  لضفأ  داشرإو  ھیجوتو  ًلاوأ  لیمعلا  تامامتھا  عضوو  زیمتلاب 

يجیتارتسلإا رییغتلا  ذیفنت  ةیفیك  ةفرعم  يف  تابوعص  ھجاوی  ناك  ھنإف  ةیساسلأا ، ایازملا  هذھ  مغر 
اجًتنم ناك  .نیماع  لبق  اًّیذیفنت  ارًیدم  حبصأ  نأ  ذنم  ھیدعاسم  رابك  اًّیصخش  راتخا  دقل  .هانبتی  ناك  يذلا 
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: يأ نیرخلآا -  نیجتنملا  ةیقرت  وحن  يعیبط  لكشب  لیمی  ناكو  ةكرشلا ، دئاق  حبصی  نأ  لبق  امًئاد  اعًئار 
بغری ناك  ةیقرتلا ، تارارق  ذختا  امدنع  ىرخأ ، ةرابعب  .ةیسیئر  ایلع  بصانم  يلوتل  ھلثم -  صاخشأ 

ھنلأ ھیفظوم  ىدل  ةیقلاخلأا  ةلصوبلاو  ھیجوتلا  تاراھمو  ةیدایقلا  تاراھملا  يف  صقنلا  ھجوأ  ةیؤر  يف 
؛ ةحجان ةقیرطلا  هذھ  تدب  ةیادبلا ، يف  .ىرخلأا  تامسلا  هذھ  نم  ریثكب  رثكأ  وھ  امب  حابرلأا  دیلوت  میق 

لضفأ نوققحی  نیذلا  نیینھملا  عبر  نیب  دادزی  يرایتخلاا  ةلامعلا  ریودت  لدعم  أدب  تقولا ، رورمب  نكل 
.ماسقلأا نیب  نیینھملا  لقنت  نأ  اریثك  بعصلا  نم  حبصأو  ءادأ ،

يریدم نم  ددع  عم  تلاباقم  يرجی  نأ  ةیرشبلا  دراوملا  مسق  سیئر  نم  بلطی  نأب  ھیلع  تحرتقا  دقو 
سیئر يرجی  نأ  ھیلع  تحرتقا  امك  دیازتملا ، ةلامعلا  ریودت  لدعم  لوح  دیزملا  ةفرعمل  ىطسولا  ةرادلإا 

 - رھشأ ةدعب  ةكرشلل  نیفظوملا  كرت  دعب  اھدقع  بجوت  اذإ  ىتح  ةرداغم  تلاباقم  ةیرشبلا  دراوملا  مسق 
عم ةیفاضلإا  تلاباقملا  ضعب  يرجی  نأب  تحرتقا  ةیاھنلا ، يفو  ةلاقتسلاا ، ءارو  بابسلأا  ةفرعمل 

دراوملا مسق  سیئر  ةلباقم  ىلع  تقفاو  دقو  دعب ، ةكرشلا  اوكرتی  مل  نیذلا  ىطسولا  ةرادلإا  يریدم 
.يذیفنتلا ریدملا  عم  عامتجلاا  يف  ھل  مضنا  مث  ھفرع  امع  لاؤسلل  ًلاوأ ، ةیرشبلا 

تدكأ دقو  هدجی ، دق  ام  نأشب  تلاباقملا ، ءارجإ  لبق  سدح ، ةیرشبلا  دراوملا  مسق  سیئر  ىدل  ناك 
لسرأ نیفظوملا ، ریدقتو  لدعلا  میق  يذیفنتلا  ریدملا  ينبت  نم  مغرلاب  ھنأ  عمس  دقل  .ھتاعقوت  تلاباقملا 

يذیفنتلا ریدملا  نم  ةباطخلا  نم  ردقل  نكمی  لاو  .اًّقح  امًامت  ةفلتخم  تاراشإ  مھنیع  نیذلا  ماسقلأا  ءاسؤر 
اھھجاو يتلا  ةرركتملا  ةرابعلا  تناك  .نییسیئرلا  ھیسوءرم  كولس  ضوعی  نأ  ھبناج  نم  يلاثم  كولس  وأ 

، ةلاحلا يھ  هذھ  نكت  مل  اذإ  .ةكرشلا  هذھ  يف  ءيش  مھأ  وھ  جاتنلإا  نأ  يھ  ةیرشبلا  دراوملا  مسق  سیئر 
اذامل اھب ؟ دیشی  ناك  يتلا  تایكولسلا  اورھظأ  نیذلا  نیسوءرملا  رایتخا  يف  يذیفنتلا  ریدملا  لشف  اذاملف 

؟ نیجتنملا امًئاد  دقتنی  ناك 

ةیجیتارتسلإا تاردابملا  يف  ةیاغلل  نیككشتم  ةكرشلا  عم  اوقب  نیذلا  ىطسولا  ةرادلإا  وفظوم  ناك 
ةیقطنم ودبت  دق  ةدیدجلا  تاھجوتلا  هذھ  نأ  نم  مغرلابو  اھیف ، كارتشلاا  يف  نوبغری  اونوكی  ملو  ةدیدجلا 

بجی دیدحتلا ، ھجو  ىلعف  .ةرطاخملا  نم  ةریبك  ةجرد  نمضتت  اھنإف  ةكرشلل ، ةیجیتارتسلإا  ةیحانلا  نم 
لامعلأا يف  امك  ھسفن  ىوتسملا  ىلإ  تلصو  ةدیدجلا  جاتنلإا  تلادعم  نوكت  نأ  لبق  تاونس  رمت  نأ 

يغبنی اذامل  هذھ -  ةیقرتلا  تارارق  لك  يف  حضتی  امك  يساسلأا -  رایعملا  وھ  جاتنلإا  ناك  اذإو  ةیلاحلا ،
نأ اضًیأ  حضتاو  رطخل ؟ ضرعتی  مث  نمو  لاقتنلاا ، ررقی  نأ  يلاح  بصنم  يف  حجنی  ناك  صخش  ىلع 
نلأ ةدیدجلا ، تلااجملا  هذھ  ىلإ  لاقتنلاا  نم  نییسیئرلا  نیسوءرملا  نوطبحی  اوناك  ماسقلأا  ءاسؤر 

.مھماسقأ يف  جاتنلإا  نم  للقت  دق  مھتراسخ 

ىلع ھتثثحو  ةعجارلا ، ةیذغتلا  هذھ  نم  ةدشب  جعزنا  يذلاو  يذیفنتلا ، ریدملا  عم  اذھ  لك  انشقان  اًیناث ،
ةأفاكملا رایعم  نم  حوضوب  عسوی  نأ  ھیلع  بجیو  .مھنم  ھعقوت  ام  نأشب  نییسیئرلا  ھیسوءرم  ھجوی  نأ 
ةدیدجلا تلااجملل  نولقتنی  نیذلا  نیفظوملل  دكؤی  نأ  يغبنیو  .يقیقحلا  جاتنلإا  ریغ  ىرخأ  لماوع  لمشیل 

.ينھملا مھمدقتو  مھتآفاكم  يصخش  لكشب  بقاریس  ھنأ 

ماوعلأا رادم  ىلع  ھنأ  طقف  رھشأ  ةدع  دعب  كردأ  ظحلا ، ءوسل  ھنأ  ریغ  ةقیرطلا ؛ هذھ  ىلع  قفاو  دقو 
رشابم لكشب  نلآا  ملعی  ناكو  ةنیعم ، ةیسیئر  فئاظو  يف  نیبسانملا  ریغ  نیفظوملا  ىقر  ةقباسلا ، ةدیدعلا 
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تایولوأو ةیؤرك  ھغاص  ام  ضقانت  تناك  ھتیقرت  تارارق  نأ  ةیادبلا : ذنم  ةكرشلا  يف  نوریثكلا  ھفرع  ام 
ىلع ةیاھنلا  يف  ھتردق  نم  فعضأ  يذلاو  اًّیبلس ، اجًذومن  لكشی  ناك  ةیقرت ، لك  عمو  ةكرشلل ، ةیسیئر 

 - ءاطخلأا هذھ  نم  ریثكلا  حیحصت  ىلع  ةیاھنلا  يف  ارًداق  ناك  لجأ ، .ةكرشلل  مدقت  زارحإو  ھتكرش  ءانب 
( هزارحإ ةكرشلا  ىلع  بجوت  يذلاو   ) ةكرشلل هزرحأ  يذلا  مدقتلا  ةقاعإ  تمتو  نیمث ، تقو  رادھإ  مت  نكل 

.عٍاد يأ  لاب 

كل نیدعاسمك  مھراتخت  نیذلا  نیفظوملاو  تنأ  كنأ  ةقیقح  حضوت  اھنإ  صصقلا ؟ هذھ  ھحضوت  يذلا  ام 
تارود تاكرشلا  نم  ریثكلا  دقعت  اذھل  .كیفظوم  لبق  نم  بثك  نع  كتبقارم  متت  يلاتلابو  اجًذومن  نولكشت 

نیكراشملا نودعاسی  تارودلا ، هذھ  يفو  ایلعلا ، بصانملل  ارًخؤم  مھتیقرت  تمت  نیذلا  نیینھملل  بیردت 
ىلإ ةفاضلإاب  لضفأ ، وحن  ىلع  اھملعت  ىلإ  نوجاتحیس  يتلا  ةدیدجلا  تاسرامملاو  تاراھملا  مھف  ىلع 

.ةكرشلا يف  تاودقك  مھتروص  خیسرت  ةدایز 

؟ طوغضلا تحت  فرصتت  فیك 
، ةریثك تلااح  يفو  كلذل ، اًقفو  مھكولس  نولدعیو  تاودقك  مھرود  قیمع  لكشب  نییذیفنتلا  نم  ریثكلا  مھفی 

ةریدج ةلاحلا  هذھو  ةلئاھ ، تاطوغضل  يذیفنتلا  اھیف  ضرعتی  ةمزأ  ثدحت  نأ  ىلإ  دیج  لكشب  اذھ  حجنی 
تامزلأا يف  ھنإف  ةیداعلا ، فورظلا  تحت  بثك  نع  اًبقارم  دئاقلا  نوكی  امنیبف  .رثكأ  قمعتب  انھ  ةساردلاب 

وأ سكاعم  فرظ  ثدحی  امدنع  نكل  كلذل ، ھبتنت  دق لا  .فاعضأ  ةرشعب  ةبقارملا  هذھ  فعاضتت  نأ  نكمی 
نوكت نم  اوری  نأ  نودیریو  .دیدش  مامتھاب  اھذختت  ةوطخ  لك  ةبقارم  يف  كوفظوم  أدبی  ةیاغلل ، بیصع 

.لعفلاب ھمیقت  امو 

نأ لمتحملا  نم  يتلا  يھ  تامزلأا  هذھ  نإف  دئاقك ، طقف  كتقو  نم  اءًزج  تامزلأا  لثمت  دق  امنیبو 
تامزلأا تقو  يف  كنع  لاقت  يتلا  عئاقولا  نكل  امًتح ، اًّیقطنم  وأ  اًفصنم  سیل  اذھ  .كیلع  نیرخلآا  فرعت 

تابورشملا لوانتل  كوفظوم  جرخی  امدنعف  .كتكرش  يف  اھلوادت  متی  يتلاو  شیعت  يتلا  عئاقولا  ةداع  يھ 
.حجرلأا ىلع  اھنع  نوثدحتیس  ام  يھ  تاطوغضلا  تحت  كتافرصت  نإف  لمعلا ، دعب 

؟ كباصعأ دقفت  لھ  .دیج  لكشب  ءایشلأا  ریست  امدنع لا  اھب  فرصتت  يتلا  ةقیرطلاب  نوفظوملا  يدتقی 
نوككشتی مھنأ  دح  ىلإ  نیرخلآا -  ىلع  موللا  يقلت  لھ  فقوملا ؟ نع  كسفن  لزعت  لھ  كجازم ؟ بلقتی  لھ 

كل ةراسلا  ریغ  رابخلأا  بلج  بنجت  مھیلع  يغبنی  لھ  مأ لا ؟ لعفلاب  يعامجلا  لمعلاب  نمؤت  تنك  اذإ  امیف 
كنم بارتقلاا  نم  اوسرتحی  نأ  مھل  يغبنی  لھ  رابخلأا ؟ هذھ  كل  بلج  نم  ىلع  موللا  ءاقلإ  ىلإ  لیمت  كنلأ 

، مھسفنأ لایح  رثكأ  اوقلقی  نأ  مھدِّوعت  لھ  ككولس ، للاخ  نم  ةئیس ؟ ةیجازم  ةلاح  يف  كنأ  اودقتعا  اذإ 
؟ ةبعصلا تامزلأا  يف  ھلعفت ، ام  اذھ  نلأ  ةكرشلا ، لایح  قلقلا  نم  ًلادب 

.ةراھملا هذھ  باستكا  ىلإ  جاتحت  تنأو  دئاقلل ، ةمھم  ةمس  ةبیصعلا  تارتفلا  يف  ككولس  لیدعت  ملعت  نإ 

؟ كل طوغضلا "  " دلوی يذلا  ام 
.ناسنإ لكب  ةدشب  ناصتخی  رتوتلاو  تاطوغضلاف  فدھ ، ھل  كیلع  يزیكرت  .كل  طوغضلا  دلوی  امیف  ركف 

.حیحص سكعلاو  قلاطلإا ، ىلع  رخآ  اصًخش  جعزت  دق لا  رتوتلا  كل  بلجت  يتلا  تلاكشملاو 

This PDF document was edited with Icecream PDF Editor.
Upgrade to PRO to remove watermark.

https://icecreamapps.com/PDF-Editor/upgrade.html?v=2.21&t=9


قبسم راطخإ  نود  ةلاقتسلاا  يل  ةبسنلاب  فلاخلل  ةریثملا  طاقنلا  نم  ضعب  مضت  لاثملا : لیبس  ىلع 
اءًزج انرسخ  اذإ  ةیاغلل  جعزنأ  لا  ىرخأ ، ةیحان  نمو  .ملاظ  وحن  ىلع  موللا  ھیجوتو  نیرتھتسملا  كولسو 

ھنأ دجأ  عقاولا ، يف  أطخلاب ؛ فارتعلاا  ينجعزی  لا  ارًیبك .) ادًھج  انلذب  اننأب  نمؤأ  تمد  ام   ) انلامعأ نم 
يف عنامأ  لا  لثامم ، وحن  ىلع  .لأملا  ىلع  كلذ  نلعأو  ءابعلأا  كلت  نم  يسفن  ررحأ  نأ  يرورضلا  نم 

ةلكشملا دیدحت  وحن  ىلولأا  ةوطخلا  يھ  هذھ  نأب  نمؤأو  .دیج  لكشب  ریست  يتلا لا  روملأا  ةیلوئسم  يلوت 
ىلإ دعأ  نأ  ملعتأ ) تلز  امو   ) تملعت ةبیصعلا  فورظلا  يفف  ماملأا ، ىلإ  مدقتلاو  ءاطخلأا  حیحصتو 

.قلقلاب رعشأ  امدنع  يئودھ  ىلع  ظفاحأ  نأو  يلعف  در  يف  غلابأ  لاأو  ةرشع 

ةراسخو ةیقرت  ىلع  لوصحلا  مدع  لاثملا ، لیبس  ىلع  مضت ، دق  كتمئاق ؟ ىلع  رتوتلا  تاببسم  ام 
ىظحت لا  كنأ  داقتعلااو  ةیفاك ، ةجردب  اًّیكذ  تسل  كنأ  داقتعلااو  ةھجاوملاو  فظوم  ةلاقإو  لاوملأا 

.كلذ ىلإ  امو  دیدشلا  قاھرلإاب  روعشلاو  ةبحملا  وأ  باجعلإاب 

ادًئاق حبصت  امدنع  تاذلاب  يعولا  ةدایزل  يعسلا 
ادًّر داتعملا  ككولس  يف  اضًیأ  ركفتو  كل ، ھل  يعاد  اًطغض لا  دلوت  يتلا  فورظلا  ةعیبط  يف  ركفت  امدنع 

.تاطوغضلا عم  لماعتلا  ىلع  كدعاستس  ةلمتحم  لمع  تاوطخ  عضت  نأ  يغبنی  تاطوغضلا ، هذھ  ىلع 
فٍاك طسق  ىلع  لوصحلاو  نییفاكلل  ككلاھتسا  ضیفخت  ردقب  ةطیسب  كلت  لمعلا  تاوطخ  نوكت  نأ  نكمی 

ءاطعإ ىرخلأا  تاوطخلا  مضت  نأ  نكمی  .لمأتلا  وأ  مظتنم  لكشب  تابیردتلا  ةسراممو  لیللا  يف  مونلا  نم 
تقولا نم  دیزملا  صیصختو  بیصع ، فقوم  هاجت  لعفلا  در  يف  غلابت  نأ  لبق  ةریصق  ةحارتسا  كسفن 

ءاوس كرارسأ ، ىلع  مھنمتأت  نمم  نوكتت  ىوقأ  معد  ةعومجم  لیكشت  وأ  يعوبسلأا  كلودج  يف  ةحارلل 
.ةكرشلا جراخو  لخاد  نم 

اھترادإو تاذلاب  يعولا  نأ  كل  دكؤأ  نأ  يننكمی  نكل  ءيشلا ، ضعب  كل  ةساسح  ةحیصنلا  هذھ  ودبت  دق 
امدنع ةیمھلأا  ةغلاب  حبصت  ككولس  نم  تافصلا  هذھ  .ةینھملا  كتریسم  يف  مدقتت  امدنع  ناتمھم  ناتفص 

ضرعتت امدنع  ةئیس  تاداع  عبتت  تنك  اذإو  ھب ، نودتقیو  ككولس  نوظحلایس  كیفظوم  نلأ  ادًئاق ؛ حبصت 
ةدشب مدھی  نأ  نكمی  اذھ  .اھسفن  ةئیسلا  تاداعلا  كلت  نونبتیس  كیفظوم  نأ  عقوتت  نأ  بجیف  تاطوغضل ،

.كتكرش لمع  ةیلاعف  نم  مدھی  كلذل  ةجیتنو  كتدایقب ، نامیلإاو  ةقثلا 

وھو اًناسنإ ، كنوك  نم  ءزج  رتوتلا  ثیح  ةبیصعلا ؛ فقاوملا  بنجت  ىلع  ارًداق  نوكت  نل  دیكأتلاب ،
يف رثكأ  ىنأتت  نأ  ىلإ  جاتحت  كلذ ، نم  ًلادبو  رتوتلا ، بنجتت  نأ  كنكمی  لا  .ةدایقلا  نم  ءزج  دیكأتلاب 

.رتوتلل ةباجتسلاا  اھب  راتخت  يتلا  ةقیرطلا 

موللا ةبعل  بعل  ةفلكت 
اوفرتقا مھنأ  وأ  نیئطخم  اوناك  مھنأب  فارتعلاا  ىلإ  صاخشلأا  ضعب  لیمی  لا  لبق ، نم  تركذ  امك 
اوفرتقا مھنأب  فارتعلاا  يف  اوبغری  نل  كلذ  عمو  مھسوءر ، وحن  احًلاس  ھجوت  نأ  كنكمیو  ءاطخأ ،

نم .اًّیثراك  ارًمأ  نوكی  ام  ارًدان  ءاطخلأا  فارتقا  نأ  دعب  صاخشلأا  ءلاؤھ  ملعتی  مل  ظحلا ، ءوسل  .ءاطخأ 
ىلع ةدیدش  ةیبلس  تاریثأت  ھل  نوكت  نأ  نكمی  تلاكشملا  لحو  أطخلاب  فارتعلاا  يف  لشفلا  ىرخأ ، ةیحان 

ھیجوت وأ  اھنع  ھسفن  لزعو  ةلكشملا  ةیلوئسم  يلوت  يف  دئاقلا  لشفی  امدنع  ةبعص  ةلكشم  حبصتو  .دئاقلا 
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نیسوءرملا قوعت  يھف  يعامجلا ، لمعلا  ىلع  طبثم  ریثأت  اھل  رتوتلل  ةباجتسلاا  هذھ  .نیرخلآا  ىلإ  موللا 
.فقوملا نیسحتل  نواعتلاو  اعًم  لمعلا  نع 

ءانثأ يف  ترھظ  يتلا  ةبعصلا  تلاكشملا  ةیلوئسم  بنجت  ىلع  اصًیرح  ناك  ادًئاق  ارًخؤم  تحصن 
نم ریثكلا  نع  تفشك  اھنأ  ریغ  ھلاجم ؛ يف  قلاطلإا  ىلع  ةبیرغ  تلاكشملا  هذھ  نكت  مل  ریبكلا ." داسكلا  "
يھ ھتباجتسا  تناكو  ةینھملا ، ھتریسم  للاخ  دئاقلا  اذھ  تباتنا  يتلا  فواخملاو  سفنلاب  ةقثلا  مدع  رعاشم 
يف بصنملا  اذھ  ىلوت  نم  ملا  دقف  .ھنع  هابتنلاا  تتشی  يكل  ةفلتخمو  ةددعتم  تاھاجتا  يف  موللا  ءاقلإ 

" ةئیس اًفورظ   " تثرو ةیحضك  ھسفن  روصو  .اضًیأ  ھئلامعو  ھیدروم  نم  اضًعبو  ھیسوءرمو  قباسلا 
.ھترطیس قاطن  نع  ةجراخ 

تھجو يتلا  تاحیرصتلا  نم  ھجاعزنلا  قباسلا -  يف  ھبصنم  ىلوت  نم  ررق  كلذ ؟ دعب  ثدح  يذلا  ام 
ىظحی لازی  ناك لا  ھنلأو  ھتعمس ، نع  عفادیل  لثاممو  ينلع  لكشب  ةبرضلا  دری  نأ  ةدیرجلا -  يف  ھیلإ 

لخاد نم  صاخشلأا  ىلوأ  دقف  ةكرشلا ، يفظوم  طسو  ریدقتلاب  ىظحی  ناك  ھنإ  ىتح  ریبك ، مارتحاب 
.ھمامتھا ةكرشلا  جراخو 

ریدملا نأ  وھ  نیفظوملا  نیب  ھیلع  قفتملا  يأرلا  ناك  .ةكرشلا  ىوتسم  ىلع  طبثم  ریثأت  ھل  ناك  اذھ  لك 
ھیلع بجوت  ةیئاھنلا -  ةیلوئسملا  ھل  تناكو  ماع  نم  رثكلأ  ةیلوئسملا  ىلوت  يذلا  يلاحلا -  يذیفنتلا 
دعب ھنولعفیس  ام  نأشب  لمع  ططخ  عضول  نیفظوملا  زیفحتو  ماملأا  ىلإ  علطتلاو  ةیلوئسملا  يلوت  ةطاسبب 
قحب  " رضأو نییلاحلا  نیفظوملا  ةقث  مدھو  ھتعمسب  ةدشب  رضأ  نیرخلآل ، موللا  ھیجوتب  ھنكل  .كلذ 

ىلع ھتدعاسم  ىلإ  نولیمیس  اوناك  نیذلا  صاخشلأا  نإ  ثیح  ةكرشلاب ؛ صاخلا  يراجتلا " زایتملاا 
ھتدعاسم نأ  اوفرعو  يذیفنتلا ، ریدملا  اذھ  نع  داعتبلاا  لضفلأا  نم  ھنأ  اوررق  ةكرشلا  تایدحت  ةھجاوم 
ةكرشلاب تایونعملا  لازت  اذل لا  اًّیباجیإ ؛ احًاجن  ةدعاسملا  كلت  ققحت  مل  اذإ  مھل  موللا  ھیجوت  ىلإ  دوقت  دق 

.ةعقاولا هذھ  باقعأ  يف  دیدش ، ءطبب  اھسفن ، دیعتست 

طوغضلا عم  لماعتلا  ىلع  كیفظوم  ةدعاسم 
شقانت نأ  ةمكحلا  نم  كلذل ، ةجیتنو  ءاوس ، دح  ىلع  كیفظوم  كولسو  ككولس  نع  لوئسم  تنأ  دئاقك ،

.كیفظوم عم  طوغضلا  تحت  فرصتلا  ةلكشم 

يف صاخشلأا  ىلع  ةلئاھ  اًطوغض  اھتایعادتو  ةریخلأا  ةیداصتقلاا  ةمزلأا  تلكش  لبق ، نم  ترشأ  امك 
يف ةدیدش  فعض  طاقن  نع  نایحلأا  ضعب  يف  تفشك  دح ، دعبلأو  .تاكرشلاو  تاعانصلا  فلتخم 
قح ىلع  ةظفاحملا  نم  ًلادب  لاوملأا ،" بسك   " وھ ةمزلأا  ءانثأ  يف  يسیئرلا  اھعفاد  ناك  يتلا  تاسسؤملا 

، كلذ نم  ًلادب  وأ ، ءلامعلا -  ةدعاسمل  ةددعتم  اصًرف  ةمزلأا  تلثم  دقلو  ھقیبطتو ، يراجتلا  زایتملاا 
نإف ءارولا ، ىلإ  رظنلاب  .ةبعصلا  ةیداصتقلاا  فورظلا  ببسب  ریصقلا  ىدملا  ىلع  اًّیدام  مھنم  ةدافتسلاا 

ةمزلأا للاغتسا  ةیمھأ  ىلع  اوزكر  نویذیفنت  اھدوقی  ناك  يتلا  تاكرشلا  كلت  يھ  ةزاتمملا  تاكرشلا 
ىلع مادتسملا  يراجتلا  زایتملاا  قح  ماظن  نوقبطی  ةقیرطلا  هذھبو  نییسیئرلا ، ءلامعلاب  مھتقلاع  دیطوتل 

.لیوطلا ىدملا 

ةكرشلل يرورض  رمأ  تایولوأ  اھبحاصت  يتلا  ةحضاولا  ةیؤرلا  لولأا ، لصفلا  يف  انشقان  امك 
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كولسو ةدایقلا  دشرت  ةرانمو  ةاسرمك  ةیؤرلا  لمعت  نأ  نكمی  ةیداصتقلاا ، ةمزلأا  مضخ  يفف  ةحجانلا ،
نأ لمتحملا  نمف  نمث ، يأب  لاوملأا  بسك  يھ  كتكرش  تایقلاخأ  تناك  اذإ  ىرخأ ، ةیحان  نم  .نیفظوملا 
يف يراجتلا  زایتملاا  قحب  ررضلا  قاحلإ  ىلإ  حجرلأا  ىلع  دوستس  يتلا  تاطوغضلا  ةیعون  سرامت 

.فورظلا أوسأ  يف  لمتحم  يقلاخأ  عجارتو  فورظلا  نسحأ 

يف .طرفم  لكشب  ةكرشلل  ةیسیئرلا  تایولولأاو  ةیؤرلا  لقنت  نأ  تامزلأا ، ءانثأ  يف  مھملا ، نم  ھنإف  اذھل 
نم يتلا  ءاطخلأا  عاونأ  عقوتتو  ھیف  طرخنم  تنأ  يذلا  لمعلا  يف  ركفت  نأ  اضًیأ  مھملا  نم  قایسلا ، اذھ 

فوخلا نم  تاطوغضلا  هذھ  أشنت  نأ  نكمی  .تاطوغضل  كوفظوم  ضرعتی  امدنع  ثدحت  نأ  لمتحملا 
ھنأ ریغ  كلذ ؛ ىلإ  امو  مھئلامز  نلاذخ  نم  فوخلاو  مھفئاظو  ةراسخ  نم  فوخلاو  لاوملأا  ةراسخ  نم 

.حجرلأا ىلع  اھب  نورعشی  يتلا  تاطوغضلا  ردصم  ساسلأا  يف  تنأ  نوكت  ةیاھنلا ، يف 

نم ةعومجم  ھیف  تھجو  يداصتقا  دوكر  لك  للاخ  ىرخأب ، وأ  ةغیصب  ھیقلأ ، باطخ  كانھ 
ضقانت قرطب  حابرأ  دیلوتل  تاطوغضلل  اوخضری  لاأو  تاقفنلا  نم  اوللقی  لاأ  نیفظوملل  لوقأ  .صاخشلأا 
ربكلأا ةداقلل   ) مھتلئسأ حرط  ىلع  مھثحأ  نیككشتم ، اوناك  اذإ  .انمیق  عم  ةقستم  ریغ  نوكتو  ءلامعلا  ةمدخ 
بجوتی ھنإ  مھل  لوقأو  .اھذاختا  مھیلع  يغبنی  يتلا  تاءارجلإاب  ةقثلاب  اورعشی  نأ  ىلإ  ةكرشلاب ) اًّنس 

ةیلوت وأ  يراجتلا ، زایتملاا  قح  ماظن  قیبطتو  لیمعلل  لضفأ  وھ  ام  معدی  وحن  ىلع  اوفرصتی  نأ  مھیلع 
ةلیوط ةرتفل  نیدوجوم  نوكنسو  ةرتفلا  هذھب  رمنس  .ةبیصعلا  تارتفلا  يف  ةصاخو  ءلامعلل ، ریبك  مامتھا 

.لمعلا اذھ  نِبن  انوعد  .تقولا  نم 

رابك لكشی  .كیدعاسم  رابك  ةصاخو  كیفظوم ، عم  طرفم  لكشب  لصاوت  ةبیصعلا ، تارتفلا  يف 
ىلع نوفاخی  امبر  .رشب  مھ  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .بثك  نع  مھوسوءرم  مھبقاریو  اجًذومن  كیسوءرم 
يف نولمأیو  تاحومط  مھیدل  امبرو  .لاوملأا  ىلإ  نوجاتحیو  ةنادتسلاا  يف  اوطرفأ  امبرو  مھفئاظو ،
يف نیفظوملا  رابك  عم  تقولا  نم  ارًیبك  ارًدق  يضقت  نأ  لواح  اذل  .ةیلاتلا  ةیقرتلا  هذھ  ىلع  لوصحلا 

.اھعم مھلماعت  ةقیرطو  تاطوغضلا  نع  ةحارصب  ثدحتو  ةبیصعلا ، تارتفلا  هذھ  ءانثأ 

كیفظومل يلاثملا  كولسلا  نم  ةقیرطلا  هذھ  نسحت  نأ  نكمیف  حیحص ، لكشب  اھعم  لماعتلا  مت  اذإو 
لضفأ عضو  يف  اونوكتل  تامزلأا  نم  كتسسؤمو  تنأ  كیفاعت  نامض  ىلع  دعاستو  ةریبك -  ةجردب 

.ةسفانملل

ةودق نوكت  نأ 
ءاوس دح  ىلع  ةمھم  لاعفلأاو  تاملكلاو  نیرخلآا ، كولسل  ةودقك  دئاقلا  رود  ىلع  انزكر  لصفلا ، اذھ  يف 
فیكو ةدیدشلا  تاطوغضلاب  ةصاخلا  فورظلل  اضًیأ  انقرطتو  .لاعفلأا  عم  ةقستم  نوكت  نأ  بجیو 
بقاری مث  ھل ، ةدیدشلا  تاطوغضلا  دلوی  ام  مھفل  ةیفاك  ةجردب  ھتاذل  اًیعاو  نوكی  نأ  دئاقلا  ىلع  بجوتی 

يف اھءاسرإ  لواحی  يتلا  ئدابملاو  میقلا  عم  قستی  ھنأ  نامضل  تارتفلا  هذھ ، ءانثأ  يف  بثك  نع  ھكولس 
.ھتكرش

يتایح يف  .كیفظوملو  كسفنل  لضفأ  لكشب  تاطوغضلا  عم  لماعتلا  ةقیرط  لوح  راكفأ  ةدع  انشقان  دقل 
ظافتحلااو ةیلاملا  يدراوم  زواجتی  امب  شیعلا  بنجتو  يلاومأ  ریفوت  نأ  تفشتكا  ةینھملا ، يتریسمو 
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ةفداھلا ریغ  لامعلأا  للاخ  نم  يفطاعلا  نزاوتلا  عاونأ  نم  عون  ىلع  ءاقبلإاو  مئاد  لكشب  تایموی  رتفدب 
تارتفلا ءانثأ  يف  يلقع  ةملاس  ىلع  ظافحلا  ىلع  تدعاس  روملأا  هذھ  لك  ىرخأ -  تامامتھاو  حبرلل 

.مھب ةصاخلا  قرطلا  ضعب  راكتبا  ىلع  مھتعجشو  يبلاط  عم  قرطلا  هذھ  تكراشت  دقو  .ةبیصعلا 

نأ كنكمی  ھنأ  كاردإ  ينعی  اذھ  لحرتل ."  " اًّیفطاع ازًھاج  نوكت  نأ  ةیاغلل  دیفملا  نم  ھنأ  تدجو  دقل 
ةروصحم تسیل  اھلمكأب  كتایح  نأب  نمؤت  نأ  دیفملا  نم  نوكیس  كلذب ، مایقللو  .ةفیظولا  هذھ  نودب  شیعت 
ةیقلاخلأا ئدابملا  نم  ةعومجمو  ةیؤر  عضو  يف  اضیأ  دیفی  ھنأ  امك  يفیظولا ، كئادلأ  نیرخلآا  مییقت  يف 

تاففخم قرغتست  فوس  دیكأتلاب ، .ةدیدش  تاطوغضل  ضرعتت  امدنع  ىتح  اھكاھتنا ، مزحب  ضفرت  يتلا 
امب ءاوس  دح  ىلع  كتایح  يف  تاونسو  ةینھملا  كتریسم  يف  اًتقو  قرغتست  يھف  خسرتتل -  اًتقو  هذھ  رتوتلا 

.ربكأ اًّیفطاع  اجًضن  بستكت  كنأ 

يفطاعلا لازعنلاا  لاكشأ  نم  لكش  قلخل  قرط  فاشتكاو  ةدئافب ، دوعی  مویلا  تلاكشملا  هذھ  يف  ریكفتلا 
حجنتو لضفأ  ءادأ  تایوتسم  ققحتو  لضفأ  اجًذومن  نوكت  نأ  ىلع  كتردق  ززعی  نأ  يغبنی  للاقتسلااو 

.ةبیصعلا تارتفلا  يف 

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
بلطا كبطخ .) نم  ًلادب   ) ككولسب اھلسرت  كنأ  دقتعت  ةمھم  لئاسر  ثلاث  ىلإ  نیتنثا  نم  بتكا   .1

اذھ نع  بیجت  يكل  ةرشابم ، ككولس  نوبقاری  نیذلا  نیراشتسملاو  نییسیئرلا  نیسوءرملا  نم  ةروشملا 
؟ عقاولا يف  اھلسرت  يتلا  كلت  نیبو  اھلاسرإ  يف  بغرت  يتلا  لئاسرلا  نیب  لاصفنا "  " كانھ لھ  لاؤسلا :

لك اھلسری  يتلا  لئاسرلا  ام  .نییسیئرلا  نیرشابملا  كیسوءرم  ىلع  اھسفن  ةسرامملا  هذھ  قبط   .2
، رملأا ىضتقا  اذإ  ةطیسب ، ةلئسأ  حرطا  ادًدجم ، كتسسؤم ؟ يف  لعفلاب  ھمییقت  متی  ام  لوح  سوءرم 

.نییذیفنتلا ءلاؤھل  كھیجوت  يف  ءارجلإا  اذھ  جمدأ  .لیلحتلا  اذھ  ءارجلإ 

نیتلكشملا وأ  ةلكشملا  بتكا  .ككولس  ىلع  تمدنو  ةلئاھ  طوغضل  ھیف  تضرعت  فقوم  يف  ركف   .3
تنك فیك  .لمعلاب  قلعتت  دق لا  تلاكشملا  هذھ  نأ  امًلع  اھل -  تضرعت  يتلا  تاطوغضلا  اتدلو  نیتللا 

نم امھتملعت  نیسرد  وأ  اسًرد  بتكا  فقوملا ؟ اذھ  ةداعإ  كناكمإب  ناك  اذإ  فلتخم  لكشب  فرصتتس 
.ةسرامملا هذھ 
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عباسلا لصفلا 
كتاناكمإ فاشتكا 

كسفن عم  اًقداص  نك 

كفعضو كتوق  طاقنل  كمییقت  عم  قستی  ارًاسم  عبتت  لھ 
؟ كفغشو

؟ هرظتنت يذلا  امف  كلذك ، نكت  مل  اذإ 
؟ لمعلا يف  ةصاخلا  كتقیرط  تركتبا  لھ 

؟ ةقثب فرصتتو  كئارآ  نع  ربعتو  ةحارصب  ثدحتت  لھ 
نع اوربعیو  نیقداص  اونوكی  نأ  ىلع  كیفظوم  ثحت  لھ 

؟ مھئارآ

اوریدی يكل  اھحرط  ةداقلا  ىلع  بجوتی  يتلا  ةلئسلأا  ىلع  باتكلا  اذھ  يف  ةقباسلا  لوصفلا  تزكر 
باستكاو ةمیدقلا  تاداعلا  نم  صلختلا  ةلئسلأا  هذھ  نم  ریثكلا  كنم  بلطتتو  ربكأ ، ةیلعافب  مھتاسسؤم 

ةقباسلا لوصفلا  يف  ىوتحملا  نم  ریبك  ردق  نمضتی  ساسلأا ، يف  .ةدیدج  ةلئسأ  حرطو  ةدیدج  تاداع 
ریدتو ةیدایقلا  كتاراھم  اھب  بستكت  دق  يتلا  ةقیرطلل  ةیلمع  تاحارتقا  ىرخأ ، ةرابعب  ةجلاعملاو -" عنملا  "

كعم اھادص  ددرتیس  يتلاو  تاحرتقملاو  راكفلأا  هذھ  لبقتتس  كنأ  حجرملا  نمو  ربكأ ، ةیلعافب  كتسسؤم 
.يسسؤملا كقایسب  طبترتسو 

عوضوملا اذھو  نیزاتمملا ، ةداقلا  نع  نیعئارلا  ةداقلا  صاخ  لكشب  زیمی  عوضوم  ىلإ  نلآا  لقتننس 
.كیلع لصفلا  اذھ  زیكرت  ُّبصنی  اذل  ةیاغلل ، صاخ 

قمعأ امًھف  بستكت  فوس  كنأ  كادحتأو  لمعلا ، يف  يفسلفلا  كبولسأ  ىلع  زكرنس  لصفلا ، اذھ  يف 
نوكت يكل  كنأب  يساسلأا  ضارتفلاا  ىلإ  شاقنلا  اذھ  دنتسیسو  كفغشو ، كمیقو  كتیصخشو  كبھاومل 

.يروعش لكشب  موی  لك  لمعلل  كتیصخشو  ةدیرفلا  كتازیمم  بلجتو  كسفن  مھفت  نأ  بجی  ازًاتمم ، ادًئاق 
نوثحیو لمعلا  ىلإ  ةزیمملا  مھتامس  نوبلجی  ةداق  لبق  نم  رادت  ةزاتمملا  تاسسؤملا  نأ  ةدشب  دقتعأو 

نم مھیدل  امم  ةدافتسا  ىصقأ  نوققحی  مھنإف  كلذب ، مایقلا  قیرط  نعو  ھسفن ، رملأاب  مایقلا  ىلع  مھیفظوم 
.تایناكمإ نم  مھتاسسؤم  ىدل  امو  تاردق 

مھتعانص ىلعو  ملاعلا  ىلع  نوعلطیو  مھلوح ، ام  عم  نوفیكتیو  رمتسم  لكشب  نوزاتمملا  ةداقلا  ملعتی 
يف علاطلاا  اذھ  روطتیو  .مھسفنأ  ىلع  نوعلطی  صاخ ، ھجوب  نكل  مھب -  نیطیحملا  صاخشلأا  ىلعو 

.ةینھملا مھتریسم  نمو  مھتایح  نم  ةلحرم  لك 

ىلع ددشأسو  كفغش ، ىلإ  ةفاضلإاب  كفعضو ، كتوق  طاقن  مھف  ةیمھأ  ضرعتسنس  لصفلا ، اذھ  يف 
.كبسانی ةدایق  بولسأ  باستكا  ىلع  ھسفن ، تقولا  يف  نكل  نیرخلآا -  نم  ملعتلا  ةیمھأ 
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نأ اذھل  نكمی  فیكو  لمعلا ، يف  كئارآ  نع  ریبعتلا  يف  دیدشلا  رذحلاب  مستت  تنك  اذإ  امیف  اضًیأ  رظننس 
نوكتل ةیفاك  ةجردب  اًقثاو  تنك  اذإ  ام  لوح  لؤاست  حرطب  اضًیأ  لصفلا  اذھ  موقیسو  ةیاھنلا ، يف  كقوعی 

امبر ھیلع -  نوكت  نأ  ضرتفملا  نم  كنأ  دقتعت  اصًخش  نوكت  نأ  لواحت  كنأ  مأ  لمعلا  يف  كتعیبط  ىلع 
؟ ھیلع نوكت  نأ  كنم  نودیری  كءاقدصأ  وأ  كتلئاع  وأ  كریدم  نأ  روصتت  اصًخش 

زفاحلاب كوفظوم  رعشی  ثیحب  لمعلا  يف  ءاوجأ  ةئیھت  ةیمھأ  ىلع  زكرنس  ةلئسلأا ، هذھ  ىلإ  ةفاضلإاب 
ةداق لبق  نم  رادت  نأ  ىلإ  ىربكلا  تاكرشلا  لیمت  ثیح  ةدیرفلا ؛ مھتاناكمإ  اوققحیو  نیقداص  اونوكیل 
ىلع اونوكی  نأ  نم  مھوفظوم  نكمتی  ثیحب  ءًاوجأ  نوئیھیو  مھتعیبط  ىلع  مھنوكل  حایترلااب  نورعشی 

.مھتاناكمإ ىصقأ  قیقحت  نم  مھتاسسؤمو  دارفلأا  نم  لك  نكمتی  ةقیرطلا ، هذھبو  .اضًیأ  مھتعیبط 

كفعضو كتوق  طاقن  مھف 
اذإ مئاوقلا ؟ هذھ  عم  كؤلامز  قفتیس  لھ  ةقرو ؟ ىلع  اھبتكت  نأ  كنكمی  لھ  كفعضو ؟ كتوق  طاقن  مھفت  لھ 
ىلإ ةدوعلاب  اذھ ؟ يف  كتدعاسمل  نیھجوملا  رابكو  ءلامزلاب  تاقلاع  تدطو  لھف  ارًیغص ، اًّینھم  تنك 
هذھ نع  ةباجلإا  يف  كتدعاسم  مھنكمی  راغص  نوھجوم  كیدل  لھف  ارًیبك ، ادًئاق  تنك  اذإ  ثلاثلا ، لصفلا 

1؟ ةدیرفلا كتوق  طاقن  نم  ةدافتسلااو  كفعض  طاقن  ىلع  لمعلل  تاوطخ  ذختت  لھ  ةلئسلأا ؟

بصانملا نم  ةبقاعتم  ةعومجم  يلوت  يف  قباسلا  يف  ةینھملا  ھتریسم  ارًخؤم  نیعُ  يذیفنت  ریدم  ىضمأ 
مث يذیفنتلا  ریدملا  بصنم  ىلوت  ةریخلأا ، تاونسلا  يفو  ةفلتخم ، تاكرش  عبرأ  يف  ربكأ  ةجردب  ىلعلأا 

تاجتنم ةكرشل  اًّیذیفنت  ارًیدم  ھنییعت  متو  ةعونتم ، ةیعانص  تاجتنم  ةكرشب  ریبك  مسق  ةسائر  ىلوت 
يف غلاب  ریدقتب  ىظحی  ھنوكل  ةدحتملا ؛ تایلاولل  يبرغلا  يلامشلا  طسولأا  میلقلإا  يف  عقت  ةیملاع  ةیعانص 

.اھل ادًیدج  اًّیذیفنت  ارًیدم  ھنییعتل  ةداعسلاب  ةدیدجلا  ھتكرش  ترعشو  ةعانصلا ، رئاود 

يب لصتاف  .ةدیج  ةیادب  أدبیل  ھیعاسم  يف  ةلكشم  ھجاوی  ھنأب  رعش  ةفیظولا ، يلوت  نم  رھشأ  ةینامث  دعب 
ضعب ھیطعأ  امبرو  ھتدایق ، بولسأ  لوح  شاقنلل  ھعم  سولجلل  دادعتسا  ىلع  تنك  اذإ  امع  لأسیل 

.ربكأ ةیلعافب  لمعلا  ةیفیك  لوح  حئاصنلا 

، كلذ ىلع  ادًّرو  .ھل  فعضو  ةوق  طاقن  ثلاث  ربكأ  فصی  نأ  ةیادبلا  يف  ھنم  تبلط  انیقتلا ، امدنع 
ةقباسلا ھتفیظو  يف  ھنأ  تفرعو  تاباسحلا ، رتفد  يبناج  لاك  نع  ةیاغلل  احًضاوو  اًقیقد  اصًخلم  يناطعأ 

طاقن نم  ریثكلا  طبترت  مل  ظحلا ، ءوسلو  .ةیاغلل  اًئیسو  ًلاماش  امًییقت  يذیفنتلا  ریدملا  هاطعأ  مسقلل ، سیئرك 
ھبصنمب ةرشابم  قلعتت  فعضلا  طاقن  مظعم  تناكو  يلاحلا ، ھبصنمب  صاخ  لكشب  اھجردأ  يتلا  ةوقلا 
يذیفنتلا ریدملا  بصنم  نع  امًامت  فلتخی  مسقلا  سیئر  بصنم  نأ  ةقیقح  انشقانف  .يذیفنت  ریدمك  يلاحلا 

 - ربكأ ةجردب  لصاوتلا  ھیلع  بجوتی  ناك  يذیفنت ، ریدمك  دیدجلا  ھبصنم  يف  لاثملا ، لیبس  ىلعف  .لعفلاب 
، دیدجلا بصنملا  يف  احًجان  نوكیل  كلذكو ، .ددجلا  ءلامعلا  نم  ةعومجمبو  نویزفیلتلاب  يجراخ ، لكشب 

ةمھملا فئاظولا  رایتخا  ىلإ  ةفاضإ  ماسقلأا -  ءاسؤر  بصانم  يلوتل  نیلاعفلا  ةداقلا  رایتخا  ھیلع  ناك 
امم لضفأ  لكشب  تامولعملا -) ایجولونكت  مسق  سیئرو  يلاملا  ریدملاو  ةیرشبلا  دراوملا  مسق  سیئر  لثم  )
نم ةلثملأا  كلت  عم  ةسفانملا  ىلع  ربكأ  ةجردب  زكری  ناك  ام  ارًیثك  يضاملا ، يف  .قباسلا  يف  ناك 

.ھقیرف نم  اءًزج  اونوكیل  مھرایتخاو  مھمییقت  نع  نیفظوملا 
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نأ ھنم  تبلطو  يلاحلا ، ھبصنم  يف  ازًاتمم  نوكیل  اھناقتإ  ىلإ  جاتحیس  يتلا  ةیسیئرلا  ماھملا  انشقان  دقو 
امإ اھباستكا -  ىلإ  جاتحیس  يتلا  تاراھملا  عون  يف  ریكفتلاو  ةددحملا  ماھملا  هذھ  دیدحت  يف  ةیانعب  ركفی 

.اھزجنی يكل  ھقیرف -  ءانب  للاخ  نم  وأ  ھسفنب 

ةسارد يف  ةیلاتلا  ةلیلقلا  عیباسلأا  ىضمأ  دقل  لب  لاحلا ، يف  اھنع  بیجی  نأ  عیطتسی  ةلئسأ  هذھ  نكت  مل 
هذھ نم  ضعب  ىلع  لعفلاب  فرعتو  ةیسیئرلا ، ةسفانملا  تاكرشلا  يف  نییذیفنتلا  نیریدملا  تامس 

ھتطعأ ةیفاك  ةماع  رداصم  دجو  دقف  يصخش ، لكشب  اھفرعی  مل  يتلا  تامسلا  كلتب  قلعتی  امیفو  .تامسلا 
نیرشابملا ھیسوءرم  نم  دیدعلا  نم  ةروشملا  بلط  ھسفن ، تقولا  يفو  .لمعلا  يف  مھبولسأ  نع  ةركف 
نورشابملا هوسوءرم  باجتساو  يلاحلا ، ھبصنم  تابلطتمب  ةقلعتملا  ھفعضو  ھتوق  طاقن  هاجت  مھیأر  نأشب 
تامولعملا نم  عونلا  اذھ  ةسسؤملل  قباسو  ریبك  دئاق  مھنم  بلطی  ملف  .ةلئسلأا  هذھل  ةیاغلل  يباجیإ  لكشب 

.ةدعاسملا میدقت  يف  ةدیدشلا  ةبغرلاو  ةداعسلاب  اورعشو  ادًبأ ، لبق  نم 

ھیجوت عمو  ھفعضو ، ھتوق  طاقنل  ثدحملا  ھمییقت  ساسأ  ىلعو  ةعباتملاب ، اصًّاخ  اشًاقن  انیرجأ  كلذ  دعب 
بناوجلا ضعب  يف  نیسحتلا  ىلع  ھتدعاسمل  ةیومنت  ةطخ  ىلإ  لصوت  طقف ، يبناج  نم  ةیاغلل  طیسب 

بردم نیع  يلاتلابو  ةماعلا  ةباطخلا  نأشب  ةدعاسملا  ىلإ  جاتحا  ھنأ  كردأ  لاثملا ، لیبس  ىلع  .ةیسیئرلا 
تاقلاعلا مسق  مظن  ھبلطل ، ةباجتساو  نیسحتلل ، امًّھم  اًبناج  ملاعلإا  لئاسو  عم  لصاوتلا  ناك  دقلو  ةباطخ ،

ةیفیكو نیرمثتسملا  عم  لصاوتلاو  يملاعلإا  بیردتلا  نع  دحاو " موی  ةدمل  ةودن   " ةسسؤملا لخاد  ةماعلا 
.نیلسارملا عم  ثدحتلا 

تامولعملل اًقفو  .اھنم  ةدافتسا  ىصقأ  قیقحت  ةیفیكو  ھتوق  طاقن  رثكأ  لمأت  ھسفن ، ةیمھلأا  ردقبو 
ایلوت نیذللا  نینثلاا  نم  لك  نم  ریثكب  ربكأ  ةجردب  امًظنم  اصًخش  ناك  ھتامولعم ، كلذ  يف  امب  ةحاتملا ،

يف قدأ  لاًیلحت  مدقی  نأ  دارأ  ھنأ  ببسب  اًّیئزج  ھنیع  دق  ھترادإ  سلجم  نأ  فرع  دقل  .قباسلا  يف  ھبصنم 
مل ماد  ام  ھنأ  ىلإ  لصوت  دقو  .فدھلا  اذھ  قیقحتل  دیج  لكشب  لاًھؤم  ناكو  تارارقلل  ةكرشلا  ذاختا  ةیلمع 

.دیدجلا ھبصنم  يف  اھمدقی  نأ  نكمی  ةمھمو  ةزیمم  ةءافك  نوكی  نأ  نكمی  اذھ  نإف  ھلیلحت ، يف  غلابی 

ةجردل ھل -  ةیاغلل  ةمیق  ةسرامم  تناك  هذھ  نأ  ىلإ  يذیفنتلا  ریدملا  لصوت  شاقنلا ، نم  انیھتنا  امدنع 
، ةیصخشلا فعضلاو  ةوقلا  طاقن  نم  ةقفدتم  ةیعجرم  ةمئاقب  ظفتحیسف  .مظتنم  لكشب  اھقبطی  نأ  ررق  ھنأ 

لكشی نأ  ررق  قلطنملا ، اذھ  نمو  .نیرخلآا  نم  ةعجارلا  ةیذغتلا  ةدعاسمب  رارمتساب  اھثدحیس  يتلاو 
ىلع ھنأ  نم  دكأتلاو  قیقدلا  يتاذلا  مییقتلا  ىلع  ءاقبلإا  ىلع  هودعاسیلو  راغصلا ، نیھجوملا  نم  ارًداك 
يف ةكراشملا  دعب  مظتنم  لكشب  مھمییقت  ىلع  لصحیسو  ةسسؤملا ، يف  ةریخلأا  تاریغتلا  ىلع  علاطا 

.ينویزفیلتلا روھظلا  دعب  وأ  ةماعلا  ةباطخلا 

فعضلا طاقن  جلاعو  ھتوق  طاقن  ىلع  ةریبك  تانیسحت  لخدأ  ھنأ  دقتعا  ھنأ  نلعأ  رھشأ ، رورم  دعب 
ىوتسم ىلع  ركبملا " راذنلإا   " تاقلاع دطوو  ادًیدج  اًھیجوت  عضو  ھسفن ، ةیمھلأا  ردقبو  ةیسیئرلا ،

ةصق كلتو  نیفظوملاو -  نییسیئرلا  ھیسوءرم  رظن  يف  ھتناكم  نم  اضًیأ  تعفر  روملأا  هذھ  لك  ةكرشلا ،
.طقف رھشأ  ةدع  لبق  لامتحلاا  ةدیعب  ودبت  تناك  حاجن 

تاراھملا باستكا  نع  فقوتت  ملعتلا ، نع  فقوتت  امدنع  ةرمتسم : ةیلمع 
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يھتنت .اھلاوتت لا  ةبقاعتم  ةفیظو  لك  عم  اھثیدحت  بجیو  ةرمتسم ، ةیلمع  يھ  كفعضو  كتوق  طاقن  ةفرعم 
مل اذإ  ىتح  ھیلإ .) علطتت  يذلا  يدایقلا  بصنملا  ناك  ایأ  وأ   ) يذیفنتلا ریدملا  حبصت  امدنع  ةیلمعلا  هذھ 

، ریغتت لمعلا  تاجایتحاو  ریغتی  ملاعلا  نإ  .ریغتلا  يف  كتفیظو  رمتستس  ىرخأ ، ةرم  ادًبأ ، فئاظولا  ریغت 
لبقتت نأ  بجی  تیبأ ، مأ  تئش  .لمعلا  تاجایتحاب  ةقلعتملا  كفعضو ، كتوق  طاقن  ریغتت  كلذل ، ةجیتنو 

نإف نایحلأا  رثكأ  يف  .نیسحتلاو  ملعتلا  يف  ةبغر  كیدل  نوكتو  ةیحانلا  هذھ  يف  كرظن  تاھجو  ثیدحت 
يف رارمتسلاا  ىلع  كزفحیس  حاجنب -  ةصرفلا  للاغتساو  ھل -  علطتت  تنك  يذلا  يدایقلا  بصنملا  يلوت 

.كتاراھم نیسحتو  كتاذ  ةفرعم 

يف اھینبت  بجی  عقاولا ، يف  لب  طقف ، اًّنس  ربكلأا  وأ  نیدعاولا  نییذیفنتلل  تسیل  ةسرامملا  هذھ  ةبسانملاب :
نأ بجی  اًفنآ ، ةروكذملا  بابسلأل  ھجوت ، اضًیأ  يھو  ةینھملا ، كتریسم  يف  ناكملإا  ردقب  ركبم  تقو 
اًقحلا ةسرامملا  هذھ  نع  يلختلا  أطخ  فرتقت  .كتاراھم لا  ةعومجم  يف  ةیرارمتسلاا  نم  ردق  ھب  نوكی 

". ارًیبك احًاجن  ققحت   - " حضاو وھ  امك  امدنع -  ةینھملا ، كتریسم  يف 

هذھ لاكشأ  نم  لاًكش  تعمس  ةرم  مك  .تاراھملا  باستكا  نع  فقوتت  ملعتلا ، نع  فقوتت  امدنع 
ىنغ ةزیم لا  يھف  كلذب ؛ مزتلت  نأ  ىلع  كثحأ  كتایح ؟ ةیقبل  ملعتلاب  مزتلت  لھ  ةیانعب ؟ اھتلمأت  لھ  ةلوقملا ؟

.ازًاتمم ادًئاق  نوكتل  اھنع 

كفغش دیدحت 
لضفت اھیأو  لعفلاب  اھب  عتمتست  ماھملا  يأ  دیدحتلا ، ھجو  ىلعو  .ھب  عتمتست  ام  يعت  نأ  ىلإ  جاتحت  دئاقك ،

؟ كسفنب هزاجنإ  مدع 

روملأا هذھ  لك  مأ لا -  ةبسانم  ةفیظو  ىلوتت  تنك  اذإ  امو  كلمع  مظنت  فیكو  اھضوفت  يتلا  ماھملا  ام 
زاجنإ هركت  تنك  اذإف  .روملأا  هذھ  دوقی  مھفلا  اذھو  ھھركت ، امو  ھبحت  امل  يعقاو  مھف  نم  عبنت  نأ  يغبنی 

لمتحملا نمف  ام ، ةمھم  زاجنإ  بحت  تنك  اذإ  كلذ ، نم  سكعلا  ىلعو  .اھبنجتت  نأ  لمتحملا  نمف  ام ، ةمھم 
.ماھملا هذھ  نم  دیزملاب  مایقلا  نم  نكمتت  ىتح  كتقو  مظنت  نأ 

لمعلا تاجایتحا  عم  كفغش  تقفو  لھ  لمعلا ؟ تاجایتحا  عم  كفغش  ىشامتی  فیك  لاؤسلا : يتأی  انھ 
؟ هذھ

نم دیدش  طابحإب  ابوروأ  يف  ةیحصلا  تامدخلا  میدقتل  ةكرشو  ةیاعر  رادل  ةیذیفنتلا  ةریدملا  ترعش 
تناك اھنأ  ةجردل  دیدش  طابحإب  ترعش  عقاولا ، يف  .نییسیئرلا  اھیفظوم  نم  ددع  عم  لماعتلل  اھیعس 

اذھ ةشقانمل  يتیؤرل  يتأت  نأ  تبلطو  مأ لا ، ةكرشلل  ةیذیفنتلا  ةریدملا  لظت  نأ  دیرت  تناك  اذإ  امع  لءاستت 
لدعم عافترا  كلذ  يف  امب  اھب -  رعشت  تناك  يتلا  ةدیدعلا  تاطابحلإا  نع  تسفن  انعامتجا ، للاخ  .رملأا 
قلعتت ةددعتم  تلاكشم  ىلإ  ةفاضلإاب  تامدخلا ، ةرادإ  يفظوم  رابك  نیب  داتعم  ریغ  لكشب  ةلامعلا  نارود 

.كلذ ىلإ  امو  بوساحلا  مظن  لطعتو  ةیرادلإا  ماسقلأاب 

يلوت ىلع  كرایتخا  عقو  اذامل  : " لمعلا يف  ھتبحأ  امع  ةیادبلا  يف  اھتلأس  امدنع  ام  دح  ىلإ  اھتأجاف  دقل 
 - نیجاتحملا صاخشلأا  ةدعاسم  لعفلاب  تبحأ  اھنإ  تلاق  مث  ناوث ، عضبل  تركفف  بصنملا ،"؟ اذھ 
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يتلاو نسلا ، رابك  ةماقلإ  تاروصت  ذیفنتو )  ) عضول ریبك  زفاح  اھیدل  ناك  .ةكرشلا  ءلامع  عومجم 
مھف يف  ةعراب  تناك  .ةنمزم  ةیحص  تلااح  نم  نوناعی  نیذلا  ءلاؤھ  ةایحو  مھتایح  ةیعون  نم  تنسح 

! رملأا اذھ  هاجت  سامحلاب  ترعشو  تاجایتحلاا ، هذھ  بسانتل  لولح  راكتبا  مث  ءلامعلا ، تاجایتحا 

تناك لا اھنأب  ةیاھنلا  يف  تفرتعا  اھنكل  تددرتف  .اھتفیظو  يف  ھھركت  تناك  امع  اھتلأس  كلذ  دعبو 
فیك نع  تلءاستو  .راغصلا  نیفظوملا  ھیجوت  وأ  نیبوھوملا  فیظوتو  تامدخلل  ةیمویلا  ةرادلإاب  عتمتست 

حاجنلاب لفاح  لجس  اھیدل  ناكو  فظوم ، فلأ  نم  رثكأ  اھب  ةكرش  تنب  اھنأ  ىلإ  رظنلاب  اًنكمم ، اذھ  نوكی 
.لصاوتملا

دح ىلإ  اھب  صاخ  يراجت  لمع  ءانبل  ةیاغلل  ةسمحتم  تناك  ىلولأا ، تاونسلا  يف  اھنأ  تحضوأ  دقو 
، تازاجنلإاب لاًفاح  لاًّجس  ةكرشلا  تققح  نأ  درجمب  اھنأ  ریغ  ھیجوتلاو ، فیظوتلا  يف  اًتقو  تقرغتسا  اھنأ 

تناك اھنأ  ریغ  اًّیقطنم -  اذھ  ادب  ام ، ةقیرطب  .ربكأ  ةجردب  اھلضفت  تناك  يتلا  ماھملاب  مایقلا  ىلإ  تداع 
ناك ىرخأ ، قرطب  ھنأ  ریغ  ةكرشلا ؛ ءلامع  عم  تقولا  يضقت  نأ  اضًیأ  تبحأو  ةعراب  ةیرظن  ةركفم 

دیدحتو نیفظوملا  تاراھم  ةیمنتو  ھیجوتلاو  ةیساسلأا  تامدخلا  ةرادإ  تروھدتف  .ةیمنتلا  يف  لشف  كانھ 
.ىربك ةلكشم  لامھلإا  اذھ  حبصأ  ةكرشلا ، تعسوت  امدنعو  .ةكرشلاب  راودلأا 

اًّیقطنم دبی  مل  فارشإ -  يأ  نودب  وأ  میلس -  فارشإ  نودب  ةیسیئرلا  ماھملا  هذھ  كرت  نأ  ةقیقح  انشقان 
رظنا  ) يصخش لكشبو  اھسفنب ، ماھملا  لك  زاجنإ  اھیلع  بجوتی  مل  ىرخلأا ، ةیحانلا  نم  .ةریبك  ةجردب 

ةیلوئسم يلوتو  نییعتلا  ةمھم  ةدایقب  فلكیس  ریبك  دئاق  نییعت ) وأ   ) دیدحت ىلإ  تجاتحاف  عبارلا .) لصفلا 
.ھیجوتلا ةمھم  يف  ربكأ  ادًھج  نولذبیس  نیرخآ  ةداق  دیدحتو  نییسیئرلا  نیفظوملا  ھیجوت 

يفو .ثدحتسملا  تایلمعلل  يذیفنتلا  ریدملا  بصنم  لغشی  نأ  اھتداق  رابك  دحأ  نم  تبلط  انتاشاقن ، دعب 
ىلع زیكرتلا  نع  رشابم  لكشب  ًلاوئسم  اًثیدح  نیعملا  تایلمعلل  يذیفنتلا  ریدملا  ناك  بصنملا ، اذھ 

علاطا ىلع  اصًخش  ناك  دقلف  ھیجوتلا ، تاجایتحا  وأ  تاراھملا  ةیمنتو  ةیساسلأا  تامدخلا  هذھ  لیغشت 
وھو ةیاغلل ؛ ًلااعف  ناك  .لمعلا  اھبَّلطت  يتلا  ةیرورضلا  ماھملاب  ةیاغلل  عتمتساو  اھتفاقثو  ةكرشلا  لاوحأب 

.اھنقتت تناك  يتلا  ةیرورضلا  ماھملا  ىلع  زیكرتلل  ةیذیفنتلا  ةریدملل  ربكأ  ًلااجم  حسفأ  ام 

نأ نكمی  لا  ةیذیفنتلا  ةریدملا  نأ  ةقیقح  ىلع  تددش  ةیلاتلا  تاشاقنلا  يف  لب  لعفلاب ، انلمع  ھتنی  مل 
يف ریكفتلا  اھیلع  بجوتی  ھنأ  تحرتقاو  نیفظوملا ، تاراھم  ةیمنتو  ھیجوتلا  ةدایق  نع  اًّیلك  عنتمت " "
اھنأ تكردأ  رملأا ، يف  ریكفتلا  دعبو  ةیلعافب ، اھیدؤت  نأ  نكمیو  اھب  تعتمتسا  يتلا  هذھ  ھیجوتلا  رصانع 

ءلامعلا ةمدخل  راكفلأا  حرطو  ةدیدجلا  ةیمنتلا  تاعورشم  ةشقانمو  راغصلا  نییذیفنتلا  عم  سولجلا  تبحأ 
.ارًیثك كلذ  لعفت  نأ  اھیلع  بجوتیو  نكمی  ھنأ  ىلع  تقفاوو  .لضفأ  لكشب 

ترعش اھنأب  ينتربخأو  اھنم ، ةدیدج  تامولعم  تیقلت  تاشاقنلا ، هذھ  ءاھتنا  نم  رھشأ  ةتس  رورم  دعب 
نأ نم  امًامت  تشھدنا  اھنأب  تفرتعاو  ربكأ ، ةیلاعفب  لمعت  تراص  ةكرشلا  نأو  ریثكب  ربكأ  ةداعسب 

.ةیاغلل ةلھس  تناك  تاحلاصلإا " "

مادتسمو لٍاع  ءادأ  قیقحت  ھلعفت : ام  هاجت  فغشلا 
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ماھم كرتت  تناك  اھنأ  ةیؤر  يف  ةدئاقلا  هذھ  تلشف  فیك  .ةحضاو  اھسوردو  ةیداع ، ةصقلا  هذھ  ودبت  امبر 
اھزاجنإ لمحتت  نأ  عطتست  مل  اذإ  ماھملا  هذھ  ضوفت  نأ  بجی  اھنأ  كردت  مل  فیك  لمعلل ؟ ةیاغلل  ةیرورض 

نم ریثكلا  دقتعیف  .حجرلأا  ىلع  نظت  ام  ردقب  اًبیرغ  سیل  فرظلا  اذھ  يتربخ ، عقاو  نم  اھسفنب ؟
وأ مھتاردق  عم  بسانتت  تناك  ءاوس  مھسفنأب ، اھوزجنی  نأ  بجی  ةنیعم  ةیسیئر  ماھم  كانھ  نأ  نییذیفنتلا 

ةھجول ةجیتنو  ماھملا ، هذھ  اوضوف  ام  اذإ  زجعلا  ىلإ  ةراشإ  اھنأ  نودقتعیو  بسانتت ، وأ لا  مھتامامتھا 
.مظتنم ریغ  لكشب  وأ  ئیس  لكشب  اھنودؤی  هذھ ، رظنلا 

زكرت لھ  نیرخلآل ؟ اھضیوفت  يف  لشفتو  اھب  عتمتست  يتلا لا  ةیرورضلا  ماھملا  كرتت  لھ  كسفن ، لأسا 
نود ةیرورض  ىرخأ  ماھم  كرتت  ھسفن  تقولا  يفو  لعفلاب ، اھب  عتمتست  يتلا  ماھملا  ىلع  كتقو  مظعم 
لمع ةطخ  عض  رملأا -  ىضتقا  اذإ  مث -  تاباجلإا ، لبقتو  ةلئسلأا  هذھ  كسفن  ىلع  حرطا  فارشإ ؟

.يقابتسا لكشب  فقوملا  اذھ  عم  لماعتلل 

دعب .ةكرشلل  ةیسیئرلا  تایولولأاب  كتقو  طبرت  نأ  بجی  ةقباسلا ، لوصفلا  يف  حضوم  وھ  امك  ادًدجم ،
نأ ينعی  ام  مئاد -  لكشب  اھیدؤتس  تنك  اذإ  ةراتخملا  ماھملا  هذھب  اضًیأ  عتمتست  نأ  بجی  كلذ ، تلق  نأ 

يضقت نأ  راتخت  يتلا  ماھملا  هذھل  فٍاك  فغش  كیدل  ناك  اذإ  امیف  ركف  .ناقتلإا  نم  ةیلاع  ةجردب  اھیدؤت 
.كتقو اھیف 

يف نوركفی  امدنع  لامعلأا  ةرادإ  ریتسجام  بلاطل  امًئاد  اھیطعأ  يتلا  حئاصنلا  نم  مھم  بناج  اذھ 
نم ریثكلل  اًّیوق  ازًفاح  لكشت  ةیلاملا  بساكملا  ةیلامتحا  .بسانملا  لاجملا  رایتخاو  مھل  ةفیظو  لوأ 

للاخ نم  طقف  ةداع  يتأتو  ققحتتل  تاونس  ةداع  ةیلاملا  تآفاكملا  قرغتست  ظحلا ، ءوسل  نكل  .بابشلا 
عتمتست مل  اذإ  ةلیوط  ةرتفل  ءادلأا  نم  ةیلاع  تایوتسم  ققحت  نأ  بعصلا  نمو  .مادتسملا  يئانثتسلاا  ءادلأا 

راسم نم  اوأدبی  نأ  نودیریو  ةینھملا  مھتریسم  نوأدبی  نیذلا  بابشلا  نیینھملل  مھم  سرد  اذھ  ھیدؤت ! امب 
.حاجنلا ىلإ  دوقی 

ةصرفب ىظحت  ىرخأ ، رومأ  نیب  نمو  كلمع ، ةعیبط  ریغتت  نأ  لمتحملا  نم  مدقأ ، اًّینھم  حبصت  نإ  ام 
، ىرخلأا نم  رثكأ  ةنیعم  ماھمب  عتمتستس  مدقأ ، ادًئاق  حبصت  امدنع  امًتح ، .ةیسیئرلا  ماھملا  ضیوفت 

.فغشلا كلذ  ھیدل  نوكیس  صخشل  اھضیوفت  يف  ركف  اھھاجت ، فغش  كیدل  سیل  يتلا  ماھملا  هذھل  ةبسنلابو 
.اھسفن ةسرامملا  هذھب  نیرشابملا  كیسوءرم  مازتلا  نم  دكأتتو  ماملأا  ىلإ  ةوطخلا  هذھ  ذخأت  نأب  يصوأ 

ءزج لا يھ  يتلا  ةنیعملا  ماھملا  نإ  لب  ةعتمم ، نوكت  نأ  بجی  ةیسیئرلا  ماھملا  لك  نأ  ىلإ  ریشأ  لا  لاك ،
ةلاقإو تامییقتلا  ءارجإو  تایقرتلاو  تآفاكملا  دیدحت  لاثملا ، لیبس  ىلع  ادًئاق -  كنوك  نم  أزجتی 
دئاقلا ىلع  بجیو  ریبك ، جاعزإ  ردصم  لكشت  اھنوك  ىلإ  قلق  ردصم  لكشت  اھنوك  نم  حوارتت  نیفظوملا 
زیكرت نییذیفنتلا  ىلع  يغبنی  نكمأ ، نإ  ھنأ ، حرتقأ  .اھانبتیو  ةطشنلأا  هذھ  يف  تقولا  يضقی  نأ  ملعتی  نأ 

وأ مھسفنأب  ماھملا  اوذفن  ءاوس  مھنأ ، نم  دكأتلاو  مھفغشو -  مھتاراھم  عم  بسانتت  يتلا  ماھملا  ىلع  مھتقو 
.ةكرشلا تاجایتحا  عم  بسانتی  ناقتلإا  نم  لٍاع  ىوتسمب  ذفنت  ةیرورضلا  ماھملا  هذھ  نإف  اھوضوف ،

كتعیبط عم  بسانتی  لاعف  ةدایق  بولسأ  ينبت 
ىلإ جاتحت  ًلااعف ، نوكتل  .كفغش  فییكتو  كاردإ  زواجتی  امب  كتعیبط ،" ىلع  نوكت  "ـ رخآ ل بناج  كانھ 
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.كتعیبط عم  بسانتی  ةدایق  بولسأ  ينبت 

نأ نكمی  يتلا  ةلئسلأا  نم  ددع  كانھو  كتفیظو ، ھب  يدؤت  يذلا  بولسلأا  وھ  كتدایق " بولسأ  "
نأ ىلإ  لیمت  لھ  لاثملا : لیبس  ىلعف  .كبولسلأ  ةیساسلأا  رصانعلا  صلاختسلا  كسفن  ىلع  اھحرطت 
يف مأ  ةدح  ىلع  صاخشلأاب  عمتجت  نأ  لضفت  لھ  ةرطفلاب ؟ رثكأ  داج  صخش  كنأ  مأ  اًفیرظ ، نوكت 

لیلحتلا دیجت  لھ  ةیناودع ؟ لقأ  نوكت  نأ  لضفت  مأ  احًضاوو ، احًیرص  نوكت  نأ  لضفت  لھ  تاعومجم ؟
؟ نینثلاا نم  اجًیزم  لضفت  كنأ  مأ  صاخشلأا  عم  ثدحتلاب  رثكأ  ملعتت  مأ  ةلماش ) تلایلحت  ءارجإ  ملعتت  )

اصعلا مادختساب  مھسوءر  ىلع  صاخشلأا  برض  بجی  ھنأ  دقتعت  لھ  يرشبلا -  زفاحلا  نع  كموھفم  ام 
، قوفتلل ریبك  زفاح  صاخشلأا  ىدل  نوكی  ھیجوتلاو ، حضاولا  ھجوتلا  ىلإ  رظنلاب  ھنأ ، دقتعت  مأ  اوزجنیل ،

؟ ةبسانملا زفاوحلا  مھیطعت  نأ  ىلإ  ةطاسبب  جاتحتو 

ىلعو موی  لك  اھب  فرصتت  يتلا  ةقیرطلا  ىلع  ریبك  ریثأت  اھل  ةلئسلأا  نم  ةیعونلا  هذھ  نع  تاباجلإا 
، ھل ةحیحص  ودبت  ةقیرطب  ةلئسلأا  هذھ  نع  بیجی  نأ  لمتحملا  نم  صخش  لكف  لمعلا ، يف  كبولسأ 

لب ةلاعفلا ، ةدایقلل  طقف  دحاو  بولسأ  كانھ  سیل  ظحلا ، نسحل  .ةصاخلا  ةیفطاعلا  ھتاجایتحا  بسانتو 
.ةیاغلل ًلااعف  نوكی  نأ  رثكأ  وأ  دحاو  بولسلأ  نكمی  نیعم ، فقوم  يأ  يفو  ریثكلا ، كانھ 

عم بسانتی  امنإو  بسحف ، كتعیبط  عم  بسانتی  ةدایق لا  بولسأ  ىنبتت  نأ  يف  كل  ةبسنلاب  يدحتلا  لثمتی 
نأ لمتحملا  ریغ  نمف  كتعیبط ، عم  بسانتی  لا  كبولسأ  ناك  اذإ  فقوملا .)  ) اضًیأ كتكرش  تاجایتحا 

تاجایتحا عم  بسانتی  لا  نكل  كعم  بسانتی  كتدایق  بولسأ  ناك  اذإ  ىرخلأا ، ةیحانلا  نمو  مودی ،
ةجیتن فقوملا  ریغتی  امدنع  ةبوعص  فقوملا  اذھ  دادزی  دیكأتلاب ، .حجنت  نأ  لمتحملا  ریغ  نمف  فقوملا ،
ةلیوط ةرتف  رادم  ىلع  لاًاعف ، ادًئاق  كنوكل  ةرمتسملا  تایدحتلا  دحأو  ىرخأ ، لماوع  وأ  ةیجراخ  لماوعل 

امب حیحصلا  راسملا  ىلع  ةكرشلا  ءاقبلإ  يرورضلا  كتدایق  بولسأ  راسم  ححصت  نأ  وھ  تقولا ، نم 
.1 ةزیمملا كتامسو  كتیصخش  عم  اضًیأ  بسانتی 

ةبرجتلا نم  ارًدق  رارمتساب  نمضتیسو  .كل  ةفیظو  لوأ  يف  ھیف  ركفت  نأ  قحتسی  موھفم  ةدایقلا  بولسأ 
نیینھملل ةیساسلأا  يتحیصنو  .ةدیدج  ةیفیظو  ماھم  ىلوتتو  ةفلتخم  بیلاسأ  برجت  امدنع  أطخلاو 

! مدقأ نیینھم  اوحبصت  ىتح  اورظتنت  لا  نكمم -  تقو  عرسأ  يف  ءارجلإا  اذھ  يف  ءدبلا  يھ  راغصلا 

اھبتكت نأ  دیفملا  نم 
برجت نأ  ىلع  كثحأ  كتدایق ؟ بولسأ  سسأ  بتكت  نأ  كنكمی  لھ  رملأا ؟ اذھ  يف  ةیفاك  ةجردب  تركف  لھ 

.كتدایق بولسأ  فصت  يتلا  لمجلا  ضعب  بتكاو  كب ، صاخلا  دابیلأا  وأ  ةركفم  لمحا  .نلآا  رملأا - 

ددحتو ماھملل ، كئادأ  ةقیرط  يف  ركفت  كلعجت  كبولسأ  ةباتك  ةیلمع  نإ  تآجافم ؟ ةیأ  كانھ  لھ 
عامتجلاا نولضفی  اوناك  اذإ  امیف  يعوب  نوركفی  صاخشلأا لا  نم  ریثكلا  نإ  ثیح  ةیساسلأا ؛ كتاضارتفا 

لا دق  لعفلاب ، اذھ  يف  نوركفی  امدنعو  .لعفلاب  ماھملل  مھئادأ  ةقیرط  يف  وأ  ةعومجم ، وأ  صخشب 
.اھودارأ يتلا  ةیلاعفلا  ردقب  سیل  ھنأ  نوكردی  دقو  مھلمع -  بولسأ  نع  مات  اضرب  نورعشی 

هءازجأ بتكت  تنأو  تلفج  لھ  كمیق ؟ عم  بسانتی  لھ  لاعف ؟ وھ  لھ  كبولسأ ؟ نع  اضرلاب  رعشت  لھ 
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؟ ببسلا امو  لفجت ، كلعج  يذلا  ام  ةنوكملا ؟

؟ ككولس رییغتو  ملعتلاو  ةقیقحلا  عامسل  دادعتسا  ىلع  تنأ  لھ 
اضر مدعب  يفخ  روعش  كانھ  ناك  ھنأب  يذیفنتلا  هریدم  لبق  نم  ىربك  ةیعانص  ةكرشل  ریبك  يذیفنت  غلبُأ 
لوح يذیفنتلا  ریدملا  عم  فلتخاو  ریبكلا ، يذیفنتلا  اذھ  أجافتف  .ھسأری  ناك  يذلا  مسقلا  فوفص  يف  غلاب 

يذیفنتلا ىلع  يغبنی  ھنأ  ىلع  يذیفنتلا  ریدملاو  وھ  قفتا  فلاخلا ، اذھ  لح  ىلع  ةدعاسمللو  مییقتلا ، اذھ 
يعم تاثداحم  ءارجإ  ىلع  يذیفنتلا  ریدملا  ھثحو  يعقاو ، مییقت  ىلع  لوصحلل  ةیفاضإ  تاوطخ  ذختی  نأ 

.كانھ نم  ثدح  ام  ةیؤرو 

، يذیفنتلا ریدملا  مییقت  عم  ةدشب  فلتخی  ناك  ھنأ  دیدش  حوضوب  يذیفنتلا  نلعأ  لولأا ، انشاقن  ةیادب  يف 
نأ دقتعا  دقلف  ةكرشلا ،) يف  نیسمخلا  رابكلا  نییذیفنتلا  ةیقب  بناج  ىلإ   ) ھل لماش  مییقت  ىلإ  دنتسا  يذلاو 

.ھتیلعافو ھتاراھمل  يعوضوم  مییقت  ىلإ  ھنم  لوبقلا  ىلع  سفانت  ىلإ  برقأ  ناكو  ءاطخأ  ھب  تناك  مییقتلا 

نم ةعومجمب  درف  ھتدایق ، بولسأ  فصی  نأ  ھل  نكمی  ناك  اذإ  امع  ھتلأس  شاقنلا ، اذھ  ةیادب  يف 
بصانملا يف  نیبسانملا  صاخشلأا  فیظوتب  نمؤأ  : " أدب .ةدایقلل  يبعشلا  بدلأا  نم  ةیحطسلا  تارابعلا 

.مھسفنأ تابثلإ  مھل  لاجملا  حاسفإو  اھیلإ  نوجاتحی  يتلا  تاودلأا  نیفظوملا  ءاطعإب  نمؤأ  .ةبسانملا 
.اًفصنم نكل  امًزاح  نوكت  نأب  نمؤأ  .صاخشلأا  اھیف  قوفتی  نأ  نكمی  ءاوجأ  ئیھت  نأ  بجی  كنأب  نمؤأ 

راشأ لماشلا  مییقتلا  نأ  ىلإ  ترشأ  يننكل  ھعم ، فلتخأ  مل  .كلذ  ىلإ  امو  حوتفملا ،" بابلا  ةسایسب  نمؤأ 
طقف دامتعلاا  نم  ًلادب  ھنأ  تحرتقاو  ھفصی ، ناك  يذلا  بولسلأا  نع  امًامت  فلتخی  ناك  ھبولسأ  نأ  ىلإ 
رابك نم  ةریغص  ةیعرف  ةعومجم  عم  ةریصق  تلاباقم  ءارجلإ  دادعتسا  ىلع  يننإف  لماشلا ، مییقتلا  ىلع 

.اذھ ىلع  ةدشب  قفاوف  ةكرشلاب ، نییذیفنتلا 

تاعامتجلاا يف  ھتعمس  امل  احًیرص  امًییقت  ھتیطعأف  عیباسأ ، ةعبرأ  رورم  دعب  ىرخأ  ةرم  انلباقت  دقو 
: اھتدقع يتلا 

يف انھجوی ؛ مل  .تقولا  لاوط  ثدحتی  ھعم ، عمتجن  امدنع  .طقف  حصنی  ةلئسأ -  حرطی  لاو  عمتسی ، وھ لا 
نأ يغبنی  ام  لوح  تاراعشلا  ددری  نأ  بحی  .قلاطلإا  ىلع  انیلع  فرعتلا  يف  تقولا  قرغتسی  مل  عقاولا ،
وأ انتفیظو  مھفی  وھف لا  لعفلاب ، انمھفی  ھنلأ لا  قیبطتلل  ةلباق  ةددحم  حئاصن  ةیأ  ھیدل  تسیل  نكل  ھلعفن ،

ھیجوت وأ  تلاكشم ، انیدل  نوكت  امدنع  انبنجت  ىلإ  لیمیو  تلاكشملا ، فرعی  نأ  بحی  .انلمع لا  ةدحو 
بولسأ ىنبتیو  ھسفن ، فقوملا  لوح  نیفلتخم  صاخشلأ  ةفلتخم  ءایشأ  لوقی  .ةلكشم  دوجول  انل  موللا 

، تقو يأ  يف  ةلكشم  نم  اًنلع  انرمذت  اننأ  فرع  اذإو  ھل ، نوكی  نأ  بجی  انءلاو  نأ  حضوی  بیھرتلا :
تارارقلا ذختیو  تلاكشملا ، لوح  حیرصلا  شاقنلا  بحی  لا  .ةیصخش  ةنایخ  ھنأ  ىلع  رملأا  ذخأیس 

"". ھلوح انشقانت   " اننلأ رارقلا  نم  اءًزج  انك  اننأ  يعدی  مث  هدرفمب ،

نم لبق  نم  ةعجارلا  ةیذغتلا  هذھ  عمسی  مل  اذامل  .روملأا  هذھ  لك  ھعامس  دنع  ةریبك  ةمدصب  رعش  دقو 
میدقت نیفظوملا  ءلاؤھ  نم  ادًبأ  بلطی  مل  ھنأ  ىلإ  اًّیئزج  عجری  ناك  كلذ  نأ  كردأو  نیفظوملا ؟ ءلاؤھ 

نأ كردی  أدبو  .ةعجار  ةیذغت  دیری  نكی  مل  ھنأب  اعًابطنا  ىطعأ  كلذ ، ىلإ  ةفاضإو  ةحضاو -  ةعجار  ةیذغت 
.اھانبتی ناك  يتلا  ةظوفحملا  تاراعشلا  نع  امًامت  فلتخی  ناك  يلعفلا  ھتدایق  بولسأ 
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جلاعی نأ  دارأ  لھ  ھیسوءرم ؟ ىدل  ةدوجوم  تلاكشملا  هذھ  نأ  ظحلای  مل  فیك  يھ : نلآا  ةلئسلأا  تناك 
ناك اذإ  فقوملا ؟ اذھ  يف  ربكأ  ةجردب  لاعف  ةدایق  بولسأ  ينبتل  دادعتسا  ىلع  ناك  لھو  تلاكشملا ، هذھ 

؟ رملأا اذھ  عم  لماعتلا  ھل  يغبنی  فیك  كلذك ، رملأا 

يذلا باذجلا  عیبلا  ضرع  سیلو  كبولسلأ ، اًّیقیقح  اًفصو  بتكا  : " ھتربخأو ةمھم ، ھل  تدنسأ  ًلاوأ ،
رابك نم  ةیعرف  ةعومجمب  عمتجاو  جرخاف  ةدعاسملا ، ىلإ  جاتحت  تنك  اذإو  ةرم ، رخآ  يف  يل  ھتمدق 
.أدبتل كل  ةقیرط  لھسأ  يھ  هذھ  تناك  اذإ  كل ؛ برقلأا  نیدعاسملا  رتخا  .مھتدعاسم  بلطاو  كیدعاسم 
رظنلا متی  فیكو  كبولسأب  قلعتت  ةعجار  ةیذغت  ىلع  لوصحلل  ربكأ  ةجردب  قمعتت  نأ  دیرت  كنأب  مھربخأ 

.كیلإ

تنك اذإ  .يب  لصتا  ھلوح ، شاقنلل  دادعتسا  ىلع  نوكت  اًقیقد  اًفصو  كیدل  نأ  دقتعت  امدنع  : " تفدرأو
نل اًّقحو -  طوغض ، لا  .اھلمكأب  ةسرامملا  كرتن  انعد  نذإ  تقولل ، ةعیضم  ةسرامملا  هذھ  نأب  رعشت 

". يل سیلو  كسفنل ، اذھ  لعفت  كنأ  كرابتعا  يف  عض  .يب  لاصتلاا  دواعت  مل  اذإ  قلاطلإا  ىلع  جعزنأ 

ھبولسلأ اًّیقیقح  امًییقت  بتكو  ةغلاب ، ةیدجب  ةسرامملا  هذھ  ذخأ  دقلف  عیباسأ ، ةثلاث  رورم  دعب  يب  لصتا 
حضو انثدحت ، امدنعو  .تاذلا  نع  ثحبلا  نم  يقیقح  ردقو  ھیسوءرم  نم  ددع  عم  تاثداحملا  ىلع  ءًانب 
دمتسا نیذلا  نیقباسلا ، نیریدملل  ھتاظحلام  نم  روطت  دقل  .ةریثك  تاونس  رادم  ىلع  روطت  ھبولسأ  نأ 
ةفرعم ىلإ  جاتحی  دئاقلا  نأ  لاثملا - لیبس  ىلع  دقتعا -  دقل  .اھفَّیكو  ةددعتم  بیلاسأو  تاودأ  مھنم 

.فعض طاقن  وأ  كوكش  يأ  راھظإ  بنجتیو  ةقثلا  رھظیو  هرظن  ةھجو  ةدشب  معدی  نأو  تاباجلإا 

ةیبھذ ةصرفب  ىظح  ھنأ  نلآا  كردأ  يعم ، ثدحتلابو  ھعمس  امیف  ریكفتلاو  ھیسوءرمب  عامتجلااب 
.اًقراخ لاًجر  ھنوكل  ھسفن  ىلع  دمتعی  ملو  ھتیصخش  عم  بسانتی  ةدایق  بولسأ  ينبتل  دعاو  مسق  سیئرك 
عمتساو ةلئسلأا  نم  دیزملا  حرط  اذإ  ىوقأو  ربكأ  ةجردب  ًلااعف  نوكی  نأ  نكمی  طقف -  امبر  امبرو - 
ززعیس امبر  .تاباجلإا  لك  ھكلاتما  مدعب  فرتعاو  هوفظوم  ھیف  ركفی  ناك  ام  مھف  لواحو  رثكأ  مامتھاب 

يف امإ  ةیاھنلا ، يف  يذیفنتلا  ریدملا  نوكی  نأ  يف  ھصرف  نم  للقی  نأ  نم  ًلادب  بولسلأا ، يف  ریغتلا  اذھ 
.ىرخأ ةكرش  يف  وأ  ةكرشلا  هذھ 

ھلمعل ةدقعملا  ةعیبطلا  ىلإ  رظنلابف  ةكرشلا ، ءابعأ  لك  لمحتی  نأ  دئاقلا  رود  نأ  نظ  ةظحللا ، هذھ  ىتح 
ھنكل .لعفلاب  لاًاعف  ارًود  نكی  مل  يساسلأا ، ىوتسملا  ىلعو  ةیاغلل ، ةبعص  ةمھم  هذھ  تناك  يراجتلا ،

.دیدج ةدایق  بولسأ  ىلع  ءًانب  مدقتلل ، اًفلتخم  ارًاسم  نلآا  ىأر 

دئاقلا ھلعفی  امل  كموھفم  ىلع  كبولسأ  دمتعی  لھ  ةحارلاب ؟ كرعشی  يذلا  ام  لعفلاب ؟ ھب  نمؤت  يذلا  ام 
اھنكل ةبعص -  ةلئسأ  هذھ  ءاوس ؟ دح  ىلع  كتكرشلو  كل  حجان  وھ  لھ  موھفملا ؟ اذھ  ىتأ  نیأ  نم  زاتمملا ؟

نأ كنكمی  تاباجلإا -  ىلع  ءًانب  فرصتتو  كسفن ، ىلع  اھحرطت  يكل  دادعتسا  ىلع  نوكت  نأ  بجی  ةلئسأ 
.ریغتتو فیكتتو  ملعتت 

؟ دوسیس لدعلا  نأب  نمؤت  لھ 
كنأ ىنعمب  كسفنب -  ةقثلا  نم  نیعم  ردقب  ىلحتت  نأ  ًلاوأ ، بجی ، ةكرش ، يف  دئاقك  حجنت  يكل  ھنأب  نمؤأ 
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ةدافتسلاا ةصرفب  ىظحت  نلأ  ةظوظحم  ةكرشلا  نأو  كتكرشل ، ةمیقو  ةدیرف  بھاوم  فیضت  كنأب  نمؤت 
.بھاوملا هذھ  نم 

كتقث نیب  عمجت  نأ  ىلع  ةردق  كیدل  نوكت  نأ  ىلإ  ةجاحب  تنأ  .كلذ  نم  رثكأ  وھ  ام  ىلإ  اضًیأ  جاتحت 
نم نسحتو  كفغش  عبتتو  صاخلا  كبولسأ  ركتبت  يكلو  ةقثلا ." ةزفق   " ثدحت نأ  ىلع  ةردقلاو  كسفنب 

.ةیاھنلا يف  كتادوھجم  ئفاكتو  ةدیرفلا  كتامس  ردقت  ةموظنم  نم  ءزج  كنأب  نمؤت  نأ  كیلع  كتاراھم ،
.دوسیس لدعلا  نأب  نمؤت  نأ  بجی 

لا مھعم ، ثدحتأ  نیذلا  نییذیفنتلا  رابكو  راغصلا  نیینھملا  نم  ریثكلل  ةبسنلاب  نكل  احًضاو ، اذھ  ودبی  دق 
لك ىلع  ةداقلا  نم  لیلقب  سیل  ادًدع  تیأر  ةیضاملا ، امًاع  نیرشعلا  رادم  ىلع  .احًضاو  اذھ  ودبی 

تناك ھنلأ  امإ  مھتاناكمإ ، سكعب  لقأ  ءادأ  تایوتسم  نوققحی  مدقلأا -  نویذیفنتلا  مھیف  نمب  تایوتسملا - 
اھل اًقفو  نولمعی  اوناك  يتلا  ةموظنملا  نأب  اونمؤی  مل  مھنلأ  وأ  مھسفنأ  يف  ةیساسلأا  ةقثلا  مھصقنت 

، يصخشلا مھومنو  مھمدقت  ةدایز  مھتافرصت  قوعت  تناك  ام  ارًیثك  كلذل ، ةجیتنو  .فاصنإب  مھلماعتس 
.ةكرشلل مھتاماھسإ  ةیاھنلا ، يفو 

ىلإ دنتسی  نأ  بجی  ھنوذختی  رارق  لك  نأ  لاثملا ، لیبس  ىلع  داقتعلاا ، ناك  هذھ  ةقثلا  ةلق  ىلع  لدی  ام 
لھو مھتیقرت  دیفتس  لھو  ارًجأ  نوضاقتیس  لھو  ةداشلإا  نوقلتیس  لھ  .لباقملا  يف  ھنوقلتی  دق  ام  عقوت 

.مھریكفت لغشت  تناك  ةلئسلأا  هذھ  لك  نیبسانملا ؟ صاخشلأا  مامأ  ةدیج  ةروصب  نورھظی  مھلعجتس 
". ةدئافب مھیلع  دوعیس   " ناك ام  ىلإ  رظنلا  نود  نیرخلآ  ءایشأب  مایقلا  ىلإ  نولیمی  اونوكی  مل  كلذل ، ةجیتنو 

ةلادعلاب نامیلإا  ىلإ  ةجاحلا 
نم عونلا  اذھ  اورھظأ  مدقأ  ةداق  ىلإ  ةفاضلإاب  راغص  نیینھم  عم  يصخش  لكشب  تلمع  ةدع ، تلااح  يف 
ریغ قایسلا  وأ  يسایسلا  قایسلا  وأ   ) يسسؤملا قایسلا  لخاد  ةلادعلا " "ـ ب قلعتملا  ككشتملا  ھجوتلا 

" ایاحض  " اوناك ةینھملا ، مھتریسم  يف  ىرخأ  وأ  ةلحرم  يف  ھجوتلا ؟ اذھ  اونبت  اذامل  حبرلل .) فداھلا 
يتلا ةأفاكملا  ضفر  مت  وأ  اھیلإ ، نوقوتی  اوناك  يتلا  ةیقرتلا  ىلع  اولصحی  ملو  حضاولا ، فاحجلإا 

ایأ ةلداع ." ةصرفب   " اوظحی مل  مھنأ  ىلإ  اولصوتو  ةمھم  يف  امًامت  اولشف  امبر  .اھنوقحتسی  مھنأ  اودقتعا 
اونبتو .لداع  لكشب  مھعم  لماعتلاب  مھنامیإ  ىلع  قابو  رمدم  ریثأت  براجتلا  هذھل  ناك  لیصافتلا ، تناك 

.كلذل اًقفو  اوفرصتی  نأ  يغبنی  مھنأو  لمعلا -  ناكم  يف  حجرلأا  ىلع  دوست  نل  ةلادعلا  نأ  داقتعلاا 

ام .دئاقلا  تنأ  ةیاھنلا ، يفف  كل ، ةیصخش  ةلكشم  لثمت  اھنأ  دقتعت  دقف لا  ةصاخلا ، كتكرش  ریدت  تنك  اذإ 
نأ مھیلع  بجوتی  ھنأب  نورعشی  نییذیفنت  نیریدم  تلباق  يننأ  فقاوملا ، هذھ  يف  ىتح  يتشھد ، راثأ 
متی ناك  اذإ  امیف  ةقثلا  اودقفو  ءانبلأا -  ىتح  وأ  ءاقشلأاو  جاوزلأاو  براقلأاو  ءابلآل  مھتافرصت  اورربی 
نأ يف  بابسلأا  دحأ  وھ  اذھ  .ةدیرفلا  مھتاماھسإو  مھتاراھمو  مھبولسأ  ىلع  مھریدقت ، متیس  وأ  مھریدقت ،

ةكولمملاو ةلقتسملاو  ةریغصلا  تاكرشلل  حئاصنلا  نومدقی  نیذلا  ةلئاعلا " يراشتسم   " نم ریثكلا  كانھ 
يف امك  اھسفن  ةلكشملا  ردق  ةقثلا  نادقفو  يفیظولا  للخلا  لثمی  نأ  نكمی  تاكرشلا ، هذھ  يفف  ةلئاعلل ،
ةداع مھتلاكشم  روحمتت  تاكرشلا ، كلتل  نییذیفنتلا  نیریدملل  ةروشملا  يطعأ  امدنعو  ةریبكلا ، تاكرشلا 

.مھل ةلداع  ریغ  ودبت  قرطب  لعفلاب  لمعی  يذلا  ماظنلا "  " يف ةقثلا  نادقف  لوح 
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ةجردب مھی  اذھ  نأ  دكؤأ  ماظنلا ؟ يف  ةقثلا  دقفی  وأ  اكًكشتم  دئاقلا  ناك  اذإ  امب  متھی  نم  كلذ ؟ لك  مھی  اذامل 
يتلا ماھملا  عاونأ  يدؤی  نأ  ةیاغلل  بعصلا  نم  ھنأ  دجی  يضارلا  ریغ  وأ  ككشتملا  دئاقلا  نلأ  ةریبك ؛

ةدایقلا بولسأ  ریوطتو  فغشلاو  فعضلاو  ةوقلا  طاقن  ىلع  زیكرتلا  نم  ًلادبف  باتكلا ، اذھ  يف  اھب  يصوأ 
نوعیطتسی مھنأ  ودبی  لاو  .رخآ  صخش  ءاضرلإ  ةلواحم  يف  نیتتشم  نونوكی  ام  ارًیثك  قدصلاو ،

.يوقو فعاضم  ریثأت  ھل  اذھ  امًتح ، .ةیدجب  يدحتلا  اذھ  ذخأ  ىتح  وأ  يقیقح -  ةدایق  بولسأ  ىلإ  لصوتلا 
قلخ بعصلأا  نم  ھنأ  نودجی  ام  ناعرسو  ققحتلا ، ةیتاذ  ةءوبن  حبصت  ماظنلا ، ةلادعب  ةداقلا  نمؤی  مل  اذإف 
مھنأ نودجیو  .ةكرشلا  حلاص  يف  وھ  ام  ىلع  لمعلل  مھتاعومجم  دشحو  يعامجلا  لمعلا  نم  حور 

.اھئلامع حلاصم  وأ  ةكرشلا  حلاصم  مدخی  يذلاو لا  دصق  نود  ينانلأا  كولسلا  اوعجش 

ةزیم نوكی  نأ  نكمی  ةرادجلا  مكح  أدبمو  ةلادعلاب  مستی  ماظن  قلخ  نإ  ثیح  اضًیأ ؛ حیحص  سكعلاو 
يتلا تاكرشللو  ةقثلاب  نیریدجلا  ةداقلا  ىلإ  نوزاتمملا  نوفظوملا  بذجنی  ثیح  ةكرشلل ؛ ةعئار  ةیسفانت 

مھتازیمم ىلإ  ادًانتسا  ةقیقحلا  مھتاناكمإ  فاشتكلا  نیفظوملا  زیفحت  اھیف  متی  يتلاو  لدعلا ، اھیف  دوسی 
.ةدیرفلا

كثحأ يننإف  كلذك ، رملأا  ناك  اذإ  .ھل  ھمیق  اوًغل لا  ودبی  وأ  كل ، ةریبك  ةجردب  اسًاسح  اذھ  ودبی  امبر 
ءًانب تاونسلا  ىدم  ىلع  تروھدت  قباسلا  يف  ةزاتمم  تاكرشل  ةدیدع  ةلثمأ  كانھ  .ریكفتلا  دیعت  نأ  ىلع 
دحأ نأ  كل  دكؤأ  نأ  يننكمیو  تاكرشلا ، هذھ  نم  دیدعلا  عم  تلعافت  دقو  .ةرادجلا  مكح  لكآت  ىلع 
نادقف نلأ  ةكرشلاب ؛ صاخلا  ةلادعلا  ماظن  يفو  ةدایقلا  يف  ةقثلا  نادقف  ناك  اھروھدتل  ةیسیئرلا  بناوجلا 

 - باتكلا اذھ  يف  ةحضوملا  ةیسیئرلا  ةدایقلا  ماھم  نم  ریثكلا  ءادأ  ىلع  نییذیفنتلا  ةردق  قَّوع  اذھ  ةقثلا 
قفاوتلا قلخو  تاراھملا  ةیمنتو  داشرلإاو  ھیجوتلاو  تاعومجملا  دشحت  تایولوأ  عم  ةیؤر  ةغایص 

.ھیلع ءاقبلإاو 

ةقثلا ىلإ  نورقتفی  مھف  كلذب ؛ نامیلإل  ةیوق  ةجاح  تایوتسملا  لك  يف  نیفظوملا  ىدل  ةكرش ، لك  يف 
، اوقوفتی يكل  مھتاكرشب  قوثولا  ىلإ  نورقتفیو  .مھل  ءادأ  لضفأ  اوققحی  يكل  كلذ  ىلإ  نوجاتحیو  مھسفنأب 

؟ ءاوجلأا نم  عونلا  اذھ  ةئیھت  ىلع  كتدایق  دعاست  لھ  .اھب  قوثولا  ىلإ  ةیاھنلا  يف  نوجاتحیو 

ككشتملا سیئرلا  راسملا : نع  جورخلا 
ھتكرش ذخأ  ىلع  ھتردق  مدعل  دیدش  طابحإب  ةینھملا  تامدخلا  میدقتل  ةریبك  ةكرشل  يذیفنتلا  ریدملا  رعش 
ةعماج يف  ةیلكلاب  تقحتلا  امدنعو  امًاع ، نیرشع  ذنم  صخشلا  اذھ  فرعأ  .ریوطتلا  نم  يلاتلا  ىوتسملل 

.ھل ةروشملا  میدقتل  ادًّعتسم  تنك  اذإ  امع  لأس  درافراھ ،

ساسأ ىلعو  يملاع  ىوتسم  ىلع  ھتكرش  ءانب  يف  ھتبغر  فصو  ىلولأا ، ةرملل  ھعم  تسلج  امدنعو 
تدب دقلو  ةكرشلاب ، ةدوجوملا  جاتنلإا  طوطخ  بناج  ىلإ  ةیسیئر  ةكرتشم  قوس  ةماقإو  ةزیمملا  اھتاءافك 

ببسلا نع  ھتلأس  اذل  حیحصلا ، راسملا  ىلع  ریسی  ھنأ  ادبو  يل ، ةبسنلاب  امًامت  ةیقطنم  ةیجیتارتسلإا  هذھ 
.ةروشملا بلط  ءارو 

فئاظو ةدع  ىلإ  نییسیئرلا  ةداقلا  لقن  ىلإ  جاتحیس  ھنإف  ةیجیتارتسلإا ، هذھ  ذفنی  يكل  ھنأ  حضوأ  دقو 
ءارجإب ةكرشلل  ةیسیئرلا  بھاوملا  نم  يأ  عانقإ  عطتسی  مل  ظحلا ، ءوسلو  .اھجراخو  دلابلا  لخاد  ةدیدج 
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ءلاؤھ نم  ریثكلا  ةلاقإ  تمت  نكل  ةیجراخ ، تانییعت  ةدع  ىرجأ  كلذل ، ةجیتنو  .هذھ  تلاقنتلا  ةكرح 
تایوتسم اوققحی  نأ  اوعیطتسی  مل  مھنلأ  وأ  ةكرشلا  ةفاقث  عم  اوفیكتی  مل  مھنأ  ببسب  امإ  ددجلا ، نیفظوملا 
نیفظوملا تلاقنت  ةكرح  ءارجإ  يف  تابوعص  ھجاوت  ةكرشلا  تناك  امنیبو  .ةیفاك  ةجردب  ءادلأا  نم  ةیلاع 

ءانب يف  اھنوزواجتیو  اعًیرس  امًدقت  نوزرحی  اھوسفانم  ناك  ةدیدجلا ، ةیجیتارتسلإا  هذھ  ذیفنتل  ةیرورضلا 
.ةیجیتارتسلإا ةیحانلا  نم  رثأتلا  ةدایزو  ةیقوسلا  ةصحلا  ةراسخ  وھ  ریثأتلا  ناكو  .تاعورشملا  هذھ 

ىلع ينعجشو  .ةطرولا  هذھ  نم  جرخی  فیك  ةفرعم  ىلع  ھتدعاسمل  دادعتسا  ىلع  تنك  اذإ  امع  لأسف 
اھدجأ دق  ةمھم  ةیجیتارتسإ  وأ  ةیلام  تامولعم  ةیأ  ریفوت  ضرعو  ھیدعاسم  رابك  نم  ةتس  عم  ثدحتلا 

.ةدیفم

، نییسیئرلا ةتسلا  ماسقلأا  ءاسؤر  عم  تسلج  مث  ةیلخادلا  تامولعملا  نم  ةریبك  ةعومجم  تصحفت  دقو 
متی ةكرشلا ، هذھ  يف  : " نأ اوحضوأ  دقف  ریبك ، دح  ىلإ  ةبراضتم  نییذیفنتلا  ءلاؤھ  عم  تاشاقنلا  تدجوف 

اوعنقی مل  مھنأ  فسأ ، نود  اونلعأو ، تقولا ." نم  ةرتفل  حابرلأاو -  تاداریلإا  قیقحت  ىلع  كتأفاكم 
اومدقی نأ  نودیری  لا  اضًیأ  مھ  امنإو  بسحف ، ةكرشلا  ةحلصمل  مھفئاظو  رییغتب  نییسیئرلا  مھیفظوم 

امًامت نیعنتقم  اوناك  .ةكرشلل  ةدیدج  تاردابم  میدقتل  ةینھملا  مھتریسمب  ةرطاخملا  وأ  ةیصخش  تایحضت 
تكلھتسا تاردابملا  هذھ  نأ  اوأر  دقل  .اھتأفاكم  متت  نأ  لمتحملا  ریغ  نم  تایحضتلا  نم  عاونلأا  هذھ  نأب 

.ةینھملا مھتریسمب  رارضلإا  ىلإ  كلذب  اورطاخ  نیذلا  نییذیفنتلاب  رملأا  ىھتناو  قباسلا ، يف 

! مھریدم يذیفنتلا -  ریدملل  ةیجیتارتسلإا  فادھلأا  عم  ھجوتلا  اذھ  اوفیكی  نأ  مھنم  تبلط  امدنعو 
ھیقرت للاخ  ةریثك ، تاونس  ىدم  ىلع  يذیفنتلا ، ریدملا  عم  قیثو  لكشب  لمع  ھنأ  مھنم  دحاو  لك  حضوأ 
اعًراب ناكو  ةریبك  احًابرأ  تققح  ھتاعورشم  نلأ  يذیفنتلا  ریدملا  بصنم  ىلوت  ھنإ  اولاق  دقو  .ةكرشلا  يف 

لبقو ًلاوأ  ھتحلصم  نع  ثحبی  ناك  ھنأ  ھنع  فرعُو  ھب ، ماق  امل  ةداشلإا "  " ىلع ھلوصح  نم  دكأتلا  يف 
ةیجیتارتسلإا تاعورشملا  عاونأ  يف  ھككشت  نع  ةحارص  نلعی  ناك  يضاملا ، يف  .ءيش  لك 
.تاعورشملا كلت  معدب  ةرطاخملا  نع  نیبوھوملا  نییذیفنتلا  قَّوعو  نلآا  اھذفنی  ناك  يتلا  ةیرامثتسلاا " "

اوسكعو اوكراش  نیذلا  نیككشتملا  نم  ةكرش  يذیفنتلا  ریدملا  اذھ  ىنب  تاونس ، ىدم  ىلع  عقاولا ، يف 
ةكرشلا ةدایق  اولوتو  تاحاجنلا  نم  دیزملا  اوققح  دق  نیككشتملا "  " نم ھتعامجو  وھ  ناكو  ھتاھجوت ،

جراخ لاقتنلاا  ةكرشلا : حلاصم  مدخت  ءایشأب  مایقلا  يف  ًلاوأ  ریكفتلل  نلآا  مھب  ةناعتسلاا  تمتو  اًّیجیردت ،
.كلذ ىلإ  امو  ةدعاولا  ةباشلا  بھاوملا  ھیجوتو  نیئفاكتم  ددج  نیفظوم  نییعتو  فئاظولا  رییغتو  دلابلا 

ةكرشلا دیفتس  اھنكل  يصخش  لكشب  مھدیفت  دق لا  نیرخلآ  ماھمب  مایقلاو  تایحضتلا  اومدقی  نأ  مھنم  بلط 
.ةریبك ةجردب 

نأ امب  كلذل ، ةجیتن  .ھب  مایقلا  بجی  امب  مایقلل  نیفظوملا  زفحی  نأ  دیدجلا  يذیفنتلا  ریدملا  اذھ  عطتسی  مل 
نوسفانملا أدبو  قوسلا ، يف  ربكأ  ةجردب  ترثأتو  .قفاوتلا  راسم  نع  جرخت  ةكرشلا  تناك  ریغت ، ملاعلا 

.اھئادأ يطخت  يف 

نییسیئرلا ھیفظوم  نأ  ھتفشتكا : ام  ھل  تحرشو  ھبتكم ، يف  يذیفنتلا  ریدملا  عم  ةعباتم  عامتجا  تدقعف 
اوقثی نأ  رطخلا ) وأ   ) ةقامحلا نم  ھنأ  اوملعت  دقل  .مھسفنأب  مامتھلاا  مھیلع  بجوتی  ھنأ  ھنم - ! اوملعت - 
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ترھظ اذإو  .ةفیظو  درجم  تناك  هذھ  نأ  اوملعتو  .داقتنلاا  نم  كسفن  يمحت  نأ  ءاكذلا  نم  ھنأو  ةكرشلاب 
دھج لذب   " مھیلع يغبنی  ھنأو لا  ةیدجب ، رملأا  يف  ریكفتلا  مھیلع  بجی  ودبی ، ام  ىلع  لضفأ  ةفیظو  ةیأ 

وھ ًلاوأ  مھحلاصمب  مامتھلاا  ناك  دقلو  ىوقلأا ، ةكرشلا  نم  دیفتسیس  عیمجلا  نأ  ضارتفا  ىلع  يفاضإ "
.يساسلأا ھجوتلا 

انلوانت ءانثأ  يف  .ھبتكم  نع  دعبی  ناكم  يف  ءاشعلا -  ةبجو  لوانتل  باھذلا  ىلع  انقفتا  ةطقنلا ، هذھ  دنع 
ىكحف .ریبكلا  ككشتلاب  ةكرشلا  لخاد  رھتشا  اذامل  يل  حرشی  نأ  يذیفنتلا  ریدملا  اذھ  نم  تبلط  ماعطلا ،

وحن ھھجوت  تلكش  براجت  ةینھملا -  ھتریسم  ةیادب  يف  اھب  رم  يتلا  ةئیسلا  براجتلا  نع  نیتصق  يل 
ناریثی نلاازی  امھنأب لا  يحوی  ام  لاعفنلاا ، نم  ردقب  نیتصقلا  نیتاھ  ىكح  دقل  .ةركبم  ةلحرم  يف  ھتفیظو 

نأو ةینھملا ، مھتریسم  للاخ  نیینھملا  نم  ریثكلل  ثدحت  اھسفن  براجتلا  هذھ  نأ  ىلإ  ترشأف  .ھجاعزنا 
.اھلھاجت عطتسی  مل  ودبی ، ام  ىلع  ھنكلو  .ماملأا  ىلإ  مدقتلاو  اھلھاجت  نم  نونكمتی  صاخشلأا  مظعم 

ءادأ ىلع  ھتردق  مدع  ىلع  يبلس  ریثأت  ھل  ناك  ككشتملا  ھھجوت  نأ  ضضم ، ىلع  ىعم ، قفتا  دقو 
نع اًثحب  قبطی  نأ  ىلإ  ةجاحب  ناك  ھنأ  ىلإ  لصوتف  نلآا ؟ لعفن  اذام  وھ : لاؤسلا  ناك  .حاجنب  ھتفیظو 

لدعلا يف  اًّیدج  ریكفتلا  ىلإ  جاتحاو  .ھتدایق  بولسأ  تددح  يتلا  ةنماكلا  تاضارتفلاا  لوح  تاذلا 
دقو اًّیلاح ؟ اھسأرتی  ناك  يتلا  ةكرشلا  يف  داس  لدعلا  نأ  نم  دكأتلاب  لعفلاب  امًزتلم  ناك  لھ  .فاصنلإاو 

نكمی ءاوجأ  ئیھی  نأ  ھیلع  ناك  عقاولا ، يف  ككشتملا ؛" سیئرلا   " نوكی نأ  ةیھافر  كلمی  نكی  مل  ھنأ  كردأ 
 - ةكرشلا تامامتھا  اوعضی  نلأ  دادعتسا  ىلع  اونوكیو  ماعلا  حلاصلاب  اونمؤی  نأ  نیفظوملل  اھیف 

.مھتامامتھا لبق  مھئلامز -  تامامتھاو 

میدقتب ءدبلا  ىلإ  جاتحیس  ًلاوأ ، .فقوملا  اذھ  ةجلاعمل  اھذختی  نأ  نكمی  ةددحم  تاوطخ  انشقان  مث 
.ةكرشلا هذھ  يف  ةدیدج  رییاعم  يھو  حابرلأا -  قیقحت  ریغ  رییاعم  ىلع  ءًانب  نییذیفنتلا  ةیقرتو  تآفاكملا 
تایحضت میدقتل  نیدعتسم  ةداقب  ةیسیئرلا  ةیذیفنتلا  بصانملا  لغش  ىلإ  جاتحیس  تقولا ، رورمب  اًیناث ،

يرذج لكشب  حجانلا  يذیفنتلل  ھفیرعت  رییغت  ىلإ  جاتحیس  ءایشلأا ، هذھ  لعفی  يكلو  ةكرشلا ، ةحلصمل 
". ھلوقی ام  لعفل   " دادعتسا ىلع  نوكیو 

ذختی مل  ھنأ  ةلاحلا ، هذھ  يف  يھ ، ةقیقحلا  نكل  ةدیعس -  ةیاھن  اھل  تناك  ةصقلا  هذھ  نأ  نلعأ  نأ  دوأ 
نیینانأ صاخشأ  نم  اھاحضو  ةیشع  نیب  اولوحتی  نأ  رشبلل  ةبسنلاب  ةیاغلل  بعصلا  نمف  دعب ، رارقلا 
لازیلاو .عفنلاب  مھیلع  دوعیس  ام  ىلإ  رظنلا  نود  ءيش ، لك  لبق  نیرخلآل  ءایشأب  مایقلا  ىلإ  نیككشتمو 

فاصنلإل عسوأ  اًفیرعت  عضی  نأ  ًلاواحم  ھكولسو ، ھھجوت  رییغت  يف  ةبوعص  ھجاوی  يذیفنتلا  ریدملا  اذھ 
ریغ ةكرشلا ، ةحلصمل  ةیلكلا  ةیدایقلا  مھتاءارجإ  ىلع  ءًانب  مھتیقرتو  اًّیلام  ةداقلا  ةأفاكم  ىلع  لمعلاو 

.طقف جاتنلإا 

؟ ةكرشلا يف  ھفعضت  مأ  نامیلإا  سرغت  لھ 
، كلذك رملأا  ناك  اذإ  اھینبت ؟ نأ  ھیف  لواحت  يذلا  تقولا  يف  ءایشلأا  مدھت  لھ  ككشتم ؟" سیئر   " تنأ لھ 

فعضتو ةداقلا  قوعت  يتلاو  ةمعاد -  ریغو  ةیدو  ریغ  لمع  ةئیب  دیدحتلاب -  بولطم  وھ  ام  ينبت  دق 
! ةیاھنلا يف  تاكرشلا 
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ىلع تنكو  ةكرشلا  حلاص  يف  وھ  ام  تلعف  اذإ  كنأب  نامیلإا  ىلع  اًّیئزج ، ةحجانلا ، تاكرشلا  ىنبت 
نل ھنأ  اذھ  ينعی  لا  لاك ، .دوسیس  لدعلا  نإف  ةكرشلل ، تایحضت  تمدقو  نیرخلآا  تدعاسو  كتعیبط 

، دیكأتلاف يردقلا - " نزاوتلا   " نع ادًبأ  جرخت  نل  روملأا  نأ  وأ  ةنیعم  فقاوم  يف  فاحجإ  كانھ  نوكی 
.لدعلا دوسیس  لیوطلا ، ىدملا  ىلع  نكل  يردقلا ! نزاوتلا  نع  جرختس 

؟ كیفظوم نیب  ھتسرغ  لھ  نامیلإا ؟ اذھ  كیدل  لھ 

؟ ةیادبلا يف  كلذ  لعفتس  فیك  نأشلا ، اذھ  يف  لضفأ  ءادأ  قیقحت  ىلع  ةینلا  تدقع  كنأ  ضرتفن  انوعد 
تاقیلعتلا ىلإ  ھبتنا  .مھدئاق  كنأ  امب  اھلوقت ، ةملك  لك  ىلإ  صاخشلأا  عمتسیس  .كتحاصف  بقار  ًلاوأ ،

.لبقتسملا يف  تلاكشم  كل  ببست  دق  اھنإف  ةیلاجترلاا - 

نأ دیرت  يتلا  تایكولسلا  ئفاك  يراجتلا ، جاتنلإا  درجم  نم  رثكأ  وھ  ام  ىلع  نیفظوملا  ئفاك  اًیناث ،
تاقلاعلا دیطوتو  ةزاتمم  ءلامع  ةمدخ  میدقتو  فیظوتلاو  ةبعصلا  ماھملا  يلوتو  ھیجوتلا  اھززعت - 

نم ززع  ىرخأ ، ةرابعب  .ةكرشلا  ةعمسب  رضی  نأ  نكمی  يذلا  لمعلا  ضفرل  ةیفاكلا  ةعاجشلاب  يلحتلاو 
.اضًیأ يراجتلا  كرحملا  يذغتو  ةزاتمم  ةكرش  ينبت  يتلا  تایكولسلا 

! ةحارصب ثدحتلل  ةعاجشلا 
نوكت يكل  ةیباجیلإا  جئاتنلاب  ةقلاع  ھل  يذلاو  لصفلا ، اذھ  يف  ریثكب  مھأ  عوضوم  ىلإ  قرطتن  انوعد 

". لداعلا  " لمعلا ناكم  يف  كتعیبط  ىلع 

مھنأ يھ  ماع  لكشب  دوسیس  لدعلا  نأب  ةعانق  ىلع  نوفظوملا  اھیف  نوكی  يتلا  ةئیبلا  جئاتن  ىدحإ 
امدنع يأرلا  يف  فلاتخلااو  مھئارآ  نع  ریبعتلاو  ةحارصب  ثدحتلل  ربكأ  ةجردب  نیدعتسم  نونوكی 
.وحنلا اذھ  ىلع  فرصتلل  دادعتسا  ىلع  نونوكی  صاخشأ  ىلع  ةزاتمملا  تاكرشلا  ىَنبُت  .رملأا  يضتقی 
يباجیإ مازتلا  كیدل  نوكی  فوسف  اذھك ، ناكم  يف  لمعلل  ةیفاك  ةجردب  اًظوظحم  تنك  اذإ  كنأ  دكؤأو 

.ھبجومب فرصتت  وأ  ھنع  ربعت  مث  ھب  نمؤت  ام  ررقت  نأب  كل ؛ ةمھم  اھلعجتل 

كیدل نوكی  لاو  يأر ، لوح  ةطلس  وذ  صخش  ھیف  لداجتی  اعًامتجا  اھیف  ترضح  يتلا  تارملا  ددع  مك 
ىلع مھنأ  يحوی  امب  مھسوءرب  ةلواطلا  ىلإ  نوسلجی  نم  لك  ئموی  لھ  ھلوح ؟ ثدحتی  امع  ةركف  ىندأ 
ررقت امبر  اذھ ، ءلامزلا  ریثأتب  رثأتلل  ةجیتن  ھلوح ؟ نوقفتیو  لاقی  ام  نومھفی  مھنأ  ول  امك  رملأاب -  ةفرعم 

ضرعلا دعبو  .رودی  امع  ةركف  ىندأ  كلمت  لازت لا  كنأ لا  مغر  اضًیأ ، كسأرب  ئموت  نأ  كیلع  يغبنی  ھنأ 
كراشت دق  .ةطلسب  عتمتی  يذلا  صخشلا  اذھل  ادًیدش  اسًامح  ةلواطلا  ىلإ  سلج  نم  لك  رھظأ  يمیدقتلا ،

! تنسحأ ةداشإ : میدقتب  اضًیأ 

؟ لاقی ام  عم  لقأ  ةجردب  اوقفتاو  لعفلاب ، ثدحی  ام  ةلواطلا  ىلإ  سلجی  صخش  يأ  مھفی  مل  ول  اذام  نكل 
صخش يأ  كلمی  مل  ول  اذام  ثدحی ؟ ام  نومھفی  مھنأب  اورھاظتیل  ءلامزلا  ریثأتب  مھعیمج  رعش  ول  اذام 

دقتعأ يننإف لا  ھتمھف ، امب  قلعتی  امیفو  ھلوقت ؛ ام  مھفأ  لا  فسآ ، : " فرتعیو هدی  عفرل  ةعاجشلاو  ةقثلا 
"؟ ھعم قفتأ  يننأ 

ثدحت نأ  نكمیو  ةیثراك  تارارق  ذختت  نأ  نكمی  لعفلاب ، نوقفتی  امدنع لا  ىتح  عیمجلا  ئموی  امدنع 
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يأرلا يف  فلاتخلال  ةیفاكلا  ةیلوئسملا  وأ  ةقثلاب  ةلواطلا  ىلإ  سلجی  صخش  يأ  رعشی  لاو  .ةحداف  ءاطخأ 
فاك نامیإ  مھیدل  نوكی  لاو  .ھیسوءرم  عم  تلااحلا ، ضعب  يف  ىتح ، وأ  ھئلامز -  عم  وأ  ریدملا  عم 
ءطبب نورعشی  امبر  وأ  لعفلاب  نیرخلآا  نم  ءًابغ  رثكأ  امبر  مھنأ  نم  قلقلاب  نورعشی  .مھرظن  ةھجوب 

بحریسو ةلواطلا ، ىلإ  سلجی  صخش  يأ  لثم  ءایكذأ  مھ  عقاولا ، يف  ھنأ  مغر  حابصلا -  اذھ  يف  مھفلا 
.حجرلأا ىلع  ریثكب  لضفأ  شاقنو  لادج  ىلإ  اذھ  دوقیسو  يأرلا  يف  مھفلاتخاب  مھؤلامز 

؟ اًقفاوم اكًراشم  تنك  لھ  كلذ ، نم  أوسلأاو  لبق ؟ نم  اذھك  اًئیش  تظحلا  لھ 

ةدایقلا حور 
نولصحی نمم  اءًدب  بلاط ، ينلأس  درافراھ ، ةعماج  يف  اھیف  تسَّرد  يتلا  ةسمخلا  ماوعلأا  رادم  ىلع 
حلطصمل يفیرعت  نع  نیرئازلا  نییذیفنتلا  ىلإ  ًلاوصوو  لامعلأا  ةرادإ  يف  ریتسجاملا  ةجرد  ىلع 

لھ عنقم ؟ باطخ  ءاقلإ  ىلع  رداق  كنأ  وأ  امزیراكب  عتمتت  كنأ  ينعی  لھ  نیرخلآا ؟ ةدایق  ينعی  لھ  .ةدایقلا 
اھنأ مأ  اھب ، تدلو  لھ  كوذح ؟ اوذحی  نأ  نودیری  بابسلأا -  تناك  ایأ  صاخشلأا -  نأ  ةطاسبب  ينعی 

؟ ھتبستكا ءيش 

فرصتلل ةعاجشلاب  ىلحتی  مث  ھب ، نمؤی  ام  ةفرعمل  ادًھاج  دئاقلا  لمعی  يلی : امك  وھ  ةدایقلل  يفیرعت 
اًقبطو دئاقلا ، ھلعفی  نأ  بجی  ام  اذھ  رملأا ، ةقیقح  يف  نكل  دئاقلل ، ةریثك  تامس  كانھ  لجأ ، .كلذ  بجومب 
نكمی لب  كل ، يفیظولا  ىمسملاب  ةصاخلا  لیصافتلا  وأ  كتكرش  مجحب  ةدایقلا  قلعتت  لا  فیرعتلا ، اذھل 

.ةیمسر ماھم  ةیأ  وأ  نورشابم  نوسوءرم  ھیدل  نوكی  نأ  نودب  ىتح  ادًئاق  نوكی  نأ  صخشلل 

ةحارصب ثدحتلا  يف  ةبغرلا  ةطاسب  ردقب  نوكی  نأ  نكمی  ةیوقلا  ةدایقلا  راھظإ  فیرعتلا ، اذھل  اًقبط 
نیفظوملا عیجشتب  كتكرش  يف  ةدایقلا  روطت  لھ  دئاق ؟ تنأأ  فیرعتلا ، اذھل  اًقبطو  كئارآ ، نع  ریبعتلاو 

؟ يدایقلا كولسلا  ئفاكتو  يقرت  لھ  مھئارآ ؟ نع  ریبعتلا  ىلع 

ماھمو يفیظولا  ىمسملا  لثم  رھاظم  ةدایقلل -  ةیجراخلا  رھاظملا  ىلإ  صاخشلأا  نم  ریثكلا  بذجنی 
نونمؤی ام  ةفرعمل  دكب  لمعلا  ةدایقلل : يسیئرلا  رابتخلاا  زواجت  يف  نولشفی  مھنكل  لاومأو ، ةریبك  ةیرادإ 

جرخت يتلا  تلااحلا  يف  لشفلا  اذھ  حضتی  ام  ارًیثك  .تاعانقلا  هذھ  قفو  لمعلل  ةعاجشلاب  يلحتلا  مث  ھب ،
دق راغصلاو ، رابكلا  ةكرشلاب ، نییذیفنتلا  نأ  مغرو  تلاكشملا ، يف  قلزنتو  راسملا  نع  ةكرشلا  اھیف 

يدحتو تلاكشملا  هذھ  حرط  يف  نیددرتم  نونوكی  مھنإف  ةدوجوملا ، تاسرامملا  نم  ددع  لوح  نوفلتخی 
.ماع لكشب  مھسفنأ  تابثإو  ةلیدب  لولح  حارتقاو  مھئاسؤر ،

ةقرطملاك ودبت  يتلا  ةقیرطلا  بیھرتلاب : مستی  ةدایق  بولسأ 
ةیلدجلاو ةیناودعلاب  ھتدایق  بولسأ  مستاو  ةیاغلل  ةحجان  ةصاخ  ةكرش  ةیاغلل  بوھوم  يذیفنت  ریدم  رادأ 

اذھو لعفلاب -  فلاخلاب  بحری  ناك  ھنأ  يھ  ةقیقحلاو  قیثو ، لكشب  يذیفنتلا  ریدملا  اذھ  فرعأ  .ةدیدشلا 
اًنایحأو ةریثك ، نایحأ  يف  نیفظوملا  بھری  ھنأ  ةجردل  ةیفاك  ةجردب  اعًذلا  ناك  ھبولسأ  نكل  دیج -  ءيش 

؛ كقئاقح مظنت  نأ  لضفلأا  نمف  ھعم ، لادج  يف  تكرتشا  اذإو  .مھئارآ  نع  ریبعتلا  نع  دصق  نود  مھقوعی 
رعشت كلعجی  نأ  لمتحملا  نم  اذھو  اضًیأ -  يصخش  لكشب  كدقتنیو  يناودع  لكشب  كادحتیس  ھنلأ 
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.اضًیأ ءابغلاب  وأ  دیدشلا  رذحلاب 

امك ةیقطنم ، ةیجیتارتسإ  تناك  اھنأ  اودقتعا  ام  ھتداق  رابك  نم  ریثكلا  ىنبت  بولسلأا ، اذھل  ةجیتن 
نع ریبعتلل  ادًھج  لذباو  يذیفنتلا ، ریدملا  ھیف  ركفی  ام  فرعت  نأ  لواح  : " ھیدعاسم رابك  دحأ  يل  اھفصو 
اذھ نوكی  وھ ، ھنع  ربعی  نأ  لبق  يأرلا  اذھ  نع  ریبعتلا  نم  تنكمت  اذإو  .ھعم  ثدحتت  امدنع  يأرلا  اذھ 

!". ربكأ ةجردب  كمرتحیسو  راكفلأا ، يف  ھعم  ھباشتت  كنأ  دقتعیس  ھنلأ  لضفأ - 

ریدملا بستكاو  ةریثك ، تاونسل  ةیاغلل  ةدیج  ءادأ  تایوتسم  ةكرشلا  تققح  اذھ ، ةدایقلا  بولسأ  مغر 
أدبو ماع 2007 ، يف  تأدب  يتلا  ةیداصتقلاا  ةمزلأا  تءاج  مث  لاعف ، دئاقو  ریدمك  ةبیط  ةعمس  يذیفنتلا 

.ةكرشلاب ةصاخلا  ةدایقلا  ةفاقث  روھدت  حضتی 

مت يذلاو  ةكرشلاب  صاخلا  يراجتلا  زایتملاا  قحب  ترضأ  ةنیعم  تارارق  يذیفنتلا  ریدملا  ذختا  دقو 
نأ اوررق  مھنكل  فواخم ، نییذیفنتلا  رابك  نم  ریثكلا  ىدل  ناك  رارقلا ، ذاختا  ةیلمع  يفف  ةیانعب ، هدادعإ 
ریغ فواخم  نع  نیبرعم  ةحارصب ، نانثا  وأ  يذیفنت  ثدحت  دقو  .اوتمصیو  ثیدحلا  نم  مھسفنأ  اوعنمی 

عم اولماعت  نیرخلآا  نكل  ةدشب ؛ مھتجح  يذیفنتلا  ریدملا  مجاھ  امدنع  اوملستسا  ام  ناعرس  نكل  ةنلعم ،
.ةكرشلا كرتل  ناح  دق  تقولا  نأب  اوررق  نأب  مھفواخم 

ضعب عم  لماعتلا  ىلع  ةدعاسملا  ينم  بلطو  ماع 2008 ، رخاوأ  يف  يذیفنتلا  ریدملا  يب  لصتا 
زایتملاا قحل  يلاحلا  عضولا  ةیادبلا  يف  انصخشف  .نیقباسلا  نیماعلا  يف  ةكرشلا  اھتناع  يتلا  رئاسخلا 

يل حمسو  .ةرتفلا  هذھ  للاخ  اھذاختا  مت  ةنیعم  ةمھم  تارارق  انسردو  ةكرشلاب ، صاخلا  يراجتلا 
.ھیدعاسم رابك  نم  دیدعلا  عم  ثدحتلاب 

ةدایقلا بولسأ  ىلع  تفرعتو  تذختا ، ةیریصم  تارارقب  ةقلعتملا  فواخملاب  تعمس  يتاشاقن ، يف 
هذھ نم  ضعب  عامس  دعبو  .يأرلا  لوح  فلاتخلااو  شاقنلا  بایغو  يذیفنتلا  ریدملا  اذھب  صاخلا 

مل لقلأا  ىلع  نییسیئرلا  ھتداق  نم  اضًعب  نأ  نم  ةیاغلل  جعزنا  ھنأ  يذیفنتلا  ریدملا  يل  حضوأ  تلاكشملا ،
.تارارقلا هذھ  ذاختا  ھیف  متی  يذلا  تقولا  يف  يأرلا  يف  فلاتخلااو  ةھجاوملل  ةعاجشلا  اوكلتمی 

، ةرشعلا ھتداق  رابكو  يذیفنتلا  ریدملا  عم  ةكرشلا  عقوم  جراخ  اعًامتجا  سأرتأ  نأ  ىلع  تقفاو  دقو 
ثدحتلل دعتسم  وھو  يتأی  نأ  صخش  لك  ىلع  بجوت  ثیحب  طورش ، وأ  دویق  لاب  شاقن  ءارجلإ  انططخو 

، تاعاس عضب  رادم  ىلع  .تصنیو  اًتماص  ىقبی  نأ  ھنم  بلُط  يذلا  يذیفنتلا ، ریدملا  ادع  ام  ةحارصب - 
قیرف ةكرشلاب : ةصاخلا  ةیعیبطلا  ةوقلا  طاقن  ىدحإب  رضأ  ھنأ  كردأو  ملعتو ، يذیفنتلا  ریدملا  عمتسا 
كردأ مھبناج ، نم  .ةبئاص  تارارق  ذختا  كلذل  ةجیتنو  يأرلا ، لوح  فلتخاو  شقان  يوق  ایلع  ةدایق 

ةدشب ةحارصب  ثدحتلا  ىلإ  اوجاتحاو  يلدجلا ، ریدملا  بولسلأ  ةجیتن  ریبك  دیدھتب  اورعش  مھنأ  نویذیفنتلا 
.رركتم لكشبو 

يتلا رارضلأا  نم  ریثكلا  حلاصإ  نم  ةكرشلا  تنكمت  ةكرشلا ، عقوم  جراخ  دقعنملا  عامتجلاا  اذھ  ذنم 
لوح فلاتخلاا  عیجشتب  يذیفنتلا  ریدملا  مزلت  ةدیدج  ةیكیمانید  تعضو  كلذ ، نم  مھلأاو  .لمعلاب  تقحل 

.ةحارصب ثدحتلا  ةیلوئسم  يلوتب  اضًیأ  رابكلاو  راغصلا  ةداقلا  تمزلأو  يأرلا ،
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میلسلا ھجوتلا  باستكا  رذحب : فرصتلا  رطاخم 
تمصلا ةدعاصلا  بھاوملا  تمزتلا  ثیحب  تاكرشلاب  قحلی  اغًلاب  ارًرض  تیأر  تاونسلا ، رادم  ىلع 

حصنأ نأ  دوأ  لحلا ؟ ام  .اًفنآ  ةروكذملا  ةصقلا  يف  حضوم  وھ  امك  رذحب  اوفرصت  وأ  ةداقلا ، رابك  كلذكو 
.عافدنلاا نم  ردقب  اوفرصتی  نأب  صاخشلأا 

ربعتل ةقثلاب  َّلحت  نكل  تیقوتلا -  رایتخاو  كتوص  ةربنب  قلعتی  امیف  ةمیلس  ةجح  مدختسا  اذھ ؟ ينعی  اذام 
امدنع لا ةصاخو  مھفت ، امدنع لا  ةحارصب  ثدحت  اذل  كئلامزو ، كتكرش  هاجت  مازتلا  كیدل  .كیأر  نع 

ىلع ىنبتو  يأرلا  لوح  فلاتخلااو  شاقنلا  يف  ةبغرلا  ىلع  ةزاتمملا  تاكرشلا  ىنبُت  .يأرلا  لوح  قفتت 
نونوكی تاكرشلا  هذھ  يف  نوفظوملاف  ءارلآا ، لوح  تافلاتخلاا  هذھ  نم  أشنت  يتلا  ةمیكحلا  تارارقلا 

.ةكرشلا باحصأ  مھنأ  ول  امك  نوفرصتیو  مھسفنأ  عم  نیقداص 

لھسی ھجوتلا  اذھ  ينبت  نإ  لوقلا  فاصنلإا  نمو  .ھجوتلاب  لصفلا  اذھ  يف  تاحرتقملا  نم  ریثكلا  قلعتت 
ةعماجلا فیراصمو  ةرایسلا  طاسقأو  يراقعلا  نھرلا  طاسقأ  ددست  تنك  اذإ  ةصاخ  ھقیبطت ، نع  ھلوق 

.مویلا انملاع  يف  نیحجانلا "  " صاخشلأاب ةصاخلا  ىرخلأا  تامازتللاا  لكو  فافزلا  تلافح  فیراصمو 

امدنع ام  موی  يف  اھعابتا  ىلع  صرحنس  .ةحیصنلا  ىلع  ارًكش  : " ءارقلا ضعب  لوق  عامس  يننكمی 
". يفیظولا نامضلا  نم  دیزمب  معننو  رثكأ  لاًاومأ  كلمن 

ناملأا عون  قلخ  ىلع  كدعاسیس  ریغص ، ينھمك  ةصاخ  نلآا ، تاحارتقلاا  هذھ  عابتا  نأ  وھ  يدرو 
ىصقأ قیقحت  ىلع  تاحارتقلاا  هذھ  كدعاستس  كلذ ، نم  مھلأاو  هانمتت ، يذلا  حاجنلاو  ھنع  ثحبت  يذلا 

.ةدیرفلا كتاناكمإو  كبھاوم  نم  ةدافتسا 

تیأر دقل  .میلسلا  ھجوتلا  ينبت  كیلع  لھست  دق  اھتینبت ، اذإ  يتلا ، ةیصخشلا  تاداعلا  ضعب  اضًیأ  كانھ 
ھل مدقأ  صخش  لكل  ةلاعفلا  يتحیصن  ًلاوأ ، .انھ  راركتلا  قحتست  اھنكل  ةقباس ، لوصف  يف  تاقیلعتلا  هذھ 
اذھ لامعلأا  ةرادإ  ةیلكب  ذاتسأ  فصو  دقو  .ھلاومأ  رفوی  نأ  يھ  ارًیبك ، وأ  ارًیغص  ناك  ءاوس  ةروشملا ،

، اھیمست نأ  دیرت  ةقیرط  ةیأب  میحجلا ." ىلإ  ةبھاذ  لاومأ   " ةدح رثكأ  لكشب  وأ  ةبراھلا - " لاوملأا  "ـ ب
تنأف لا .اھبح  يف  عقت  نأ  بنجت  نكل  كتفیظو ، ھیف  بحت  عضو  يف  كسفن  عضت  نأ  ةمكحلا  نم  ھنأ  دقتعأ 

.رطاخملا ضعب  ذاختا  نم  فوخلاو  نانئمطلاا  مدعب  رعشت  كنأ  دح  ىلإ  اھل  ادًبع  نوكت  نأ  دیرت 

ىنبتتو ةضایر  سرامتو  امًیلس  اًّیئاذغ  امًاظن  عبتتو  ةلیوط  ةزاجإ  ذخأت  نأ  اضًیأ  دیفملا  نم  نوكی  اذھل 
، لمعلا يف  يفطاعلا  دعبلا  نم  ارًدقو  ام  ارًوظنم  كحنمت  ماع  لكشب  ءایشأب  مایقلاو  لمعلا  جراخ  تایاوھ 

.كتسسؤم يف  كتمیق  دیزت  يفطاعلا  كللاقتسا  ينبتبف 

.رخآ صخش  تاناكمإ  فشتكت  نأ  لا  كتاناكمإ -  فشتكت  نأ  وھ  ةبعللا  فدھ  نأ  ركذت  ءيش ، مھأو  رخآ 
ارًیبك احًاجن  ققحتسف  ھیلع ، نوكت  نأ  نكمی  ام  لضفأ  نوكتل  كلمعو  كمیقو  كسفن  عم  اًقداص  تنك  اذإو 

.كتاحومط ىصقأ  تناك  ایأ  لبقتسملا -  يف  حجرلأا  ىلع 

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
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كئلامزو كیفظوم  رابك  نم  ةروشم  ىلع  لصحا  .كل  فعضو  ةوق  طاقن  ثلاث  ربكلأ  ةمئاق  عض   .1
كتفیظوب قلعتی  امیف  عقاولا "  " سكعت كتمئاق  نأ  نم  دكأتت  يكل  نیحصانلا  وأ  راغصلا  نیھجوملاو 

.كتاحومطو ةیلاحلا 

ةیفیظو ماھم  لمعلا  ةطخ  تاوطخ  نمضتت  دق  .كفعض  طاقن  ىلع  لمعلل  ةددحم  لمع  ةطخ  عض   .2
.يجراخ ھجوم  نییعت  وأ  كتسسؤم و/ لخاد  ةعجارلا  ةیذغتلا  بلطو  ةددحم 

تاسلج يف  ططخلا  هذھ  شقان  .اھسفن  لمعلا  ةطخو  ھسفن  مییقتلا  اذھ  ءارجإ  ىلع  كیسوءرم  ثحُ   .3
.كیسوءرمل ھیجوتلا 

لوح اضرلاب  ترعشو  كیدل  ءادأ  لضفأ  تققح  نیح  كیدل ، ام  لضفأ  ھیف  تمدق  فقوم  يف  ركف   .4
اذامو كتدایق  بولسأ  ناك  اذامو  اھیدؤت ، تنك  يتلا  ماھملا  ام  فقوملا ؟ اذھ  رصانع  تناك  اذام  .كریثأت 

اذھ نم  اھتملعت  يتلا  سوردلا  ام  كئادأ ؟ نم  تززع  يتلا  ىرخلأا  لماوعلا  امو  فرظلا ، ناك 
ءادأ لضفأ  جارخإ  ىلع  دعاست  يتلا  ىرخلأا  ةیسیئرلا  لماوعلاو  كمیقو  كفغشب  قلعتی  امیف  فقوملا ،

؟ كیدل

ناك اذام  يزیفحتلا ؟ كبولسأ  ناك  اذام  .نیرخلآا  يف  ام  لضفأ  اھیف  تجرخأ  ةرتف  يف  ركف   .5
يف ركفت  امدنع  نیرخلآا ؟ يف  ام  لضفأ  جارخإ  كل  تحاتأ  يتلا  ىرخلأا  لماوعلا  ام  يدایقلا ؟ كبولسأ 

زفحت دق  فیكو  كمیقو ، كتفسلف  كلذ  يف  امب  كسفن ، لوح  اھملعتت  يتلا  سوردلا  ام  فقوملا ، اذھ 
؟ وحن لضفأ  ىلع  لبقتسملا  يف  نیرخلآا 
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نماثلا لصفلا 
اعًم كلذ  لك  عمج 

رظن ةھجو  باستكا  ةسرامم 
؛ قرطلا فلتخمب  تاكرشلاو  تاعانصلاو  تلااجملا  فلتخم  ىلع  ریثأت  ھتایعادتو  ریبكلا  داسكلل  ناك 

قئاقحلا عم  فیكتلا  ىلع  دكب  لمعلا  يف  ةیضاملا  ةدیدعلا  تاونسلا  ملاعلا  ىوتسم  ىلع  ةداقلا  ىضمأو 
يسفانتلا مھعضو  مییقت  ىلع  مھسفنأ  ةداقلا  ءلاؤھ  لمعی  اذل  .ةدیدجلا  صرفلا  ءارو  يعسلاو  ةدیدجلا 

ھتفرعم ىلإ  نوجاتحی  امل  راكفأ  راكتباو  مھتدایق  ةیلعاف  نیسحتو  مییقتو  ةیسسؤملا  مھتاءافكو  يلاحلا 
.راكفلأا هذھ  ذیفنتل  ةددحم  تایجیتارتسإ  عضوو  نلآا ،

نم ددع  عم  قیثو  لكشب  تلمعو  تبقار  فورظلا ، فلتخم  يفو  ةیضاملا  ةدیدعلا  تاونسلا  رادم  ىلع 
اھئانبو مھتاكرش  ریوطتو  ةیمنتو  ةلكیھ  ةداعإو  مییقت  ىلع  مھتدعاسمل  رابكلا -  كلذكو  نیئشانلا  ةداقلا 
ةصرفب تیظح  دقو  ةریثك .) ءاطخأ  فارتقا  مضت  يتلاو   ) ةیدایقلا يتاربخ  نم  تدفتسا  دقلو  ةیلعافب ،

، ةیلعاف رثكأ  اوحبصی  نأ  ىلع  مھتدعاس  يتلا  تاسرامملا  هذھ  نأشب  ةداقلا  نم  ةریبك  ةعومجم  نم  ملعتلا 
تاراقلاو تاعانصلاو  تلاكشملا  نم  ةریبك  ةعومجم  ربع  تدتما  يتلاو  تاربخلا ، هذھ  ىلإ  ادًانتساو 

.باتكلا اذھ  بتكأ  نأ  تررق  تایصخشلاو ،

تاراھم نم  يمنت  فیكو  حجنأ ، ادًئاق  حبصت  فیك  نأشب  اھتملعت  يتلا  سوردلا  ةكراشم  وھ  يفدھ  ناك 
ينبتو تاداع  باستكاب  ىعسملا  اذھ  أدبی  انشقان ، نأ  قبس  امكو  .ةسسؤملا  لخاد  نیرخلآا  نیلاعفلا  ةداقلا 

.مادتسملا حاجنلا  نم  ززعت  ةددحم  تاءارجإ 

ةمھملا ةلئسلأا  لحل  دراوملاو  تقولا  صیصخت  ریكفتلا :
 - ئجافم ریغ  رمأ  وھو  كلذل -  ةجیتنو  اضًیأ ، اًّیوضوفو  ةیاغلل  اًّقاش  ارًمأ  نوكی  نأ  نكمی  ةسسؤم  ةدایق 
كلذ نولعفی  امدنعو  .ةمھملا  تاعوضوملا  يف  ریكفتلل  تقولا  داجیإ  يف  تابوعص  ةداقلا  نم  ریثكلا  ھجاوی 

صرفلا للاغتساو  ةیسفانتلا  تادیدھتلا  عقوتل  مھل  ةبسنلاب  ناولأا  تاوف  دعب  اًنایحأ  اذھ  ثدحی  ةیاھنلا ، يف 
.ةینھملا مھتریسمبو  مھتاسسؤمب -  ءاقترلاا  ىلع  دعاستس  ةمھم  تارییغت  ثادحإ  وأ  ةبذاجلا 

ةینھملا كتریسم  ءانبل  اھذختت  نأ  بجی  ةددحم  تاوطخ  حارتقا  مدع  وھ  باتكلا  اذھل  يساسلأا  فدھلا 
ةسسؤمو صخش  لكف  حئاصنلا ، نم  عونلا  اذھ  كیطعأ  نأ  لواحأ  يننأ  دیكأتلاب  يعدأ  لاو  .كتسسؤم  وأ 

يتلا تایجیتارتسلإاو  قرطلا  ىلع  غلاب  رثأ  ھل  يفاقثو  يفارغج  قایسو  ةعانص  لكو  درفتلاب ، نازیمتی 
ركفت نأ  ىلع  كثحأ  نأ  وھ  باتكلا  اذھل  يساسلأا  فدھلاف  كلذ ، نم  ًلادبو  نیعم ، فقوم  يف  ةیقطنم  ودبت 

". ةآرملا مامأ  رھاظلا  صخشلل  ھلأسأ  يذلا  ام   " سردتو اًّیلم 

ءارولل ةوطخ  ذاختا  نم  نكمتت  ىتح  اعًطقتسم ،" اًتقو   " بلطت نلأ  كتیدحت  ةقباسلا ، لوصفلا  يف 
تقولا صیصخت  ينعی  لب  كتطشنأ -  فقو  عطقتسملا  تقولا  ينعی  لاو  ةنیعم ، ةمھم  ةلئسأ  حرطو 

.ةمھملا ةلئسلأا  لحل  يعوب  ىرخلأا  دراوملاو 

؛ كتسسؤم ىلعو  كسفن  ىلع  اھحرطت  نأ  بجی  يتلا  ةلئسلأا  رطؤت  فیكو  اذاملو  ىتم  ىلإ  ترشأ  دقل 
This PDF document was edited with Icecream PDF Editor.
Upgrade to PRO to remove watermark.

https://icecreamapps.com/PDF-Editor/upgrade.html?v=2.21&t=9


دقل .اھلحو  اھریطأت  ىلإ  ىعست  نأ  بجی  يتلا  ةمھملا  تلاكشملل  لوصولا  ىلإ  ةلئسلأا  هذھ  فدھت  ثیح 
هذھ ةیفیك  ىلإ  ترشأو  رھظت  يتلا  تابقعلا  ىلإ  ةفاضإ  هذھ ، ریطأتلا  ةیلمعل  ةیقیقحو  ةددعتم  ةلثمأ  تركذ 

.ةصاخلا كفورظ  ىلع  ءًانب  ةلئسلأا 

لیلحتلاو لؤاستلا  نم  ارًیبك  ارًدق  بلطتتسو  ریكفتلا ، ةلئسلأاو  تلاكشملا  هذھ  نم  ریثكلا  زفحتس 
ةدعاسم بلطتتس  لب  كدرفمب ، اھنع  بیجت  نأ  ىلع  ارًداق  نوكت  نل  حجرلأا ، ىلعو  .يفاضلإا  ریكفتلاو 

.ىرخأ ةیجراخ  رداصم  امبرو  ةصاخلا  مھتیؤرو  كیفظوم  نم 

تاباجلإا لك  كلمت  نأ  ىلإ  جاتحت  لا 
لب تاباجلإا ،" لك  كلاتما   " يف ةینھملا  كتریسمو  كتسسؤم  ةدایقو  ةرادلإ  حاتفملا  نمكی  لا  ظحلا ، نسحل 

تلاكشملا ریطأتو  دیدحت  مث  ةمظتنم ، ةفصب  ریكفتلل  ءارولا  ىلإ  ةوطخ  ذاختلا  عٍاو  دھج  لذب  يف  نمكی 
.لبقتسملا يف  ةیلاعفب  كتسسؤم  ةدایقل  ةمھملا 

لأساف كل ، احًضاو  ودبی  اذھ  ناك  اذإ  .ةداع  ةكرعملا  نم  لثمی 90 % ةبسانملا  ةلئسلأا  حرط  نأ  دقتعأ 
ةسرامملا هذھ  نییذیفنتلا  مظعم  يرجی  عقاولا ، يف  .لعفلاب  كلذب  مایقلا  يف  كماظتنا  ىدم  نع  كسفن 
تلاكشملاب نیلغشنم  نونوكی  نایحلأا ، رثكأ  يف  مھنلأ  موھفم ، اذھ  .مھیلع  بجوتی  امم  ریثكب  لقأ  ةروصب 

ھجوتلا نوكی  كلذ ، ىلإ  ةفاضإو  ھعم ، لماعتلا  بجی  رثكأ  حلم  ءيش  دجوی  ةداعو  .لمعلا  مویل  ةحلملا 
نم ریثكلا  ھجاوی  ارًیخأ ، .لاؤسلا  حرط  نم  لاًدب  لح ، ىلإ  لصوتلا  وھ  نییذیفنتلا  نم  ریثكلل  لولأا 

اھتسارد نكمی  يتلاو  دیج ، لكشب  ةغاصم  ةلئسأ  ىلإ  ةددحملا  مھفواخم  لیوحت  يف  تابوعص  نییذیفنتلا 
كتتشی نأ  نكمی  لؤاستلا  نم  عونلا  اذھ  بنجت  وأ  لیجأت  نإف  ظحلا ، ءوسل  .رمثم  لكشب  اھلوح  شاقنلاو 

.ةدشب

لؤاستلا ةداع 
ىلع كتسسؤمو  ةینھملا  كتریسم  يقبُیسو  ةداع  حبصیو  يحص ، رمأ  مظتنملاو  يقابتسلاا  لؤاستلا 

اذھ خیسرتو  ةقیرطلا  هذھ  عابتا  ىلإ  نوزاتمملا  نویذیفنتلا  لیمی  يتربخ ، عقاو  نمو  .حیحصلا  راسملا 
ریكفتلاو لؤاستلا  اوقبط  املك  ھنأ  نودجی  ثیح  مھب ؛ ةصاخلا  ةدایقلا  تاسرامم  لضفأ  يف  طابضنلاا 

.ةلاعف ةادأك  اھمادختسا  يف  مھتیلاعف  تداز  رصبتملا ،

يف تأدب  املكو  .تاسرامملا  هذھ  ينبت  نم  ةدافتسلاا  راغصلا ، نیینھملا  كلذكو  نیزرابلا ، ةداقلل  نكمی 
قاشلا يندبلا  طاشنلاب  لاًیلق  ھبشأ  رملأا  .لضفأ  كلذ  ناك  ةینھملا ، كتریسم  ةیادب  يف  تاداعلا  هذھ  باستكا 

بجی يتلا  ىرخلأا  نیسمخلا  ءایشلأا  ةیمھأ  ردقب  ودبی  دقو لا  اعًتمم  ودبی  لا  ةمظتنم : ةفصب  ھیرجت  يذلا 
.هرامثب يتؤی  ھنكل  كموی -  يف  اھلخدت  نأ 

هذھل ةلدعم  ةغیص  جمدل  اسًمحتمو  اعًنتقم  نوكت  فوس  ةقباسلا ، لوصفلا  ةءارق  دعب  كنأ ، ضرتفن  انوعد 
نیحرتقم مدقأ  فوس  كلذب ؟ مایقلا  يف  أدبتس  فیك  .كتدایق  بولسأو  كتسسؤم  يف  تاسرامملاو  ةلئسلأا 

.كتسسؤم ةایح  يف  كلذ  جمدأو  كتایح ، يف  ریكفتلل  تقولا  صصخ  نییساسأ :

كتایح يف  ریكفتلل  لاجملا  حسفأ 
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ىلإ ةوطخ  ذختتل  كسفنل  صرفلا  حیتتل  ةایحلاو ، لمعلا  ىضوف  طسو  يعوب  كتقو  مظنت  نأب  يصوأ  يننإ 
يف ركفتو  رظن  ةھجو  بستكت  نأ  كنكمی  ثیحب  تقولا  نم  تارتف  صصخت  نأ  بجیو  ركفتو ، ءارولا 

.يفطاع روظنم  نم  ةیسیئرلا  تاعوضوملا 

: يلی ام  نأشلا  اذھ  يف  نییذیفنتلل  اھتمدق  يتلا  تاحارتقلاا  ضعب  نمضتت 

يف تازاجإ  عبرأ  وأ  ثلاث  لداعی  اذھو  لقلأا ، ىلع  رھشأ  ةعبرأ  وأ  ةثلاث  لك  ةرم  ةزاجإ  ذخ   •
ھیف كیدل  نوكی  يذلا  عونلا  نم  لقلأا  ىلع  تازاجلإا  هذھ  نم  ناتزاجإ  كیدل  نوكت  نأ  يغبنی  لب  ماعلا ،

" ئطاشلا ىلع  ءاقلتسلاا   " يف تقولا  ءاضقب  يصوأ  انأو  .ریكفتلل  ةریبك  ةصرفو  لیوط  غارف  تقو 
". مایأ ةدمل 7  ةلحر  يف  ندم  ينامث   " يف ھئاضق  نم  ًلادب 

ءاشعلا ةبجو  لوانتل  لزنملل  لصت  نأ  نم  دكأتو  مظتنملا ، كلودج  يف  ادًدحم  غارف  تقو  جمدأ   •
فٍاك طسق  ذخأو  لمأتلاو  طغضلا  فیفختل  عوبسلأا  ةیاھن  تلاطع  يف  اًتقو  مظن  .عوبسلأا  يف  لٍایل  ةدعل 

تقولا نأ  كردأو  امًتح ، رھظت  يتلا  ةبذاجلا  تامجھلا  عاونأ  نم  اھمحاو  تارتفلا  هذھل  ططخ  .مونلا  نم 
نوكی دق  عوبسلأا  ةیاھن  تلاطع  يفو  لیللا  يف  ةفلتخم  ةریثك  ةطشنأب  مایقلاب  لاغشنلااب  ھیضقت  يذلا 

.ةریصبلاو لمأتلا  ىلإ  دوقی  ام  ارًدان  ھنكل  اعًتمم ،

ططخ ةیندب ، ةقاعإ  كیدل  تسیل  ھنأ  ضارتفابو  .رثكأ  كسفنب  ءانتعلاا  كتایولوأ  نم  لعجا   •
امدنعف .ةمظتنم  ةفصب  بیبطلا  رشتساو  يئاذغلا  كماظنل  ھبتناو  ةمظتنم ، ةفصب  ةضایرلا  ةسراممل 

، لضفأ ةروصب  كغامد  لمعیس  مونلا ، نم  كطسق  ىلع  لصحت  كنأو  ةیندب  ةقایلب  عتمتت  كنأب  رعشت 
لیلق كنوكف  يفطاعلا ، دعبلا  نم  ردقبو  ةیعوضومب  ةبعصلا  تلاكشملا  ةجلاعم  لھسلأا  نم  ھنأ  دجتسو 

.ریكفتلا ىلع  كتردق  يف  مھسی  يسیئر  رمأ  وھ  تاربخلا 

، ةقباسلا لوصفلا  يف  عوضوملا  اذھ  ىلإ  تقرطت  دقل  .كتایح  يف  نزاوتلا  قلخل  ىرخأ  اًقرط  دجِ   •
ينعی دق  .تقولا  نم  ةلیوط  تارتفل  لمعلا  نع  كنھذ  فرصت  ةطشنأ  يف  ةكراشملا  نزاوتلاب  ينعأو 
میدقتو ةینھذلا  ةطشنلأاو  حبرلل  ةفداھلا  ریغ  لامعلأا  يف  ةكراشملاو  كئابحأ  عم  تقولا  ءاضق  اذھ 

كتسسؤم عضت  نأ  ىلع  كدعاست  نأ  نكمی  ةطشنأ  ةطشنلأا -  نم  اھریغ  وأ  كعمتجمل  تامدخلا 
.لمشلأا راطلإا  لاكشأ  نم  لكش  يف  كلمعو 

كبسانت ىرخأ  ةطشنأ  يف  ركفت  نأ  نكمی  كنأ  نم  دكأتم  انأو  تاحارتقلاا ، ضعب  ىوس  تسیل  هذھ 
باستكاو زیكرتلا  دیلوتل  ةصرفلا  حیتتو  لاجملا  نم  ارًدق  حسفت  نأ  وھ  فدھلا  .ربكلأا  فدھلا  اذھ  مدختو 

، قستم لكشب  ةمھملا  ةلئسلأا  نم  ضعب  حرط  نم  نكمتت  يكل  كسفن  زكرمت  نأ  ىلإ  جاتحت  ثیح  ةیؤر ؛
.اھل ةصاخلا  كتغیص  وأ  باتكلا -  اذھ  يف  ةحضوملاو 

امب  ) ةمھملا ةلئسلأا  نم  ةریغص  ةمئاقب  ظفتحت  نأ  ةیاغلل  دیفملا  نم  ھنأ  تدجو  دقل  ىرخلأا ؟ ءایشلأا  ام 
تلاكشملاب ينركذت  يھف  ةمظتنم ؛ ةفصب  كبتكم ، طئاح  ىلع  باتكلا ) اذھ  يف  ةریثكلا  ةلئسلأا  كلذ  يف 

يتفیظو نأ  امب  ةلئسلأا  هذھ  ددجأ  ةمظتنم ، تارتف  ىلعو  .يرصب  نع  بیغت  نأ  دیرأ  يتلا لا  ةلئسلأاو 
ةظحلام لجسأ  روملأا ، هذھ  يف  ریكفتلل  ةیاغلل  تتشم  يھابتنا  نأ  تدجو  اذإو  .ریغتی  ملاعلاو  ریغتت 

هذھ نم  رثكأ  وأ  ةدحاو  يف  ركفأ  يكل  بتكملا  نع  ادًیعب  تقو  میظنت  ىلإ  جاتحأ  يننأب  دیفت  يسفنل 
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.تلاكشملا

نم تارتف  صصخت  نأ  ىلع  كثحأ  كلذ ، لعفت  امفیك  .كبسانی  ام  لك  لعفتو  فرعت  نأ  ىلإ  جاتحت  كنإ 
.ماملأا ىلإ  مدقتلاو  ةساردلاو  ریكفتلل  كتایح  يف  تقولا 

ةلمأتملا ةسسؤملا 
يف ھجوتلا  اذھ  نم  ارًدق  فیضت  نأ  ىلإ  جاتحت  كنإف  ةینھملا ، كتایح  يف  ةقیرطلا  هذھ  جمد  ىلإ  ةفاضلإاب 

.كتسسؤم ةایح 

يف تقولا  ذخلأ  ةدایقلل  ةصرفلا  ةحاتإ  ىلع  دعاست  تایلاعفو  تاءارجإ  تاكرشلا  نم  ریثكلا  ىنبتت 
دیج لكشب  ةدایقلا  تاعومجم  ضعب  دیفتستو  ةمھم ، تاردابم  میدقتو  شاقنلاو  تلاكشملا  ریطأتو  ریكفتلا 
دھج لذب  مدع  ىلإ  رملأا  اھب  يھتنیو  اھتمیق  ىرخلأا  تاكرشلا  كردت  لا  ظحلا ، ءوسلو  صرفلا ، هذھ  نم 

.ىرخأ قرطب  صرفلا  رادھإ  وأ  تاءارجلإا  هذھب  مایقلا  يف 

تابجوو ایلعلا ، ةدایقلل  نینثلاا  مایأ  يف  ةیحابصلا  تاعامتجلاا  صرفلا  هذھ  ىلع  ةلثملأا  نمضتت 
لمع قرفو  لمعلا  عقوم  جراخ  ةدایقلا  عامتجاو  ةداقلا  رابكل  رھشأ  ةثلاث  لك  وأ  رھش  لك  ماقت  يتلا  ءاشعلا 

تایلاعفلاو تاعامتجلاا  نم  عاونلأا  هذھ  كیدل  لھ  .كلذ  ىلإ  امو  ةیسیئرلا  تلاكشملا  ةجلاعمل  ةصاخ 
صرفك اھلغتست  لھ  اھلغتست ؟ فیكف  كلذك ، رملأا  ناك  اذإ  كتكرش ؟ ةایح  يف  ةلودجملا  لمعلا  قرفو 
يلاحلا عضولا  نع  ریراقت  نوفظوملا  مدقی  ثیحب  نیتورلا -  وحن  ھجومو  يلكش  ءارجإ  ھنأ  مأ  ریكفتلل ؟
شاقنلاو تلاكشملا  ریطأت  مدعو  ءاھدب  يأرلا  لوح  فلاتخلااو  شاقنلا  ةقاعإ  متی  ثیحبو  طقف ، ةكرشلل 

؟ ةیفاك ةجردب  اھلوح 

عقاو نم  كلذ ؟ تنأ  تلق  ةرم  مك  تاعامتجلاا ؟ هركی  ھنإ  لوقی  ادًئاق  اھیف  تعمس  يتلا  تارملا  ددع  مك 
" عامتجلاا  " ىلإ اھنم  عامتجلاا  میظنتو  ریطأت  اھب  متی  يتلا  ةقیرطلل  ةجیتن  ىلإ  برقأ  ةلكشملا  يتربخ ،

اوجعزنی نأ  يف  قحلا  لك  نیكراشملا  ىدلو  تقولل ، رادھإ  وھ  ئیس  لكشب  مظنملا  عامتجلاا  .ھتاذ  دح  يف 
تقولا اذھ  مدختست  كنأ  نم  دكأتتل  ةیفاك  ةجردب  تددعتسا  لھف  عامتجا ، دقعل  اًتقو  تمظن  اذإ  .كلذ  نم 
ةمھملا تاعوضوملا  لوح  شاقنلا  متیو  ةمھملا  تلاكشملا  ریطأت  ھیف  متی  عامتجلاا  تمظن  لھ  ةمكحب ؟

؟ كتداق رابك  عم  ریكفتلل  تقولا  مظنت  لھ  ةیلاعفب ؟

يف ریكفتلا  دعأو  ءارولا  ىلإ  ةوطخ  ذختاف  ةلئسلأا ، هذھ  نم  يأ  ىلع  كتاباجإ  نع  اًیضار  نكت  مل  اذإ 
وحنلا ىلع  اًّیبسن ، دعتسم  ریغ  وھو  عامتجلاا  ىلإ  لصی  دئاقلا  نلأ  تاعامتجلاا  مظعم  لشفتو  كتقیرط ،

ءاضعأ مھفی  ملو  اھریطأت  متیل  ةیسیئرلا  تاعوضوملا  يف  ركفی  مل  وھف  .لقلأا  ىلع  ھب  يصوأ  يذلا 
لاعف شاقن  ءارجلإ  دادعتسا  ىلع  سیل  وھو  اھتشقانم ، بجی  يتلا  ةحلملا  تلاكشملا  صخی  ام  ةعومجملا 

.ةیقیقح ىؤر  نوبستكیو  نوكراشملا  كراشی  ثیحب 

ةینیتورلا تاعامتجلاا  لعجا  .تاعامتجلاا  میسقت "  " دیؤتو ریكفتلاو  دادعتسلاا  ةقیرطلا  هذھ  بلطتت 
نوكی نأ  نكمی  مظتنملا  نینثلاا  موی  عامتجا   ) عوضوملا میمص  يفو  ةریصق  تادجتسملا  تاعامتجاو 

 - ریثكب لقأ  ةروصب  دقعت  يتلاو  شاقنلاو  ثحابتلل  لوطأ  تاعامتجلا  ططخ  لصفنم ، لكشبو  اًیفاك ،)
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نأشب قلقلل  نیرذح  نوكراشملا  ھیف  نوكی  راھنلا لا  نم  تقو  يفو  بتكملا  نع  ادًیعب  دقعت  نأ  لضفیو 
.بتكملا يف  تایلاعفلا 

نم لیلق  ددع  حرطل  ادًّعتسم  نوكتو  اًقبسم  تلاكشملا  سردت  نأ  بجی  تاعامتجلاا ، هذھل  ةبسنلاب 
لوح شاقنلاو  ثحابتلل  نودعتسم  مھو  اوتأی  نأ  نیكراشملا  نم  بلطت  امبرو  شاقنلل ، ةمھملا  ةلئسلأا 
ىتح تاعامتجلاا ، هذھ  يف  دیج  لكشب  ةموھفملا  ةعباتملا  رصنع  كانھ  نوكی  نأ  بجیو  .ةنیعم  تلاكشم 

وأ ةكرشلا  يف  تاعامتجا  دقعت  امدنع  .لعفلاب  ةدیجلا  تاحرتقملا  ةسارد  متیو  ةلاعفلا  ىؤرلا  عایض  متی  لا 
متی نیح  تاءارجإ ، ددحتسو  كتناكم ، ززعتتو  كقیرف  ىوقی  وحنلا ، اذھ  ىلع  ةكرشلا  عقوم  جراخ 

.حجرلأا ىلع  ةكرشلا  معدتس  اھذاختا ،

ریوطتل ةمھم  اصًرف  توفت  تنأف  كلذ ، لعفت  مل  اذإ  .كقیرف  عم  ریكفتلل  ةصرفلا  هذھ  ئیھت  كنأ  نم  دكأت 
امدنعو كتكرش  ةایح  يف  ةیسیئرلا  تایلاعفلا  مظنت  امدنع  عسوأ ، قاطن  ىلع  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  .كتسسؤم 
ةباثمب تاعامتجلاا  هذھ  .ریكفتلل  تقولا  اذھ  صصخ  تایولولأا ، ددحت  امدنعو  تاءارجلإا  میظنت  دیعت 

حیتت كنأ  امب  ملعتتو ، عمتستل  كل  اصًرف  قلخت  يھف  .كمیق  دیكأتو  كتایولوأو  كتیؤر  راركتل  ةصرف 
.مھئارآ نع  ریبعتلا  كیفظومل 

لبقتسملا ىلإ 
نأ لمتحملا  نم  ةلبقملا  ةدیدعلا  تاونسلاف  كلبقتسم ، ةدایق  ىلع  كتدعاسم  ىلإ  تاحرتقملا  هذھ  فدھت 

ةدیدعلا تاونسلا  نأ  دقتعأ  يننكل  ارًخؤم ، ةبیصع  تارتفب  انررم  دقل  لجأ ، .لاًئاھ  ارًیغت  دھشت  ةرتف  نوكت 
.لقلأا ىلع  ھسفن  ردقلاب  مھفیكتو  ةداقلا  تاردق  ربتختس  ةلبقملا 

فلاآ عم  لصاوتلا  يل  تبثأ  نیمئاشتملاو ، نیككشملا  نم  كشلا  تاظحلام  مغر  ظحلا ، نسحل 
حبرلل ةفداھلا  ریغ  تاسسؤملاو  تاكرشلا  يف  ریثأت  اھل  لازی  ةدایقلا لا  نأ  ملاعلا  ءاحنأ  لك  نم  نییذیفنتلا 

فیك ملعتو  تاسرامملا ، لضفأ  ةساردو  ةروشملا  بلط  يف  تقولا  ةداقلا  نم  فلالآا  قرغتسیو  مویلا ،
.ةیرادلإاو ةیدایقلا  مھتاراھم  اوبستكیو  اولقصی  نأ  نكمی 

اذھ يف  ةدراولا  حئاصنلاو  ةلئسلأا  ضعب  تبثت  نأ  لمآ  .امًئاد  يماھلإ  ناریثی  ملعتلل  مھلبقتو  مھجذومنف 
.مھلو كل  ةدیفم -  تاودأ  اھنأ  لقلأا  ىلع  باتكلا 

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
ةفصب ھیلع  ةرظن  قلأو  رخآ ،) بیرق  ناكم  يأ  يف  وأ   ) كطئاح ىلع  باتكلا  اذھ  قحلمب  ظفتحا   .1

لھ .لا  مأ  تاعوضوملا  هذھ  يف  ریكفتلل  يفاكلا  تقولا  قرغتست  تنك  اذإ  امع  كسفن  لأسا  .ةمظتنم 
؟ كتسسؤم ةیلاعف  ةدایز  ىلع  كدعاستس  يتلا  ةمھملا  ةلئسلأا  حرطت 

قحلملا
كتاناكمإ فشتكتو  ةیلعاف  رثكأ  ادًئاق  حبصتل  ةمھم  ةلئسأ 
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تایولولأاو ةیؤرلا 
دیدحتلابو لا ةیمویلا ، لامعلأا  طوغض  تحت  فٍاك  لكشب  ةسسؤملل  مھتیؤر  لقن  يف  ةداقلا  لشفی  ام  ارًیثك 

.مھدوھج نوزكری  نیأ  دیدحت  ىلع  مھیسوءرم  دعاسی  وحن  ىلع  اھنولقنی 

؟ كتكرشل ةحضاو  ةیؤر  تغص  لھ   •

؟ ةیؤرلا هذھ  ذیفنتل  ةیسیئر  تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث  تددح  لھ   •

؟ ةیلاعفب كتسسؤمل  ةیسیئرلا  ةبحاصملا  تایولولأاو  ةیؤرلا  هذھ  لقنت  لھ   •

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
تاسرامملا قبط   ) كلمع ةدحو  وأ  كتكرشل  ةحضاو  ةیؤر  لمج -  عبرأ  ىلإ  ثلاث  يف  بتكا -   •
(. ةدیفم تناك  اذإ  لولأا  لصفلا  يف  ةدیفملا " تاسرامملا  ضعب  ةیؤر : ةغایص   " يف ةحضوملا 

نأ يغبنیو  ةیؤرلا ، هذھ  ذیفنتل  ةیمھلأا  ةغلاب  ةیسیئر  تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث  مضت  ةمئاق  عض   •
كزكرمت ىلع  ءًانب  حجنت  يكل  دیدش  ناقتإب  اھیدؤت  نأ  بجی  ماھم  نع  ةرابع  تایولولأا  هذھ  نوكت 

ىلولأا ماھملا   " ةسرامم قبطف  تایولوأ ، سمخ  ىلإ  ثلاث  نم  اھلیلقت  يف  ةلكشم  ھجاوت  تنك  اذإ   ) .مویلا
(. لولأا لصفلا  يف  ةحضوملا  ةثلاثلاو " ةیناثلاو 

ةفاضإ .لا  مأ  ةیفاك  ةجردب  ةموھفمو  ةحضاو  تایولولأاو )  ) ةیؤرلا تناك  اذإ  امع  كسفن  لأسا   •
عیطتسی نأ  دح  ىلإ  فٍاك  لكشبو  ارًیثك  تایولولأاو  ةیؤرلا  لقنت  تنك  اذإ  امع  كسفن  لأسا  كلذ ، ىلإ 

نیفظوملاب عمتجا  .كل  اھراركت  نیفظوملاو ) نیرشابملا  نیسوءرملا  لثم ،  ) نویسیئرلا نأشلا  باحصأ 
لكشب امھتغایص  ةداعإ  مھنكمی  ناك  اذإ  امو  تایولولأاو  ةیؤرلا  نومھفی  اوناك  اذإ  ام  ةیؤرل  نییسیئرلا 

.حضاو

ئیھو .تایولولأاو  ةیؤرلا  لوح  مظتنملا  شاقنلاو  راركتلاو  لصاوتلل  تابسانملاو  نكاملأا  ددح   •
.تاباجلإاو ةلئسلأل  اصًرف 

ھجو ىلعو  .تایولولأاو  ةیؤرلا  لوح  شاقنلل  ةكرشلا  عقوم  جراخ  يذیفنتلا  كقیرفب  عمتجا   •
يف تاریغتلاو  ةیسفانتلا  ةئیبلا  عم  بسانتت  لازت  تایولولأاو لا  ةیؤرلا  تناك  اذإ  امیف  ركف  دیدحتلا ،

كتایولوأو كتیؤر  ثیدحتل  ةكرشلا  عقوم  جراخ  عامتجلاا  لغتساو  .ةكرشلا  تاجایتحاو  ملاعلا 
.ایلعلا كتدایق  قیرف  بناج  نم  ةقفاوملا  نامضلو 

كتقو ةرادإ 
مھتقو صیصخت  نأ  نم  دكأتلا  ىلإ  اضًیأ  نوجاتحیو  مھتقو ، نوضقی  فیك  ةفرعم  ىلإ  ةداقلا  جاتحی 

.ةیسیئرلا مھتایولوأ  عم  بسانتی  مھیسوءرم ) تقو  صیصختو  )

؟ كتقو يضقت  فیك  فرعت  لھ   •
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؟ ةیسیئرلا كتایولوأ  عم  بسانتی  لھ   •

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
.ةیسیئر تاعومجم  ىلإ  جئاتنلا  مسقو  نیعوبسأ  ةدمل  كتقو  لجس   •

ةمئاق عض  .كل  تایولوأ  سمخ  ىلإ  ثلاث  مھأ  عم  میسقتلا  اذھ  قفاوتی  وأ لا  قفاوتی  فیك  نراق   •
يذلا اذھ  تقولا  صیصخت  بتكا  قفاوتلا ، مدع  تلااح  صخی  امیفف  قفاوتلا ، مدعو  قفاوتلا  تلااحب 

ىلع اھتیدأت  يغبنی  لا  وأ  نورخلآا -  اھیدؤی  نأ  نكمی  يلاتلابو  ةثلاثلاو ، ةیناثلا  ماھملا  نمض  عقی 
.قلاطلإا

ماھملا هذھ  ضیوفتب  مزتلا  لاثملا ، لیبس  ىلع  .قفاوتلا  مدع  تلااح  عم  لماعتلل  لمع  ةطخ  عض   •
ةنیعم تابلط  ضفر  قبسم -  لكشب  ررق -  .اھسفن  ةلوھسلا  ردقب  رخآ  صخش  اھیدؤی  نأ  نكمی  يتلا 

.ةیسیئرلا كتایولوأ  عم  بسانتت  يتلاو لا  تقولا  ىلع  لوصحلل 

ءاضق يف  لضفأ  ءًادأ  ققحت  تنك  اذإ  ام  میق  .ةقباسلا  ثلاثلا  تاوطخلا  ررك  رھشأ ، ةدع  دعب   •
.لا مأ  ةمھملا  تایولولأا  ىلع  كتقو 

.اھسفن تاوطخلا  هذھ  قیبطت  ىلع  كیسوءرم  ثح   •

اھیقلتو ةعجارلا  ةیذغتلا  ءاطعإ 
نورظتنی كلذ  نم  ًلادبو  بسانم ، تقو  يفو  ةرشابم  ةقیرطب  نیفظوملا  ھیجوت  يف  ةداقلا  لشفی  ام  ارًیثك 

ينھملا روطتلا  قوعت  نأ  نكمیو  ةراس ، ریغ  تآجافم  ىلإ  ةقیرطلا  هذھ  دوقت  دق  .ماعلا  ةیاھن  مییقت  ىتح 
مھوطعی نأ  نكمی  نیذلا  نیسوءرملا  تاراھم  ةیمنت  ىلإ  ةداقلا  جاتحی  اھسفن ، ةیمھلأا  ردقبو  لاعفلا ،

.ماعلا للاخ  ةعجارلا  ةیذغتلاو  حئاصنلا 

؟ ةیلاعفب مھتاراھم  نم  يمنتو  نییسیئرلا  كیفظوم  ھجوت  لھ   •

؟ قیبطتلل ةلباقو  بسانم  اھتیقوتو  ةددحم  ةعجارلا  كتیذغت  لھ   •

؟ نییسیئرلا كیسوءرم  نم  قیبطتلل  ةلباقلا  ةعجارلا  ةیذغتلا  بلطت  لھ   •

؟ اھعامس دیرت  دق لا  يتلا  تاداقتنلااب  كتھجاوم  ىلع  نیرداقلا  نیحصانلا  تاراھم  نم  يمنت  لھ   •

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
ىلإ ةفاضإ  .ةددحم  ةوق  طاقن  سمخ  ىلإ  ثلاث  بتكا  نیرشابملا ، كیسوءرم  نم  دحاو  لكل  ةبسنلاب   •

تانیسحت اولخدی  نأ  نكمی  مھنأ  دقتعت  ةددحم  ماھم  وأ  تاراھم  ثلاث  وأ  نینثا  لقلأا  ىلع  بتكا  كلذ ،
لكشب مھئادأ  ةبقارمل  تقولا  صصخ  .ةینھملا  مھتریسم  يف  اومدقتیو  مھئادأ  نم  اونسحی  يكل  اھیلع 

.ةساردلا هذھ  زھجت  يكل  ىؤرلاو  تامولعملا  عمجل  متكتب  رسفتساو  رشابم 
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كتاظحلام ةشقانمل  ماعلا  ةیاھن  مییقت  نم  لقلأا  ىلع  رھشأ  ةتس  لبق  سوءرم ، لك  عم  تقولا  مظن   •
.مھصرفو ومنلا  تاجایتحا  ةجلاعمو  نیسحت  ىلع  مھدعاست  نأ  نكمی  ةددحم  لمع  تاوطخ  دیدحتلو 

نمم لقلأا  ىلع  نیسوءرم  ةسمخ  مضت  ةمئاق  عضو  كفعضو ، كتوق  طاقنب  ةیقیقح  ةمئاق  بتكا   •
ةدح ىلع  سوءرم  لك  عم  عمتجا  .كفعضو  كتوق  طاقنب  قلعتت  ةعجار  ةیذغت  مھنم  بلطت  نأ  نكمی 

قلعتت حئاصن  كوطعی  نأ  مھنم  بلطت  نأ  نم  دكأت  كتاعامتجا ، يف  .ھتدعاسم  ىلإ  جاتحت  كنأ  حضوو 
ىلع مھركشاو  اھنسحت ، نأ  نكمی  كنأ  نودقتعی  لقلأا  ىلع  نیتراھم  وأ  ةراھم  وأ  نیتمھم  وأ  ةمھمب 

.مھتدعاسم

لیمز وأ   ) رشابم سیئر  كیدل  ناك  اذإ  .كومن  تاجایتحاو  كفعض  طاقن  ةجلاعمل  لمع  ةطخ  بتكا   •
ىلع ءًانبو  .ةلمتحملا  لمعلا  تاوطخو  ومنلا  تاجایتحاب  ةقلعتملا  حئاصنلا  بلط  يف  ركفف  ھب ،) قوثوم 

.يجراخ ھجوم  نییعت  رایخ  يف  ركف  ةسسؤملا ، يف  كتناكمو  كفقوم 

مھیسوءرمب ةقلعتملا  اھسفن  تاوطخلا  هذھ  عابتا  ىلع  نیرشابملا  كیسوءرم  نم  دحاو  لك  ثح   •
.مھسفنأبو نیرشابملا 

ضیوفتلاو فلاختسلاا  ةطخ 
ذاختا مھقوعی  دقو  ةیفاك  ةجردب  ماھملا  نوضوفی  لا  فلاختسلال ، ةلاعف  ةطخ  عضو  يف  ةداقلا  لشفی  امدنع 

.ةیلاعفب مھزیفحتو  مھب  مامتھلاا  متی  مل  اذإ  ةكرشلا  نویسیئرلا  نوفظوملا  كرتی  دقف  رارقلا ،

؟ ةمھملا بصانملل  فلاختسلاا  ةطخ  ةیلمع  ىنبتت  لھ   •

؟ كبصنمل نیلمتحم  نیفلختسم  تددح  لھ   •

؟ كقوعی يذلا  امف  كلذ ، لعفت  مل  اذإ   •

؟ ةیفاك ةجردب  ماھملا  ضوفت  لھ   •

؟ رارقلا ذاختا  ةیلمع  كقوعت  لھ   •

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
لصفلا يف  حضوم  وھ  امك   ) كتسسؤم وأ  كلمع  ةدحول  فلاختسلاا  ةطخل  اًّیلیصفت  اًططخم  عض   •

.كبصنمل لقلأا  ىلع  نیلمتحم  نیفلختسم  ةثلاث  وأ  نینثا  ططخملا  اذھ  مضی  نأ  يغبنی  عبارلا .)

يمنت يكل  اھذختت  دق  ةددحم  تاءارجإو  ةیسیئرلا  هومن  تاجایتحا  بتكا  لمتحم ، فلختسم  لكل   •
ةیمنتلا ططخ  ةغایصو  عضو  ىلع  لمعا  .ةلمتحملا  ةیلبقتسملا  بصانملاب  قلعتی  امیف  مھتاردق  نم 
.ثلاثلا لصفلا  يف  ةعباتملا  تاوطخ  نم  ءزجك  ةدعملا  ةیومنتلا  لمعلا  ططخ  نم  دفتساو  هذھ ، ةددحملا 

أدبا يناثلا ،) لصفلا  رظنا   ) اھضیوفتل ةقیرط  داجیإب  تمزتلا  يتلا  ةیسیئرلا  ماھملا  هذھل  ةبسنلاب   •
.ماھملا ضِّوفو  يلیصفتلا ، ططخملا  ىلع  نیددحم  نیحشرمب  ماھملا  هذھ  طبرب 
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ماھم يأ  لجس  ةساردلا ، هذھ  ىلع  ءًانبو  كتكرشل ، ةیمھلأا  ةجرد  ثیح  نم  ةفلكملا  ماھملا  مسق   •
امع لأسا  فٍاك ."  " ناقتإ ىوتسمب  ىدؤت  نأ  نكمی  ماھم  يأو  ناقتلإا  نم  لٍاع  ىوتسمب  ىدؤت  نأ  بجی 

ھیجوت لكش  ةداع  ذخأی  نأ  يغبنی  لخدتلا "  " نأ ركذتو  میسقتلا  اذھ  يف  كلخدت  ةجرد  تددح  اذإ 
ریغ  ) ةرشابملا كتلاخدت  نوكت  نأ  نامضل  كطاقن " رایتخاب   " مزتلا .رشابملا  لخدتلا  سیلو  سوءرملا 

.ةمھملا ةیمھأ  عم  بسانتی  وحن  ىلع  ةیلاع  ةجردب  ةرربم  ھیجوتلا )

مھیسوءرمب قلعتی  امیف  اھسفن  ةسرامملا  هذھ  اوقبطی  نأ  كلمع  ةدحو  ءاسؤر  نم  بلطا   •
.نیرشابملا

قفاوتلاو مییقتلا 
.كلذل اًقفو  مھتاكرش  فییكت  ىلع  نیرداق  اونوكی  نأ  ىلإ  ةداقلا  جاتحیو  رمتسم ، لكشب  ریغتی  ملاعلا 

؟ كتایولوأو كتیؤر  عم  كتكرش  میمصت  قستی  لازی  لھ لا   •

ماھملاو نیفظوملا  ریغتس  فیك  ةدیدج ، ةیادبب  ةكرشلل  میمصت  عضو  مویلا  كیلع  بجوت  اذإ   •
؟ كتدایق بولسأو  ةفاقثلاو  يمیظنتلا  لكیھلاو  ةیسیئرلا 

؟ تارییغتلا هذھ  ثدحت  مل  اذامل   •

؟ هذھ ةدیدجلا  ةیادبلا  ةسرامم  قیبطت  ىلع  كتسسؤمو  كسفن  تعفد  لھ   •

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
ىلع اًّینبم  ارًیغص  لمع  قیرف  نوك  .ةدیدجلا  ةیادبلا  ةسرامم  ةبرجتل  ةمھم  وأ  لمع  ةدحو  ددح   •

نم نیینھملا  بذجت  نأ  لواح  .فلاختسلاا  ةطخل  يلیصفتلا  ططخملا  قیبطت  نم  ةراتخملا  ءامسلأا 
ةمھمب قیرفلا  فلك  .لقلأا  ىلع  ةیفیظو  تلااجم  ةثلاث  وأ  نینثا  وأ  لمع و/ تادحو  ثلاث  ىلإ  نیتنثا 

ھنأ مھل  حضو  .اھتیامح  نكمی  تاروظحم  كانھ  سیل  ھنأ  اوضرتفی  نأ  مھیلع  يغبنی  ھنأ  دكأو  ةددحم 
قبطتسو ةحیرصلا  مھرظن  تاھجو  ةفرعم  دیرت  كنإف  كل ، اھنودسُْی  ةحیصن  لك  عبتت  دق لا  كنأ  مغرب 

.مھتاحرتقم نم  اضًعب  حجرلأا  ىلع 

مھلمع ءادلأ  ةلیدب  تسیل  ةمھملا  هذھ  نأ  كرابتعا  يف  عض  .بسانم  ينمز  راطإ  ىلع  قفتا   •
هذھ نع  داعتبلاا  مزتعت  كنكل  داشرلإا ، میدقتل  وأ  ةلئسلأا  نع  ةباجلإل  دوجوم  كنأ  حضو  .يمویلا 

.مھجئاتنو مھتسارد  ىلع  ریثأتلا  بنجتت  يكل  ةیلمعلا 

نم لمعلا  قیرفو  تنأ  ھتملعت  ام  دیدحتل  ةسارد  رجأ  كلذكو ، مھجئاتن ، نأشب  ةعومجملا  بوجتسا   •
.ةسرامملا هذھ  قیبطت  ةیلمع 

.لقلأا ىلع  ةعومجملا  تایصوت  لك ) نكی  مل  نإ   ) ضعب ذیفنتل  ةددحم  لمع  ةطخ  عض   •

ةودقك دئاقلا 
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امو ھب  نمؤت  ام  لوح  ةیوق  ةلاسر  لسرت  يھف  كلوح ، نم  لَبِق  نم  بثك  نع  ةبقارم  نوكت  كتافرصت 
.لعفلاب ھمیقت 

؟ ةودقك فرصتت  لھ   •

؟ كتاملك عم  كتایكولس  قستت  لھ   •

؟ طوغضلا تحت  فرصتت  فیك   •

؟ ةنلعملا كمیق  عم  كتافرصت  قستت  لھ   •

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
بلطا كتاملك .) سكع   ) ككولسب اھلسرت  كنأ  دقتعت  ةیسیئر  لئاسر  ثلاث  وأ  نیتلاسر  بتكا   •

نع بیجت  يكل  رشابم ، لكشب  ككولس  نوبقاری  نیذلا  نیحصانلاو  نییسیئرلا  نیسوءرملا  نم  ةروشملا 
اھلسرت يتلا  لئاسرلا  كلت  نیبو  اھلاسرإ  يف  بغرت  يتلا  لئاسرلا  نیب  لاصفنا  كانھ  لھ  لاؤسلا : اذھ 

؟ لعفلاب

لك اھلسری  يتلا  لئاسرلا  ام  .نییسیئرلا  نیرشابملا  كیسوءرم  ىلع  اھسفن  ةسرامملا  هذھ  قبط   •
، رملأا ىضتقا  اذإ  ةیرس ، ةروصب  رسفتسا  ادًدجم ، كتسسؤم ؟ يف  لعفلاب  ھمیقت  ام  لوح  مھنم  دحاو 

.نییذیفنتلا ءلاؤھل  كھیجوت  يف  ءارجلإا  اذھ  جمدأ  .ةساردلا  هذھ  ءارجلإ 

وأ ةلكشملا  بتكا  .ككولس  ىلع  تمدنو  لمعلا  يف  دیدش  طغضل  ھیف  تضرعت  فقوم  يف  ركف   •
ةقلاع ةیأ  اھل  نوكت  دق لا  تلاكشملا  كلت  نأ  امًلع  ھل -  تضرعت  يذلا  طغضلا  اتدلو  نیتللا  نیتلكشملا 

نیسرد وأ  اسًرد  بتكا  فقوملا ؟ اذھ  ةداعإ  كناكمإب  ناك  اذإ  ةفلتخم  ةروصب  فرصتتس  فیك  .لمعلاب 
.ةسرامملا هذھ  نم  امھتملعت 

كتاناكمإ فاشتكا 
مھتاعانق عم  اضًیأ  بسانتتو  مھتاكرش  تاجایتحا  عم  بسانتت  ةدایق  بیلاسأ  نوحجانلا  نویذیفنتلا  ىنبتی 

.مھتیصخشو

؟ كفغشو كفعضو  كتوق  طاقنل  كمییقت  عم  قستی  ارًاسم  عبتت  لھ   •

؟ هرظتنت يذلا  امف  كلذ ، لعفت  نكت  مل  اذإ   •

؟ لمعلا يف  صاخلا  كبولسأ  تینبت  لھ   •

؟ ةقثب فرصتتو  كئارآ  نع  ربعتو  ةحارصب  ثدحتت  لھ   •

؟ مھیأر نع  اوربعی  نأو  نیقداص  اونوكی  نأ  ىلع  كیفظوم  ثحت  لھ   •

ةعباتملل ةحرتقملا  تاوطخلا 
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كئلامزو كیفظوم  رابك  نم  ةروشملا  ىلع  لصحا  .كل  فعضو  ةوق  طاقن  مھأب  ةمئاق  عض   •
كبصنمب قلعتی  امیف  عقاولا "  " سكعت كتمئاق  نأ  نم  دكأتت  يكل  نیحصانلا  وأ  راغصلا  كیھجومو 

.ةیلاحلا كتاحومطو  يلاحلا 

ةعجارلا ةیذغتلا  بلطو  ةددحم  ةیفیظو  ماھم  نمضتت  كفعض ، طاقن  ىلع  لمعلل  لمع  ةطخ  عض   •
.يجراخ ھجوم  نییعت  وأ  كتسسؤم و/ لخاد 

تاسلج يف  ططخلا  هذھ  شقان  .اھسفن  لمعلا  ةطخو  ةساردلا  هذھ  قیبطت  ىلع  كیسوءرم  ثح   •
.نیسوءرملل كھیجوت 

لوح اضرلاب  ترعشو  ءادأ  لضفأ  تققح  نیح  كیدل ، ام  لضفأ  ھیف  تمدق  فقوم  يف  ركف   •
اذامو كتدایق ، بولسأ  ناك  اذامو  اھیدؤت  تنك  يتلا  ماھملا  ام  فقوملا ؟ اذھ  رصانع  تناك  اذام  .كریثأت 

امیف فقوملا ، اذھ  نم  اھتملعت  يتلا  سوردلا  ام  كئادأ ؟ نم  تنسح  يتلا  ىرخلأا  لماوعلاو  قایسلا  ناك 
؟ كیدل ءادأ  لضفأ  جارخإ  ىلع  دعاست  يتلا  ىرخلأا  ةیسیئرلا  لماوعلاو  كمیقو  كفغشب  قلعتی 

ناك اذام  يزیفحتلا ؟ كبولسأ  ناك  اذام  نیرخلآا : يف  ام  لضفأ  اھیف  تجرخأ  ةرتف  يف  ركف   •
اًّیلم ركفت  امدنع  نیرخلآا ؟ يف  ام  لضفأ  جارخإ  كل  تحاتأ  يتلا  ىرخلأا  لماوعلا  ام  يدایقلا ؟ كبولسأ 

، كمیقو كتفسلف  نع  سورد  كلذ  يف  امب  كسفن ، نع  اھتملعت  يتلا  سوردلا  ام  فقوملا ، اذھ  يف 
؟ وحن لضفأ  ىلع  لبقتسملا  يف  نیرخلآا  زفحت  دق  فیك  ىلإ  ةفاضلإاب 

لمع راطإ  ةآرملا : يف  هارت  يذلا  صخشلا  لأست  اذام 
ةیسیئرلا تارایخلاو  يجیتارتسلإا  ھجوتلا 

تایولولأاو ةیؤرلا 

، كدصقم فرعت  تنك  اذإ 

( لولأا لصفلا   ) كانھ ىلإ  لصت  نأ  ریثكب  لھسلأا  نم  نوكیس 
ریكفتلاو راسفتسلال  ءارجإ  ثادحتسا 

اعًم كلذ  لك  عمج 

( نماثلا لصفلا   ) رظن ةھجو  باستكا  ةسرامم 

ةمھملا ةلئسلأا  حرطا 

شاقنلاو ریكفتلل  لاجملا  حسفأ 

ةعباتملا تاوطخ  عبتا 

ةلمتحملا جئاتنلا 

لضفأ ةیؤر 

ةمھملا ةدایقلا  بیلاسأ 

كتقو ةرادإ 

( يناثلا لصفلا   ) ةیسیئرلا كتایولوأو  كتیؤر  نم  ةرشابم  عبنت  نأ  يغبنی  كتقول  كئاضق  ةقیرط 

اھیقلتو ةعجارلا  ةیذغتلا  ءاطعإ 

( ثلاثلا لصفلا   ) ةیلاعفب مھسفنأ  ھیجوت  ىلإ  نوعسیو  مھیفظوم  نولاعفلا  ةداقلا  ھجوی 

ضیوفتلاو فلاختسلاا  ةطخ 

( عبارلا لصفلا   ) كتسسؤم يف  نیفلختسملا  تاراھم  ةیمنت  يدحت  لوت 
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لضفأ رظن  ةھجو 

لضفأ مییقت 

لضفأ تارارق 

تلاؤاستلا نم  دیزملا 

قفاوتلاو مییقتلا 

( سماخلا لصفلا   ) ةدیدج ةیادبب  كتكرش  مییقتل  ةعاجشلاب  يلحتلا 

ادًئاق حبصت  نأ 

ةودقك دئاقلا 

( سداسلا لصفلا   ) لعفلاب ھمیقت  امو  ھب  نمؤت  ام  لقنأ 

كتاناكمإ فاشتكا 

( عباسلا لصفلا   ) كسفن عم  اًقداص  نوكت  نأ 
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ریدقتو ركش 
ةدیدعلا دوقعلا  رادم  ىلع  تاربخلا  فلتخم  نم  باتكلا  اذھ  يف  ةدراولا  میھافملاو  راكفلأا  تمھلتسا  دقل 

.ةیضاملا

نیذلا نیددعتملا  بلاطلاو  ءلامعلاو  ءلامزلاو  ءاقدصلأاو  نیھجوملاو  نیدشرملل  ریثكلاب  نیدم  انأ 
مھئاخس ىلإ  ةفاضلإاب  مھتمكح -  تناك  ثیح  ةریثكلا ؛ ماوعلأا  هذھ  رادم  ىلع  مھتفرعم  فرشب  تیظح 
.باتكلا اذھ  ىوتحم  نم  ارًیبك  ارًدق  لكشت  يھو  ھتملعت ، ام  لكل  ةمھم  مھتایدحتو -  مھصصق  ةكراشم  يف 

ةكرشلا هذھ  ينتدعاس  دقلف  سكاس ، نامدلوج  ةكرشب  ةینھملا  يتریسم  تأدب  نأ  يظح  نسح  نم  ناك 
ىلع ةیدایقلا  بصانملا  فلتخم  يف  امھتبرجت  ىلع  ارًداق  تنك  لمع  بولسأو  ةفسلف  ينبت  ىلع  اھتداقو 

وھ امیف  مھراكفأو -  مھتمكحو  مھتقوب  ءایخسأ  نوعئارلا  ةكرشلا  ءلامع  ناكو  امًاع ، نیرشعو  نینثا  رادم 
نم ریبك  ددع  كلذكو  ةكرشلا  ةداق  رابك  نم  دیدعلا  لمع  دقلو  ریثكب ، ةینھملا  تاقلاعلا  تابلطتم  نم  دعبأ 

.ةیدایقلا يتاراھمو  ةیرادلإا  يتاردق  ةیمنت  ىلع  يتدعاسم  يف  تاودقك  ءلامعلا 

مامضنلاا ةصرف  يل  اوحاتأ  دقلف  درافراھ ، ةعماجب  لامعلأا  ةرادإ  ةیلك  يف  يئلامزل  ةیاغلل  نتمم  انأ 
ریطأتل ينوھجوو  ةیلعاف -  رثكأ  اذًاتسأ  حبصلأ  امًئاد  يننودعاسی  اوناكو  ماع 2005 ، يف  ةیلكلا  ىلإ 
نیسحت ىلع  ةداقلا  ةدعاسمل  يبیلاسأ  نم  اوفعاضو  ةلاعف ، تاشقانم  اومظنو  لضفأ  لكشب  تلاكشملا 
يقیقحلا ملاعلاب  ةدشب  نومتھمو  نوقمعتم  نوركفمو  ةیاغلل  ءایخسأ  تاعماجلا  ةذتاسأ  يئلامزف  مھئادأ ،

نأ دیرأ  .ملعتلا  يف  رارمتسلااو  دح  دعبأ  ىلإ  يتاراھم  ةیمنتل  ينزفح  يوق  جیزم  اذھو  ھنیسحت ، ةیفیكو 
سیركو يتلاوج  ياجنارو  جربسیورج  سیروبو  جروج  لیبو  ایرھون  نیتین  نم  لكل  اصًّاخ  ارًكش  ھجوأ 

.ةزاتمم ةعجار  ةیذغت  يئاطعإو  باتكلا  اذھل  بوتكملا  صنلا  ةعجارمل  سیكرام ،

، درافراھ ةعماج  ىلإ  يمودق  ذنمف  .باتكلا  ذھ  لیكشت  يف  ریبك  ریثأت  يساردلا  يفص  براجتل  ناك 
، تایوتسملا لك  ىلع  نییذیفنتلاو  لامعلأا  ةرادإ  ریتسجام  بلاط  نم  ریبك  ددعل  سیردتلا  ةصرفب  تیظح 

ينملعو .ةیسفانتلاو  ةیجیتارتسلإا  تایدحتلاو  ةدایقلا  تایدحت  نم  ةریبك  ةعومجم  ىلع  علطأ  ينلعج  ام 
.ءادلأا نیسحتل  قرطلا  فلتخم  ةبرجتل  ازًاتمم  ارًبتخم  رفوو  ةدایقلا  نع  ریثكلا  نییذیفنتلا  عم  لصاوتلا 

ةدایقلا لوح  تلااقم  ةباتكل  يل  ةصرفلا  ةحاتلإ  ویفیر  سنزیب  درافراھ  ةلجمل  ركشلاب  مدقتأ  نأ  دیرأ 
مھیف نمب  ویفیر -  سنزیب  درافراھ  رشن  رادب  هؤلامزو  وھیك  فیج  ينعجش  دقلف  درفلا ، ةیمنت  تاناكمإو 
لوقل ساسأك  تلااقملا  هذھ  مادختسا  ىلع  رتیب - نوسیلأو  زلبیب  نیلإو  نامشاك  ينتروكو  نوارب  نیرإ 

.باتكلا اذھ  فیلأتل  ةوطخ  لك  يف  يعم  اولمعو  دیزملا 

ةجیتن عراب  فلؤم  فیج  .كناشكورك  فیج  يررحم ، ةدعاسم  لاول  ادًبأ  باتكلا  اذھ  بتكلأ  تنك  ام 
.زاتمم ررحمو  دشرمو  ھجومك  لمعو  ھتراھمل 

يل حیتتو  ينلمتحت  يتلاو  ةلیوط ، ةرتف  ذنم  يتدعاسم  نیترام ، يدناسل  اضًیأ  ركشلاب  مدقتأ  نأ  دیرأ 
ةدیفم تناك  درافراھ ، ةعماجب  لامعلأا  ةرادإ  ةیلكب  يتدعاسم  تیراب ، نیج  .ةیلاعفبو  ةءافكب  لمعلا 
رادم ىلع  حیحصلا  راسملا  ىلع  عورشملا  اذھ  ءاقبإ  ىلع  تدعاس  امھاتلكو  .ھلعفت  ام  لك  يف  ةزاتممو 
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.نیقباسلا نیماعلا 

ينیلرأو ناتفاك  نیلوكو  نیسكیرنھ  رثیھو  دنوماید  لكیامو  ينیفویجلیب  نیراكل  صاخ  ركشب  مدقتأو 
صنلا اذھ  نم  ةددعتم  ءازجأ  ةءارقل  رنیاو ، دیفادو  رنیاو  يدنیوو  نوسدراشتیر  توكسو  ناجاك 

.اھنأشب حئاصن  میدقتو  بوتكملا 

لك يف  ریدقتلاو  معدلاو  بحلا  ينوحنم  دقلف  يتلئاعو ، َّيدلاول  ركشلاب  مدقتأ  نأ  دیرأ  ءيش ، مھأو  رخآ 
.باتكلا اذھ  تاحفص  يف  اھادص  ددرتی  مھحئاصنو  مھمیقو  مھتفسلفو  يتایح ، نم  ةلحرم 
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فلؤملا نع  ةذبن 
سیئرو درافراھ  ةعماجب  لامعلأا  ةرادإ  ةیلكب  ةیرادلإا  تاسرامملا  ذاتسأ  وھ  نلاباك  نفیتس  تربور 

.ةیملاع ةیرامثتسا  ةیریخ  ةسسؤم  نلاباك ، زدراشتیر  ربارد  ةسسؤمل  كراشملا  ةرادلإا  سلجم 

نامدلوج ةكرش  ةرادإ  سلجم  سیئرل  اًبئان  لمع  ماع 2005 ، يف  درافراھ  ةعماجل  مامضنلاا  لبق 
سلجمب اوًضع  ناك  .تارامثتسلاا  ةرادإو  يكنبلا  رامثتسلاا  يمسق  ىلع  يلودلا  فارشلإا  ةمھمب  سكاس ،

نیاب ةدایقلا  جمانرب  ىلع  فرشأو  ةكارشلا  سلجمل  كراشملا  ةرادلإا  سلجم  سیئرو  ةكرشلا  ةرادإ 
مسقل كراشملا  يلودلا  سیئرلا  بصنم  قباسلا  يف  ىلوت  دقلو  نیئشانلا ، ةداقلا  تاراھم  ةیمنتل  تیرتس 

طیحملاو ایسآ  ةقطنم  يف  يكنبلا  رامثتسلاا  مسق  سیئرو  يسسؤملا  لیومتلا  مسق  سیئرو  يكنبلا  رامثتسلاا 
ماع 1990. يف  ةكرشلا  يف  اكًیرش  حبصأ  دقلو  نابایلاب ،) ویكوط  يف  اھرقم  عقی  يتلاو   ) ئداھلا

تاسسؤملاو حبرلل  ةفداھلا  ریغ  تاسسؤملا  عم  فثكم  لكشب  لمع  ةینھملا ، ھتریسم  لاوطو 
درافراھ زكرمل  يراشتسلاا  سلجملا  سسؤمو  كراشملا  ةرادلإا  سلجم  سیئر  وھف  ةیعمتجملا ،

سلجم سیئرو  سإ  .لإ  .ھیا  تكجورب  ةسسؤمل  كراشملا  ةرادلإا  سلجم  سیئرو  يروفكسیدوریون 
ةنجلل كراشملا  ةرادلإا  سلجم  سیئر  اضًیأ  وھو  بیشولیف ، كیت  ةمظنمل  سسؤملاو  كراشملا  ةرادلإا 

ةعماجب بطلا  ةیلك  سلاجمب  اوًضع  ھنوك  ىلإ  ةفاضلإاب  درافراھ  ةعماجب  ةمادتسلاا  بتكمل  ةیذیفنتلا 
ماع نم  ربمفون  رھش  نم  اًّیذیفنت  اسًیئرو  اًتقؤم  اسًیئر  لمع   ) درافراھ ةعماج  ةرادإ  ةكرشو  درافراھ 

ماع 2008). نم  وینوی  رھش  ىلإ   2007

ةیحصلا ةیاعرلا  ططخ  ةرادإ  سلجمب  وضع  بصنم  يف  نلاباك  ساسناك  ةیلاو  مكاح  نیع  قباسلا ، يف 
كنبب صاخلا  لاملا  سأر  قاوسلأ  ةیراشتسلاا  ةعومجملل  اوًضع  ناك  ھنأ  امك  ساسناك ، ةیلاول 

.كرویوین ةیلاول  يلاردیفلا  يطایتحلاا 

يف رامثتسلااب  ةینعملا  تاراشتسلاا  ةنجل  سیئرو  تیرتس  تیتس  ةكرش  ةرادإ  سلجمب  وضع  وھو 
ریدملاو ةدودحملا  ةیلوئسملا  تاذ  تنمجنام  لاتیباك  ابادنإ  ةكرش  يف  نیراشتسملا  ریبكو  لجوج  ةكرش 

ةرادإ سلجم  يف  قباسلا  يف  لمعو  .ةدودحملا  ةیلوئسملا  تاذ  زرنتراب  ریاشكریب  ةكرشل  يراشتسلاا 
تاكرشلا نم  ددعل  اًّیراشتسا  لمعی  ھنأ  امك  ماع 2009 ،) ىلإ  ماع 1994  نم   ) دنویب دنآ  ثاب  دیب  ةكرش 

نم لك  يف  نییذیفنتلا  رابكل  تاراشتسا  نلاباك  مدق  ةینھملا ، ھتریسم  للاخو  .ىرخلأا  تاسسؤملاو 
نم ةریبك  ةعومجم  اضًیأ  ھجوو  مھعم ، قیثو  لكشب  لمعو  حبرلل  ةفداھلا  ریغو  حبرلل  ةفداھلا  تاعاطقلا 

.ةینھملا مھتریسم  نم  ىطسولاو  ىلولأا  لحارملا  يف  نیینھملا 

ةعومجم نلاباك  مدق  درافراھ ، ةعماجب  لامعلأا  ةرادإ  ةیلكب  ةیرادلإا  تاسرامملل  اذًاتسأ  ھتفصب 
ددعل اضًیأ  سَّردو  ةیلكلاب ، لامعلأا  ةرادإ  ریتسجام  جمانرب  يف  ةدایقلا  يف  ةیبیردتلا  تارودلا  نم  ةعونتم 
ادًدع بتكو  .درافراھ  ةعماجب  لامعلأا  ةرادإ  ةیلكب  يذیفنتلا  میلعتلا  جمارب  يف  نیسرمتملا  ةداقلا  نم  ریبك 
غلاب ریدقتب  نایظحت  نیتلاقم  بتكو  ةدایقلاب ، ةقلعتملا  درافراھ  ةعماجب  لامعلأا  ةرادإ  ةیلك  تلااقم  نم 

". كتاناكمإ قیقحت  و" ةآرملا " يف  هارت  يذلا  صخشلا  لأست  اذام  : " ویفیر سنزیب  درافراھ  ةلجمب 

ةعماج نم  مولعلا  سویرولاكب  ىلع  لصحو  ساسناك  ةیلاوب  جیلیف  يریرب  ةنیدم  يف  نلاباك  أشن 
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.درافراھ ةعماجب  لامعلأا  ةرادإ  ةیلك  نم  لامعلأا  ةرادإ  ریتسجام  ىلع  لصح  ھنأ  امك  ساسناك ،
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