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يعادبلإا يركفتلا  نفو  نزياك  باتكل  ةمدقتم  ةداشإ 
نل .تلاكشلما  لايح  وغنيش  روتكدلا  يركفت  ةقيرط  ىلع  فرعتن  باتكلا  اذه  "في 
لب وغنيش  باتك  راهبنلاا في  يرثت  ةقمعتم  ةيرظن  تاشقانمو  انًانّط  ارًوثنم  امًلاك  دتج 

". موهفم لك  حيضوتل  ةلثمأو  ةرشابم  ةيجهنم  دجتس 
يركيل يرفيج 

ناغيشيم ةعماج  ةيتايلمعلاو -  ةيعانصلا  ةسدنلها  هاروتكد ،
 

عقاو نم  ةلثمأ  نم  ةاقتسلما  ةلالحا  تاسارد  نم  امًخض  ادًدع  باتكلا  اذه  نمضتي  "
اأ نم  دبلا  تيلا  ينسحتلا  راكفلأ  بهذ  مجنم  وهو  .عناصلما  تايضرأو  بتاكلما 

!". مويلا تىح  كلذ  ققتح  لازت  ام  ابمرو  مكاترم  لكشب  ينيلالما  ترفو 
راويد نود 

"Quality Digest  " تسيجاد تييلاوك  ةلمج  سسؤمو  سيئر 
 

.سانلا نم  ديدعلا  يريح  رمأ  وه  ةيرغصلا ) تانيسحتلا  ءارجإ  ةداع   ) نزياك ةسرامم  "
عادبإ ةضمو  لملأا في  لادبتسا  ىلع  وغنيش  روتكدلل  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  لمعت 
لماعلل نزياك  ةحاتإ  ىلع  ارًكش  .تاداعلا  ءانبل  ملعتلل  ةلباقو  اهيلع  لوعي  ةيجهنبم 

". ديشر رجح  لثم  هنإ 
يربموكام لاه 

".Lean Project Consulting, Inc  " غنيتلسنوك تكجورب  ينل  سيئر 
 

عينصتلا ةيلقع  ةأشن  ةطوطمخو  فشاك  باتك  وه  يعادبلإا  يركفتلا  نفو  نزياك  "
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وهو تلاكشلما  لح  ةطشنأ  ةلكيله  ةيساسلأا  يركفتلا  ةيلمع  رصيح  وهو  .نرلما 
تيلا ةرادلإا  جذانمو  ئدابم  .نزياك  ةفسلف  ةيرورضلا في  بناولجا  عيجم  ساسأ  رجح 

روتكدلا بلاط  كراشي  .اتويوت  جاتنإ  ماظن  ةيادب  يه  وغنيش  روتكدلا  ا  يداني 
وغنيش روتكدلا  رود  نودسيج  ينطشن  ينبعلا  مهرابتعاب  ونهوأ  يشييات  لثم  وغنيش 

اإ .اتويوت  حانج  ةينمضلا في  ةكترشلما  حورلاب  باتكلا  اذه  ةءارق  اندوزت  .اتويوت  في 
يريغت ىلع  كعجشت  تيلا  ةيركفلا  تاراطلإاو  مكلحاو  ةفرعلما  نم  ةورث  اقًح 

!". ةمئاقلا تاسراملما 
هاروتكد ترسم ، لكيام 

تسو ثرون  ةعماج  لامعلأا -  ةيلك  ذاتسأ ،
 

تلاكشلما لبح  صالخا  يركفلا  ءزلجا  ىلع  يعادبلإا " يركفتلا  نفو  نزياك   " زكري
اذه يوتيح  .مئاقلا  عضولا  سارح  نم  ةضراعلما  ةهجاومو  تانيسحتلا  لاخدإو 

حوضوب وغنيش  رظن  تاهجو  حرشل  ينسحتلا  ةلثمأ  نم  مخض  ددع  ىلع  باتكلا 
ةباتكلا  باتكلا تم  ةدراولا في  تامولعلما  ضعب  .ةياغلل  ةعتممو  ةديفم  ادجو  تيلاو 

ةدام باتكلا  اذه  لعيج  ام  رصبتلا  نم  يربك  ردق  دجوي  نكلو  لبق  نم  اهنع 
.ةنرلما تايلمعلا  برد  ىلع  نيرئاسلا  انل  ةبسنلاب  ةءارقلل  ةيساسأ 

يكسويلبورو كيام 
Victory Alliance  " يجولونكت سنيلأا  يروتكيف  سيئر 

".Technologies, Inc
 

تىح تامولعملل  رخآ  بهذ  مجنم  كيدوب  نامرون  فشتكا  دقل  .عئار  باتك  هنإ  "
ليصفتلاب تفصو  ةيقيقح  عئاور  ةقباسلا  وغنيش  بتك  برتعت  .ا  عتمتسن 

تناك دقل  .اتويوت  جاتنإ  ماظن  في  ةيروث  ةسرامم  لك  ءارو  ئدابلماو  بيلاسلأا 
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ادًوقع تصلخ  اأ  ثيح  نرلما  جاتنلإا  ينصصختملل في  ةيقيقح  ةئجافم  بساكم 
ةلهس اهلعج  ام  وهو  ةيعقاولا  ةلثملأا  نم  يربك  ددع  عم  اهتمدقو  ةفرعلما  نم 
ةيلمع عم  لماعتي  ثيح  ةيفاضإ  ةوطخ  باتكلا  اذه  وطيخو  .قيبطتلاو  باعيتسلاا 

ام طبضلاب  اذه  نأ  نظأ  .وغنيش  غوبن  في  ساسلأا  رجح  لكشت  تيلا  يركفتلا 
لىإ دادتملااو  عينصتلا  ءارو  اميف  راشتنلاا  ىلع  ادعاسلم  ةنورلما  ةكرح  هجاتتح 

". ةيحصلا ةياعرلاو  تامدلخا  لثم  ىرخأ  تاعاطق 
شيروس تي في 

"Tao Consultants  " ستناتلسنوك وات  سيئر 
 

ايرًثك رثكأ  .يرثم  باتك  اذه  وغنيش ، روتكدلا  لامعأ  اومترحا  نيذلا  ءلاؤله  ةبسنلاب  "
ةرظن يعادبلإا " يركفتلا  نفو  نزياك   " باتك انحنيم  ىرخلأا ، هبتك  نم  يأ  نم 
ىلع هروظنم  دمتعيو  .وغنيش  روتكدلا  تازانجإو  تاروطت  ةقيرط "  " ىلع ةصحاف 

ةغلابلاو ةدقعلما  تايرظنلاب  لقثم  يرغ  وهو  يقيقلحا  لماعلا  ةرفوتلما في  ةيلمعلا  صرفلا 
". ةيرادلإا

كولك ليب 
"Northwest Lean Network  " كروتن ينل  تسو  ثرون  سيئر 
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امًاع نيرشعب  لاًافتحا  وغنيش : ةزئاج 
هنأ تركف  عينصتلا  لماع  هتهماسم في  ىلع  اعًلطمو  وغنيش  ويغيش  رشان  تيفصب 

تايلاولا في  لبون  ةزئاج  بودنبم  لصتأ  لم  .لبون  ةزئاج  ىلع  لوصلحا  قحتسي 
نأ تملعو  .وغنيش  روتكدلا  لامعلأ  ةئف  دجوت  هنأ لا  نيغلب  نكل  ةيكيرملأا  ةدحتلما 
رفوت دق  وغينش  لامعأ  نلأو  داصتقلال  لبون  ةزئاج  كانه  نلأ  احًيحص  سيل  اذه 

.لعفلاب كلذ  ثدح  دقو  .تارلاودلا  نم  تارايلمو  تارايلم  لماعلل 
ةيلاو ةعماج  ذاتسأ في  وهو  رلهوب  نونيرف م  روتكدلا  تلباق  روهش ، ةعضب  دعب 

اذإ نيلأس  نيرف  عم  يراوح  للاخو  .ةيلكلا  في  تارتمؤلما  دحأ  في  تثدتح  .هاتوي 
نكل معن ، : " تلق .لياتلا  هرتمؤم  في  ثدحتيل  وغنيش  راضحإ  يعسوب  ناك 

هاروتكدلا ةجرد  وغنيش  حنتم  نأ  بيج  طورشلا "؟ هذه  يه  ام  : " لأس طورشب ."
بلطل يرورض  وه  ام  لك  لعفيس  هنكلو  كلذ  نمضي  هنأ لا  نيرف  لاق  .ةيرخفلا 

لىإ ةجابح  ةدحتلما  تايلاولا  نأ  كلذ  دعب  انررق  انتاشقانم ، للاخ   .ةجردلا  هذه 
ةوقب ةينابايلا  تاكرشلا  سفانت  نابايلا ، .غنيمد في  ةزئاج  رارغ  ىلع  ةيعانص  ةزئاج 

يئاصحلإا طبضلا  غنيمد  روتكدلا  سرّد  .راظنلأا  اهيلإ  علطتت  تيلا  غنيمد  ةزئاج  ىلع 
ىلع نوينابايلا  هل  عمتسا  دقو  .ةدولجا  ريوطت  تاكرشلل  نكيم  فيكو  تايلمعلل 

.انسكع
ةيعانص ةزئاج  دوجو  نأ  نيرفو  انأ  تررق  نابايلا ، غنيمد في  ةزئاج  حانج  ىلع  ءًانب 

، انركفو .ةيلودلا  تايدحتلل  هبنتلا "  " ىلع ةيكيرملأا  ةعانصلا  زفيح  فوس  ةيكيرمأ 
ةيكيرمأ ةزئاج  ةيمست  مئلالما  نم  نوكي  فوس  هنأ  وغنيش ، تافاشتكا  ءوض  في 

.هسما ىلع 
ليكشتل رابكلا  ينيكيرملأا  ينلوئسلما  نم  ةعوممج  نيرفو  انأ  توعد  كلذ  دعب 

قلاطلإ رلاود  غلببم 50000  وغنيشو  انأ  تهماس  .ةزئالجا  يريدلم  يئدبلما  سلا 
.ايًئدبم ةزئالجا  ةياعرل  هاتوي  ةيلاو  ةعماج  لامعأ  ءاكرش  نيرف  بلجو  ةزئالجا 
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.ةيكيرملأا في ةعانصلا  لىإ  بلطلا  تاراعشإ  لسرأو  ةزئالجا  يرياعم  سلا  ددح 
" .Productivity Inc  " كنيإ تييفيتكدورب  لـ اسًيئر  تيفصب  تقولا ، اذه 

ةمخض ةيديرب  ةمئاق  تددعأ  " Productivity Press  " سرب تييفيتكدوربو 
انملتسا دق  انك  ابًيرقت  ماع  دعب  هنأ  ركذأ  .تابلطلا  يمدقت  باب  حتف  نع  نلاعلإل 
ةشقانمو ةعجاربم  انمق  سلا  عامتجا  ءانثأ  .ةزئالجا  ىلع  لوصحلل  تابلط  ةنيزد 

دجوت هنإ لا  لاًئاق : سلا  ءاضعأ  دحأ  تنّعت  .ةزئالجاب  زوفلل  ةقحتسلما  تاكرشلا 
ةعوضولما يرياعلما  ةكرش  يأ  زاتتج  لم  : " لاق .ةزئالجاب  زوفلا  قحتست  ةكرش  يأ 

نوكي نأ  بيجو  ةزئاج  انيدل  نإ  عسما ، : " لاًئاق هثيدح  تعطاق  ةيجاتنلإا ." ينسحتل 
نإ ثيحو  ةحاترسلاا  ةعوما  نم  تبلط  .ةمدتمح  ةشقانم  تناك  دقل  زئاف ." انيدل 

، نامرون : " لاق .ةحيصنلل  ابًلط  هل  تبهذ  رتمؤلما  ثدحتلل في  ادًوجوم  ناك  وغنيش 
وغنيش ةرابع  دعب  ةكرش ." لضفلأ  اهمدقو  لاملجا  تاقباسم  لثم  ةزئالجا  عم  لماعت 

اننأ دحاو ، ءانثتساب  ينبودنلما  يقاب  عانقإ  لي  ةبسنلاب  لهسلا  نم  ناك  ةيوقلا 
.ةزئالجاب زوفلل  ةكرش  لضفأ  راتخنس 

امًاع نيرشع  للاخ  رخلآا  ولت  امًاع  ديازتت  ةزئالجا  ةوق  ترمتساو  كلذ  انلعف 
.ةيضام

نم ةيرخفلا  هاروتكدلا  ةجرد  ىلع  وغنيش  لصح  دقل  .هدعو  نيرف  ذفن  لياتلابو ،
ابًعص ناك  هنإ  نم  مغرلاب  .ديدش  حوضوب  ةظحللا  كلت  ركذأ  .هاتوي  ةيلاو  ةعماج 
ءانثأ .تايلاعفلا  لك  في  كراشو  ءطبب  راس  هنأ  لاإ  ذئنيح ، يرسلا  وغنيش  ىلع 

سدكلما جردلما  مامأ  اغًيلب  ابًاطخ  ىقلأ  ةيرخفلا ، هاروتكدلا  ةجرد  ىلع  هلوصح 
روتكدلا اهيف  رعش  ةظلح  رثكأ  تناك  دقل  .رسلأاو  ءاقدصلأاو  ينملعلماو  بلاطلاب 

.رخفلاب وغنيش 
هتضرعو هلوح  هءادرو  هتعبق  هتجوز  تعضو  ماع  نم  لقأ  دعب  ةينلما  هتفاو  امدنع 

.ةزانلجا مسارم  ءانثأ  ةقيرطلا  اذ 
امو .ةيرخلأا  ماع  ةئالما  في  يعانص  راشتسم  مظعأ  وغنيش  روتكدلا  نوكي  دق 
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ةعانصلا في  وغنيش  روتكدلا  تاماهسإب  اهرارقلإ  هاتوي  ةيلاو  ةعمالج  انًيدم  تلز 
.ةيكيرملأا

كيدوب نامرون  كراشلما : رشانلا 
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ةئطوت
اتويوت جاتنإ  ماظن  لوح  رودت  تيلا  تاشقانلما  مظعم  ةيفلخ  وغنيش في  ويغيش  زبري 
ماظن مهاس في  يذلا  لجرلا  هنأ  نوري  وغنيش  روتكدلا  نوفرعي  نمم  يرثكلا  (. TPS)

نأ حضاولا  نم  (. SMED  ) قئاقد رشع  نم  لقأ  في  ةبمطسلإا )  ) بلاقلا يريغت 
روتكدلاب ناعتسا  هنأو  اتويوت  في   TPS ريوطت نع  لاًوئسم  ناك  ونهوأ  يشييات 

ايرًبك اطًوش  عطق  دق  وغنيش  روتكدلا  نأ  اضًيأ  حضتي  امك  . TPS راكتبلا وغنيش 
.(SMED  ) قئاقد رشع  نم  لقأ  في  ةبمطسلإا )  ) بلاقلا يريغت  زواجتي 

تايلمعلل قيمعلا  مهفلاب  زيتم  دقو  ايًقيقح  ( IE  ) ايًعانص اسًدنهم  وغنيش  ناك 
اتويوت جاتنإ  ماظن  .اتويوت  جاتنإ  ماظنل  ةيركفلا  ميهافلما  في  مهاس  امك  ةيعانصلا 

نع ايًلك  فلتمخ  يرظن  راطإ  لماعلا ، تيرغ  تيلا  ةنيكالما  باتك  نلعأ  امك  وه ،
امًاتم ةقراغ  ةيديلقتلا  ةيعانصلا  ةسدنلها  تناك  ةيربكلا .) تاعفدلاب   ) مخضلا جاتنلإا 

ةيعانصلا ةسدنلها  تاودأ  نم  ديدعلاو  ةيربكلا .) تاعفدلاب   ) مخضلا جاتنلإا  ركف  في 
ءاضقلاو يسايقلا  لمعلا  اتويوت -  جاتنإ  ماظنل  ةيساسلأا  تاودلأا  سفن  يه  تناك 

عضوو تاردهلما  ىلع  ءاضقلاو  لمعلا  ناكم  ططمخ  عضوو  ةردهلما  ةكرلحا  ىلع 
ضعب حطسلا  تتح  دجوت  تناك  كلذ ، عمو  .قفدتلا  لجأ  نم  عنصملل  ططمخ 

.ةفسلفلا ةجرلحاو في  ةقيقدلا  تافلاتخلاا 
ةنيكالما وه  عنصلما  ةنيكالما -  جذونم  ىلع  ةيعانصلا  ةسدنلها  ةفسلف  تدنتسا 
ةنيكاملل حيحصلا  ميمصتلا  راكتبا  .لدابتلل  ةلباقلا  ةنيكالما  عطق  مه  دارفلأاو 

اذه هيجوتو  ةمهلما  زانجإ  درفلا في  اهمدختسي  ةقيرط  لضفأ  ةيملع  ةقيرطب  جاتنتساو 
يه هذه  .مازتللاا  ةأفاكمو  ميمصتلا  نع  تافارنحلاا  ةبقاعم  اهمدختسيل -  درفلا 

ـي برغلا يسدنلها  ركفلا  سكعت  يهو  روليات  كيرديرف  ل ـ ةيملعلا " ةرادلإا   " ئدابم
.يربك دح  لىإ 

اهروذج في ةلصأتلما  اتويوت  جاتنإ  ماظن  ةفسلف  لىإ  وغنيش  روتكدلا  بذنجا  عبطلاب 
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تادعلما نومدختسي  نيذلا  رشبلا  نم  ماظن  هنأ  ىلع  عنصلما  لىإ  رظنيُو  .قرشلا 
يلأ نكيم  لاو  دقعمو  يكيمانيد  هنأ  ىلع  لماعلا  لىإ  رظنيُو  .ءلامعلا  ءاضرلإ 
برتعيو .ليصفتلاب  ثدحيس  ام  عقوتي  نأ  هئاكذ ، رادقم  ناك  امهم  سدنهم ،

دعبو .ءدبلا  ةطقن  ماقم  موقي  يذلا  بعللما  ةباثبم  سدنهلما  هعضي  يذلا  ميمصتلا 
نطاوم ىلع  فرعتلل  ةيموي  ةفصب  تانيسحتلاو  تلايدعتلا  دارفلأا  يريج  كلذ 

ةزيبم لمعلا  نوذفني  نيذلا  دارفلأا  عتمتيو  .اهتيوقت  لجأ  نم  ماظنلا  في  فعضلا 
لىإ كلذ  يدؤيو  .ا  فعضلا  نطاوم  ديدتحو  ةرشابم  ةيلمعلا  تاديقعت  رابتخا 
هذه لح  ةدعاسلما في  ىلع  لوصلحاو  تلاكشلما  دوجوب  فاترعلال  ةنمآ  ةئيب  قلخ 

فييكتو ليدعتب  ماظنلا  موقي  نزياك )  ) ةيمويلا تانيسحتلا  للاخ  نم  .تلاكشلما 
.ىضم في تقو  يأ  نم  ىوقأ  حبصيو  ةئيبلا  ةثدالحا في  تايرغتلا  ىلع  ءانب  هسفن 

متت تىح  ةيلمعلا  طبض  متي  ةيربكلا ) تاعفدلاب   ) مخضلا جاتنلإا  ماظن  هنأ في  ينح 
ماظن في  نكلو  .امًتح  روصقلا  ثديحو  سدنهلما  هعضو  يذلا  ميمصتلا  بسح 

تىح ماظنلا  لخاد  دارفلأا  مه  رارمتساب  ماظنلا  ينسحتب  موقي  نمَ  اتويوت ، جاتنإ 
.يربك دح  لىإ  لضفأ  حبصي 

كلتماو يملعلا  بيردتلا  ىلع  زاح  دقو  نزياك  ةملاعلا في  وه  وغنيش  روتكدلا 
ةجابح هنأ  كرديل  عضاوتلاب  مستا  امك  قمعتب ، تايلمعلا  مهفل  ةيعادبلإا  ةيرقبعلا 
دحأ نم  وغنيش  روتكدلا  نع  ةعئار  ةياور  تعسم  .ةيلوئسلما  اولمحتيل  ينلغشلما  لىإ 

روتكدلاب ةناعتسلااب  اوماق  ثيح  .يكاتنك  جاجد  معاطم  في  ينقباسلا  نيريدلما 
في لوجتي  ناكو  نسلا  في  مدّقت  دق  ناك  ةلحرلما  هذه  فيو  راشتسمك  وغنيش 

ددحو اهتمرب  ةيلمعلا  ةدهاشم  بغر في  لالحا  فيو  .كرحتم  دعقم  ىلع  مهمعاطم 
كلذل لاًيوط  اتًقو  جاجدلا  يهط  قرغتسا  .تاعفدلا  ىلع  دمتعت  ةيلمع  اأ  ةعرسب 

ىدأ .بلطلا  دنع  اهنيخست  متي  نأ  ىلع  افًلس  جاجدلا  نم  تاعفد  زيهجتب  اوماق 
.هل عٍاد  رده لا  كلذ  نع  جتن  امك  يغبني ، امك  جزاط  جاجد  يمدقت  مدع  لىإ  كلذ 

اوحرش ىرخأ  ةرمو  بلطلا ؟ دنع  جاجدلا  يهط  متي  اذالم لا  وغنيش : روتكدلا  لأس 
١٠



يهط قرغتسلما في  ليوطلا  تقولل  ارًظن  ةينامسلجا  ةيحانلا  نم  نكمم  يرغ  اذه  نأ 
نم مهنكتم  ةعيرس  يهط  ةيلمعل  اطًطمخ  وغنيش  روتكدلا  عضو  كلذ  دعب  .جاجدلا 
نلآا وهو  ريدلما  ىدل  يركفتلا  ماظن  يرغت  ةظحللا  كلت  فيو  .بلطلا  دنع  يهطلا 
روفلا ىلع  أدب  دقو  لماعلا  ىوتسم  ىلع  ةدئارلا  كونبلا  دحأ  ينلوئسلما في  رابك  دحأ 
ماظن قيبطت  ددتري في  .فيرصلما لم  لاا  ىلع  اتويوت  جاتنإ  ماظن  قيبطتب  لمعلا  في 
نزياك ةوق  ملّعت  نأ  دعب  تايلمعلا  نم  فلتخلما  عونلا  اذه  ىلع  اتويوت  جاتنإ 

.وغنيش روتكدلا  نم  يعادبلإا  يركفتلاو 
نل .تلاكشلما  لايح  وغنيش  روتكدلا  يركفت  ةقيرط  ىلع  فرعتن  باتكلا  اذه  في 
لب وغنيش  باتك  راهبنلاا في  يرثت  ةقمعتم  ةيرظن  تاشقانمو  انًانّط  ارًوثنم  امًلاك  دتج 

ماظنب نومللما  ءلاؤه  ظحلايس  .موهفم  لك  حيضوتل  ةلثمأو  ةرشابم  ةيجهنم  دجتس 
هكرت يذلا  لئالها  يرثأتلا  ببسب  ابمر  هباشتلا  هجو  اتويوت  يلمعلا في  تلاكشلما  لح 

حوضوب تلاكشلما  فيرعت  ملعتت  فوس  .اتويوت  جاتنإ  ماظن  ىلع  وغنيش  ويغيش 
مادختساب ةقيمعلا  ةدهاشلما  ةوقو  تاضاترفلاا ، لؤاستلاو في  قئاقلحا  لىإ  ادًانتسا 

ءلاؤه .ةديدلجا  راكفلأا  هجاوت  تيلا  ةمواقلما  ىلع  ءاضقلاو  راكفلأا  ديلوتل  طبرلا 
ىلع نوكي  زيكترلا  نم  ايرًبك  ابًناج  نأ  نوملعي  اتويوت  في  يركفتلا  ماظنب  نومللما 
لئادب ثيح  نم  يركفتلاو  حيحص  لكشب  ةلكشلما  فيرعتل  ةرشابم  تايلمع 

هيلع ةايلحا  ءافضإ  متي  ثيح  باتكلا  اذه  هيلع  زكري  ام  اذه  بلغلأا  فيو  .ةددعتم 
.يقيقلحا عادبلإل  ةيعقاولا  ةايلحا  نم  ةلثمأ  للاخ  نم 

ةسراملما ساسأ  لكشي  يذلا  قيمعلا  ركفلا  مهف  ىلع  باتكلا  اذه  كدعاسي 
في بركأ  ةحارب  نورعشي  سانلا  نم  يرثكلا  نأ  ودبي  .اتويوت  جاتنإ  ماظنل  ةيقيقلحا 

تيلا اتويوت  جاتنإ  ماظن  حورل  امًاتم  ضقانم  اذهو  نيرخلآل ، ةنرلما " لوللحا   " ديلقت
يدتحو يعادبإ  لكشب  يركفتلاو  هنيعب  فقوم  باعيتسا  في  اهازغم  نمكي 

قيقدتب في رظنلل  ةديدلجا  ةصرفلا  هذه  ةحاتلإ  نوظوظمح  ننح  .رارمتساب  كتاضاترفا 
.وغنيش ويغيش  روتكدلا  هنإ  اتويوت ، جاتنإ  ماظن  ءارو  ينيقيقلحا  ةرقابعلا  دحأ  ركف 
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هاروتكد  ركيل ، .ك  يرفيج 
ةيتايلمعلاو ةيعانصلا  ةسدنلها  ذاتسأ ،

ناغيشيم ةيعماج 
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نيرشانلا نم  ةلاسر 
كيدوب نامرون 

ويغيش روتكدلا  هبتك  ديدج "  " باتك هنإ  مكعم : اهكراشنل  قبح  ةعئار  ةيده  انيدل 
اواسيجوف وغنيش في  ةديسلا  ةرايزب  تمق  تاونس ، ةدع  ذنم  ماع 1958 . وغنيش 

وغنيش روتكدلا  ةافو  ذنم  ماع  دعب  ماع  هب  مايقلا  ىلع  تبأد  ءيش  وهو  نابايلا  في 
ىلع روثعلا  في  لاًمأ  وغنيش  روتكدلا  ةبتكم  حفصتأ  ةرايز  لك  في  ماع 1990 .
وغنيش ةديسلا  نيترأ  امدنعو  .ةيزيلنجلإا  ةغللا  لىإ  اهتجمترل  يضالما  زونك  نم  ضعب 

دعب نكلو  .هتجمرت  رذعتي  ثيبح  ةياغلل  يمدق  هنأ  ةيادبلا  في  تننظ  باتكلا  اذه 
اذه بللج  اندوهجو  انتقو  انرمثتتسا  انيلغولكم  ينلوك  رشانلا  يكيرشب  ةناعتسلاا 

احًيحص باتكلا  اذه  لايح  ينلوك  سدح  ناك  نوظحلاتس ، امك  .مكل  باتكلا 
.ةعئار  ةعطق  باتكلا  اذه  نلأ 

لهسلاو عيرسلا  نزياك  نع  ةباتكلا  تلمع في  ةيضالما ، ةعبسلا  تاونسلا  للاخ 
ينكمتل ىرخأ  ةيناباي  تاكرشو  اتويوت  اهمدختست  تيلا  ةيلمعلا  يهو  هسيردتو ،

يرفوت عيطتست  ةيوق  ةيلمع  يه  نزياك  .رمتسلما  ينسحتلا  ةطشنأ  في  ينفظولما 
اذإ فظوم ، لكل  ايًونس ، رلاود  نع 4000  ديزي  ام  ةيداعلا  ةكرشلل  رفوت  فوسو 

تلاكشلما ديدتح  ءدبلا في  ينفظولما  نم  بلطت  نأ  تامظنلما  ثحأ  .اهقيبطت  ام تم 
تيلا ينسحتلا  راكفأ  ذيفنت  لوللحا ثم  دايجإو  مهلمع  لامج  اوهجاوي في  تيلا  ةيرغصلا 

لهسأ مهلمع  اولعيج  نأ  دارفلأا  نم  بلطأ  .لمعلا  قيرف  عم  وأ  مهسفنأب  اوركتبي 
نم اوبلطي  نأ  نيريدلما  نم  بلطأو  .مايناكمإو  ماراهم  اونبي  نأو  اعًاتمإ  رثكأو 
اذه ينسحتلا  طاشن  نع  جتني  .رهش  لك  اهمذيفنت  متي  ينتركف  راكتبا  ينفظولما 

حبصي امك  ةيجاتنلإاو  ةدولجاو  ةملاسلا  ينستحو  ةكرشلا  في  فيلاكتلا  ضيفتخ 
دارفلأا ملعأ  نلآا لم  تىح  نينكلو  .نيافتلاو  ةكراشلما  نم  بركأ  ردق  ىلع  ينفظولما 

.اوفشتكي تيلا  تلاكشلما  لحو  فيرعت  ةيفيك 
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فاشتكا ةقيرط  لىإ  مهسفنأب  اولصوتيل  ماودأ  عم  دصق  نودب  دارفلأا  تكرت  دقل 
اقًبسم لم وغنيش  روتكدلل  ةيرثك  بتك  ترشن  دق  نينأ  نم  مغرلاب  .تلاكشلما  لحو 
نم 60 رثكأ  ذنم  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  ىعدت  ةيجهنم  روط  دق  هنأ  كردأ  نكأ 

.اهيلع ءاضقلاو  تلاكشلما  فاشتكلا  امًاع 
لقأ في  ةبمطسلإا )  ) بلاقلا يريغت  ماظن  عينصتلا : ةروث في  باتك  ترشن  نأ  دعب 
دحأ نم  ةيفتاه  ةلماكم  تيقلت  وغنيش  روتكدلل   SMED قئاقد رشع  نم 

باتكلا اذه  لضفب  ، " لاقو .باتكلا  رشن  ىلع  نيركشي  وغاكيش  نيراشتسلما في 
.ةعرسب يريغتلا  تارم  ضيفتخ  ىلع  تاكرشلا  ةدعاسم  نم  تنكتم   SMED نع

طقف يضالما  ماعلا  للاخ  رلاود  نويلم  تينج  دقل  ينلوك ، اي  قدصت  وأ لا  قدص 
". وغنيش روتكدلا  ةحيصن  عابتا  دعب 

رلاود نويلم  نونيج  فوس  باتكلا  اذه  ءارق  نم  نييرثكلا  نأ  ينقي  ىلع  انأ 
هذ ينفظولما  ةفاك  ينقلتو  باتكلا  اذه  ةدابم  ةناعتسلاا  للاخ  نم  اضًيأ  ماكرشل 

.تامولعلما
في ينكراشلما  دحأ  وغنيش  روتكدلا  برتعي  لمَِ  فرعتس  باتكلا  اذه  ةءارق  ءانثأ 

ةكرشل ليالما  حاجنلا  ايًرهوج في  ارًصنع  هلمع  ناك  فيكو  اتويوت  جاتنإ  ماظن  راكتبا 
روتكدلا نم  اتويوت  سيئر  بئان  ونهوأ  يشييات  ديسلا  بلط  قباس ، تقو  .اتويوت في 

ينقلتب ماق  ثيح  هذه  تلاكشلما  لح  بيلاسأ  اتويوت  يسدنهم  ينقلت  وغنيش 
.اتويوت فظوم في   3000

بركلأا هتبهوم  نكلو  اهلحو  تلاكشلما  فاشتكا  ةملاع في  وغنيش  روتكدلا  ناك 
.كلذب مايقلا  ةقيرط  نيرخلآا  ينقلت  ىلع  هتردق  تلثتم في 

ينلغولكم ينلوك 
ذنم عقاولا ، .مويلا في  هققح  ام  لىإ  اتويوت  ماظن  لصو  الم  وغنيش  روتكدلا  لاول 

حاتتفا يدهي  قباسلا  اتويوت  ةرادإ  سلمج  سيئر  ادويوت  ديسلا  ناك  تاونس  ةعضب 
ينصلا اتويوت  سيئر  وغنيش ، روتكدلا  لنج  لىإ  رظنو  ينصلا  اتويوت في  عنصم  لوأ 
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". مويلا هيلإ  تلصو  ام  لىإ  اتويوت  تلصو  الم  وغنيش  روتكدلا  دلاو  لاول  : " لاقو
وغنيش روتكدلا  قحتسيو  اتويوت  جاتنإ  ماظن  أشنم  نع  ةيرثك  ليواقأ  ترشتنا 
وغنيش روتكدلا  ةايح  لىإ  رظنت  امدنع  .ماظنلا  اذه  راكتبا  في  هلضفب  فاترعلاا 
حبصي لماعلا  ىوتسم  ىلع  ةكرش  نع 300  ديزي  الم  تاراشتسا  مدق  دق  هنأ  ملعتو 

لاول هيلإ  تلصو  ام  لىإ  لصتل  اتويوت  نكت  معن لم  .ةيهملأا  يمدع  ارًمأ  لدلجا  اذه 
لشملأا هتايح  قايس  لىإ  انرظن  ام  اذإ  نكلو  لهذلما  وغنيش  روتكدلا  لقعب  ةدافتسلاا 

نم ادًج  ايرًبك  ادًدع  نأ  ةقيقحف  .هثارت  ءارو  ةكرلمحا  ةوقلا  نكت  اتويوت لم  نأ  ىرنس 
.وغنيش روتكدلل  يقيقلحا  ثاترلا  يه  ةسرمتلما  هيدي  ينب  اايلمع  تعضو  تاكرشلا 
هفاشتكا يكيسلاك تم  لمع  وهو  لبق  نم  ةيزيلنجلإا  ةغللاب  باتكلا  اذه  رشني  لم 
روتكدلا اهبتك  تيلا  ىرخلأا  ةعئارلا  بتكلا  ينب  ةحيحصلا  هتناكم  ذخأيس  ارًخؤم 
فشكيس وهو  مئاقلا  عضولا  ساسأ  ةعزعزل  باتكلا  اذه  ميمصت  تم  .وغنيش 

ةينقت .هلمكأب  لبق  نم  ظحليُ  لم  يذلا  يرسلا  يليغشتلا  جذومنلا  نع  باقنلا 
امًاع ينسخم  لاوط  ابًوجمح  لظ  تبثم  جذونم  يه  وغنيش  روتكدلل  يملعلا  يركفتلا 

راكفلأا ديلوتل  لكيلهاو  ةقيرطلاب  مظنم  لكشب  كديوزتل  ممصم  وهو  .ةيضام 
( غنمِروتس نيرب   ) نيهذلا فصعلا  بيلاسلأ  .ةمدقلما  في  ءاقبلاو  مدقتلل  ةيرورضلا 
نم مهلأاو  .راكفلأا  دلوت  ثيح  لقعلا  في  ةتماصلا " ةقطنلما   " زيفتح ةيفيك  انّقلي 

حئاصن اأ  ىلع  ةديدلجا  راكفلأا  ىلع  تاضاترعلاا  لبقتن  فيك  انهجوي  كلذ ،
.تانيسحتلا لوبقب  سانلا  عانقإ  دنع  مدختست  ةيوق  ةادأ  هذهو 

بولسأ لضفب  ةينقتلا  هتعيبط  ىلع  باتكلا  اذ  ةيليلحتلا  ءازجلأا  قوفتتو 
ةهاكفلا امًدختسم  طاقنلا  حرش  ىلع  هتردقف  .وغنيش  روتكدلل  ةيراولحا  ةباتكلا 

ةرم لولأف  .يرادلإا  كجهنم  حضوتو  كيركفت  يوقتس  عناصلما  تايضرأ  تاياكحو 
نرلما عينصتلا  ةيرقبع  ةيلقع  ونح  ةبقاثلا  ةيؤرلاو  يركفلا  راطلإاو  ئدابلما  انيدل  نوكي 
يذلا صخشلا  وه  وغنيش  ويغيش  روتكدلا  ناك  دوقع ، رادم  ىلع  .ةيلصلأا 

تىح اننايدهي  لااز  ام  هيرثأتو  هثاترف  .ةميظع  ةكرش  لىإ  ةديج  ةكرش  ليوحتل  ىعدتسيُ 
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.عامتسلاا وه  انيلع  ام  لكو  مويلا 
، ظلحا ةكعك  ةرابعلا في  هذه  دجو  ثيح  ايًنيص  امًعطم  نامرون  داترا  ةرم  تاذ 
! ةحيحص هرابع  نم  اله  اي  نيرخلآا " ةنماكلا في  ةردقلا  كاردإ  ىلع  ةردقلا  كيدل  "

لازي ثيح لا  .هيلع  وغنيش  يرثأتل  رشابم  ساكعنا  وه  برغلا  ىلع  نامرون  يرثأتف 
عاقب تىش  في  تاعانصلا  ىلع  ادًلاخو  اقًيمع  ارًثأ  ةيصخشلاو  ةينهلما  امهتقلاعل 

.لماعلا
ةدوج ينسحتب  هفغش  ىلع  وغنيش  ويغيش  روتكدلا  فلؤلما  ركشن  نأ  دون  ايرًخأو ،

عضولا ناردج  مطنح  فيك  انميلعت  للاخ  نم  .عنصلما  ةيضرأ  عيمجلل في  ةايلحا 
.انيرصم هيجوتو  قللخ  انلوقع  ذحشن  فيك  انل  ينبي  مئاقلا ،

كيدوب نامرونو  ينلغولكم  ينلوك 
نوكراشلما نورشانلا 

www.enna.com
نزام ديلو 

رثكأ رادم  ىلع  اله  جيوترلاو  اهسيردتو  نرلما  عينصتلا  ميهافم  قيبطت  ىلع  تبأد 
ةفلتخلما في تاعاطقلا  كلذو في  طسولأا  قرشلاو  ابوروأ  نامزلا في  نم  دقع  نم 

لودلا في  بردمو  راشتسمك  يلمع  للاخ  نم  .ةعانصلاو  تامدلخا  تلاامج 
طاقنلا يقيقح في  زجع  دوجو  لالحا  ةبسنلاب لي في  اًيلج  حبصأ  ةيبرعلاب  ةقطانلا 
.بتكلاو تاودلأاو  ميلعتلا  رداصم  كلذ  ابم في  ةيبرعلا  ةغللاب  نزياك  لوح  ةيعجرلما 

يذلا تقولا  هنأ في  ثيح  ديدشلا  فسلأا  لىإ  وعدي  ءيش  اذه  نأ  تيأر  دقل 
لعجو دراولما  مادختسا  ميظعت  برتعي  ةئشانلا  انقاوسأ  في  اًيرغتو  اًديرف  اًونم  دهشي 
لمعلا تينبت  دقل  .ةلصلاو  ةيهملأا  قئاف  اًرمأ  ةيسفانتو  ةلاعّفو  ةنرمو  ةعونتم  لامعلأا 
ةداقل ةيبرعلا  ةغللاب  ةرفوتم  اهلعجو  نمثب  ردقت  لا  تيلا  ةفرعلما  هذه  ةحاتإ  ىلع 

.نيركفلماو لامعلأا 
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لىإ  ) نيعتو نز " و" يريغتلا )  ) اهانعمو ياك "  " نم ةبكرم  ةيناباي  ةملك  يه  نزياك 
يدؤي رمتسلما ." ينسحتلا   " لىإ ةيبرعلا  ةغللا  لىإ  نزياك  ةملكلا  مجترتو  لضفلأا .)
ةجالحا ديازت  لىإ  اتويوت  جاتنإ  ماظن  ىلع  ةمئاقلا  ةنرلما  ةيجهنملل  عساولا  راشتنلاا 

لىإ مجتري  نزياك  نع  باتك  لوأ  اذه  دعيو  .ةيبرعلا  ةغللاب  رداصمو  عجارم  لىإ 
عم وغنيش  روتكدلا  ةبرخ  نم  ةعبانلا  ةفرعلماو  ةمكلحا  نم  ةورث  عميجو  ةيبرعلا  ةغللا 

.اتويوت جاتنإ  ماظن  يركتبم  دحأ  وه  وغنيش  روتكدلا  .ةكرش   300
يريغتلا نع  وغنيش  روتكدلا  بتك  لئاوأ  نم  يعادبلإا " يركفتلا  نفو  نزياك   " دعي
.مئاقلا عضولا  يرذج في  ليدعت  ءارجلإ  باتكلا  اذه  ميمصت  تمو  .ثديح  فيكو 

نم اهمادختسا  نكيم  تامولعم  مدقيو  تاسسؤلما  ىلع  ديدشلا  عفنلاب  دوعيس  وهو 
لماع وأ  ريدم  وأ  ةيئاسم ) / ةيحابص  ) ةيدرو سيئر  وأ  اًفرشم  تنك  اذإف  .دارفلأا  لبق 

.ديدشلا معدلاو  نوعلا  كل  مدقيس  باتكلا  اذهف  ينسحتلا  لىإ  ىعست 
ديدتحو ينسحتلل  ةمظنم  ةقيرط  دايجإ  في  تاكرشلا  نم  ديدعلا  دهبج  لواتح 

بهذ مجنم  نع  ةرابع  باتكلا  اذه  .رارمتسإب  يرغتي  قوس  لضفلأا في  ةقيرطلا 
وغنيش روتكدلا  بولسأ  حضوي  وهو  .رمتسلما  ينسحتلا  لوح  ىؤرلاو  راكفلأل 

ليصافتلا نم  ديدعلا  باتكلا  مدقي  .مئاقلا  عضولا  يدتح  ىلع  هرارصإو  يعادبلإا 
ةلثملأاب لفاح  وهو  .نزياك  نع  يعادبلإا  يركفتلا  ساسأ  لوح  مامتهلإل  ةيرثلما 

نياعت تيلا  ةبعصلا  تلااا  ةرادلإ  راكفأو  ةفرعلما  مدقيو  ينسحتلا  ىلع  ةلصاوتلما 
.ةدعصلأا ةفاك  ىلع  تاسسؤلما  اهنم 

ةيدبج ديعي  وغنيش  روتكدلل  فورعلما  يكيسلاكلا  لمعلا  اذه  نأ  اًقح  دقتعأ 
ةرادإ وأ  راكتبا  وأ  هلامعأ  ةيمنت  لىإ  ىعسي  درف  يلأ  اًيساسأ  بهذ  مجنم  فاشتكا 
ةقيرطب تلاكشلما  لح  وأ  تاءافكلا  دايجإ  وأ  ةيلاعف  رثكلأا  ةقيرطلاب  يريغتلا 

اذه ةءارق  نأ  ينقي  ىلع  انأو  .بركأ  حانج  لىإ  مئاقلا  عضولا  ليوتح  وأ  ةيراكتبا 
ةديدج بيلاسأ  ريوطت  ىلع  كدعاستو  كيركفت  ةقيرط  نستح  ىلع  لمعتس  باتكلا 
تاودأ ىلع  لصتح  فوس  .ةمخض  تاروفو  قلخو  كتسسؤم  ينسحتل  ةقيش 
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ةياهنلا .مئاقلا في  عضولا  يدتحو  تلاكشلما  لح  ةديدج في  جهانم  روطتو  ةديدج 
عم لماعتلا  دنع  كلذ  ىلع  ظفاتحو  حتفتم  لقع  روطت  فيك  كل  حضّويُ  فوس 

.يريغتلا عمو  نيرخلآا 
تاجرد ىصقأ  لىإ  لوصولا  نم  تاكرشلا  ينكتمو  بيردتلا  في  يلمع  للاخ 

ةفاقث ريوطتل  ىوصقلا  دئاوفلا  دحأ  نم  نأ  تظحلا  ةرمتسم ، ةفصب  ينسحتلا 
دنع ةدعصلأا  ةفاك  ىلع  مهكارشإو  مهمجدو  دارفلأا  مهمِ  ضاهنتسا  يه  نزياك 

في مهقرفو  ملهامعأب  لوصولل  نوهماسي  مهف  .ةلاعّفلا  تانيسحتلاو  يريغتلا  ذيفنت 
ساسحإب بوحصلما  حاجنلا  قيقحتب  ءارقلل  تياينتم  عم  .ملااح  لضفأ  لىإ  ةياهنلا 

نمؤأ يذلاو  هتدهش  يذلا  حاجنلا  قيقتح  مله  نىتمأ  رخفلاو  فدلهاو  ومنلاب  لياع 
.مكلامعلأ هققحتس  نزياك  ةفاقث  نأ  ةدشب 

نزام ديلو 
يرڤ يڤل -  يذيفنت  ريدمو  سسؤم 

ةيبرعلا ةجمترلا  مدقم 
www.v-veer.com
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ريدقتو ركش 
ةقد ىلع  اراهيموأ  يموتاس  دالجا : مهلمع  ىلع  ينلاتلا  صاخشلأا  ركشن  نأ  دون 

صنلل نقتلما  قيقدتلا  ىلع  يلبيإ  يسيرتو س  يلصلأا ، نيابايلا  صنلا  نم  ةجمترلا 
تاحاضيلإل ينملأا  خسنلا  ىلعو  طيطختلا  ميمصت  ىلع  مارويش  دناناميخو 

، وغنيش روتكدلا  ةجوز  وغنيش ، وكيموي  ةديسلل  اننانتماب  رقن  امك  .ةيلصلأا 
.انل باتكلا  اذه  فاشتكلا 

كيدوب نامرونو  ينلغولكم  ينلوك 
نوكراشلما نورشانلا 

مهلمع ىلع  هلمع  قيرفو  ديحم  ليجم  يبرص  نويرصلما : نوجمترلما  ركشن  نأ  دون 
.صنلل نقتلما  قيقدتلاو  يزيلنجلإا  صنلا  نم  ةجمترلا  ةقدو  دالجا 

نزام ديلو 
ةيبرعلا ةجمترلا  مدقم 
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يليلحتلا يركفتلا  ئدابم  لولأا : لصفلا 
حاتفم يموظنلما  ليلحتلاو  يركفتلا  دعيو  .ةفرعملل  يموظنلما  بيتترلا  هنأب  ملعلا  فرعيُ 

.ينسحتلاو تلاكشلما  لح  حاجنلا في 
ليللا ةفاح 

؟ ليللاو راهنلا  ينب  لصافلا  دلحا  ةسم  ام  أ :
اعًبط سمشلا  بورغ  ب :

بورغ دنع  جرالخا  في  ءوض  كانه  لازي  لا  اذالم  احًيحص ، اذه  ناك  اذإ  أ :
؟ سمشلا

را وه  له  نلآا ، نع  اذام  امًلظم ؟ نوكي  نأ  بيج  ىدم  يأ  لىإ  انًسح ، ب :
؟ ليل مأ 

هذه ىلع  قلطنو  روملأا  طسبن  اذالم لا  .ليللا  لاوط  لادلجا  اذه  قرغتسي  دق  أ :
.ليجم عقوَ  هل  نأ  ىلع  ةولاع  بسحف ؟ قسغلا "  " ةضماغلا ةينمزلا  ةترفلا 

؟ ليللاو راهنلا  ينب  لصافلا  دلحا  مسرت  نيأ  نلآاو ، .ثيدلحا  يهتني  اذكهو 
ميسقتلا أدبم 

نكيم لاًوأ ، .ةفلتمخ  تاعوممج  لىإ  كترادإ  في  دارفلأا  مسقن  اننأ  ضترفن 
: ةلمتلمحا ىرخلأا  تافينصتلا  نمو  .ثانإو  روكذ  لىإ  مهميسقت 

بيص وأ  دشار  .  1
سدنهم وأ  لمع  ليمز  .  2

.ضرملل ينضرعلما  وأ  ءاحصلأا  .  3
 

ميسقتلا تاعوممج  ينيعت  أدبم  ىلع  لاثم  لودلجا 1
ىثنأ وأ  ركذ  عونلا
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سدنهم وأ  لمع  ليمز  تاراهلما
ئشان وأ  دشار  نسلا
ضيرم وأ  فىاعم  ةيحصلا ةءافكلا 

 
دنع ميسقتلا ." أدبم   " فينصتلا رايعم  ءاشنلإ  ةمدختسلما  ةقيرطلا  ىلع  قلطيو 
ددعو عون  انتاباسح  في  عضن  نأ  مهلما  نم  ام ، ةعوممج  ميسقت  يرياعم  رايتخا 

ةقحلالا ماسقلأا  حبصت  نأ  نود  ةلوليحللو  كلذ ، ىلع  ةولاع  .ةتجانلا  ماسقلأا 
نوكت مأو " ةيردصم   " ةعوممج لىإ  مأ " ةعوممج   " ميسقت نكيم  ةليحتسم ، وأ  ةضماغ 

". سيل أ وأ  أ   " ةقيرط امك في  ضعبلا ، اهضعب  نع  حضاو  لكشب  ةزيمتم 
رارمتسلااو داضتلا 

دجوت .انه  ةلكشم  ةثم  نكلو  احًضاو ، نوكي  نأ  بيج  ميسقتلا  نإ  تلق 
امك في أ حضاو ، لكشب  اهنيب  لصفلا  نكيم  ملأا  ةعوما  في  ةداضتم " تاعوممج  "

سيل أ: وأ 
ىثنأ وأ  ركذ     •

سدنهم وأ  لمع  ليمز     •
ينب زييمتلا  لهسلا  نم  نوكي  لا  ثيح  ةرمتسم " تاعوممج   " دجوت امك 

: ينتعوممج
بيصو دشار  .  1

ضرملل ينضرعلماو  ءاحصلأا  .  2
ينب لصفلا  مكتح  تيلا  ميسقتلا  ئدابم  زييتم  بعصلا  نم  نوكي  ام  ايرًثك 
نم حبصي  دق  اذكهو ، .ةيحصلا  ةءافكلا  وأ  نسلا  لثم  ةرمتسلما  تاعوما 

ميسقت لهسلا  نم  رخآ ، نىعبم  .تاعوما  هذه  حضاو في  ميسقت  ءارجإ  بعصلا 
بلغأ في  ةرمتسلما  تاعوما  ميسقت  بعصلا  نم  نكلو  ةداضتلما  تاعوما 

.نايحلأا
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نوكت امدنع  غولبلا ؟ نس  لىإ  ابصلا  نس  نم  لاقتنلاا  متي  رمع  يأ  كيأر في  في 
ىلع .حضاو  زياتم  ءارجإ  بيج  ةلالحا  هذه  لثم  امك في  ةرمتسم  ميسقتلا  يرياعم 
نم .نودشار  مأ  ىلع  امًاع  نم 20  بركلأا  دارفلأا  فيرعت  نكيم  لاثلما ، ليبس 

ةدمتعلما كلت  لثم  تافيرعت ، عضو  لىإ  اضًيأ  جاتنح  دق  ةيحصلا ، ةءافكلا  ثيح 
ام اعًون  بيرغلا  نم  كلذ ، عمو  .اهيرغو  ةميلسلا  مدلا  طغضو  ضبنلا  تاسايق  ىلع 

رخآو ـي  بص هنأ  ىلع  لياتلا  مويلا  نيرشعلا في  نس  غلبي  فوس  صخش  فيرعت 
.دشار هنأ  ىلع  قباسلا  مويلا  نيرشعلا في  نس  غلب 

رايعم يرهولجا في  نم  ةرمتسلما ، تاعوما  ةلاح  في  ةلثملأا ، هذه  حضوت  امكو 
تىح كلذ ، عمو  .زيامتلاو  حوضولا  نم  نكمم  ردق  بركأ  ىلع  نوكي  نأ  ميسقتلا 
اذإ اذلهو ، .ليصأ  ونح  ىلع  امًهبم  ام  ءيش  لظي  نأ  نكملما  نم  فيرعت  ينيعت  دعب 
(، رمع 35 و36 دارفأ في  ينب  زييمتلا  لثم   ) ةرمتسم ةعوممج  مأ  ةعوممج  تناك 

.اهميسقت دنع  أشنت  دق  تيلا  تابوعصلاب  ةمات  ةيارد  ىلع  نوكن  نأ  بيج 
؟ حيحص سابتلا ، لا 

.ينبلك نيتقي  ناك  دقو  .فيرلا  مهمع في  ةرايزل  ءاقشأ  ةثلاث  بهذ 
يربكلا بلكلا  ارظنا ، : " لاقف .اهمآر  نم  لوأ  ءاقشلأا ، لوطأو  بركأ  ويرشأ ، ناكو 

". يرغصلا بلكلاو 
". ضيبأو رحمأ  امول  نابلك  امإ  هآ ، : " دعب اميف  ءاج  يذلا  ويرج  لاقو 

: سامبح لاًئاق  لز  ـ نلما نم  جرخو  هئاقشأ  تاوصأ  وروباس  رغصلأا  خلأا  عسمو 
". ءادوس فنأ  وذ  بلكو  ءاضيب  فنأ  وذ  بلك  هآ ، "

ةيرثك ءاسمأ  انيلع  نوقلطي  مإ  : " املهاب لااق في  دق  ينشوشلما  ينبلكلا  نأ  دب  لا 
."؟ تقولا سفن  انتادانبم في  اوماق  اذإ  لعفنس  اذام  .ةفلتمخ 

لخادتلما ميسقتلا 
اجوك ديسلا  أشنأ  .اضًيأ  اعًويش  رثكأ  فقوم  في  ةاشم  ةلاح  ثدتح  دق 
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: يلي ابم  قلعتت  تافلم  ةعبرأ  داولما  ءارش  نع  لوئسلما 
ذلاوفلا لامعلأ  اتاواي  .  1

يجوف ذلاوف  .  2
ةيذلاوف حاولأ  .  3
بلاوقلا ذلاوف  .  4

مقر اهظفحتس في  له  اتاواي  نم  بلاوقلا  بلصب  ةروتاف  كيدل  ناك  اذإ  نلآاو 
؟ ةعبرأ مقر  مأ  دحاو 

ميسقتلا  " مسا ينفلتمخ  نيرايعم  ىلع  ءانب  مأ  ةعوممج  ميسقت  ةلوامح  ىلع  قلطي 
.سابتللاا لىإ  يدؤت  دق  ام  ايرًثكو  لخادتلما "

نم سابتللاا  رداصم  دحأ  عبني  ليللاو ،" راهنلا  ينب  لصافلا  دلحا   " ةلاح في 
تقو اهمو  دحاو  تقو  في  ميسقتلا  يرياعم  نم  ينفلتمخ  نيرايعم  ضرف  ةقيقح 

نم سابتللاا  رداصم  نم  رخآ  ردصم  أشنيو  .ءامسلا  جهوت  ةجردو  بورغلا 
نكيم لياتلابو ، . * ةرمتسم ةعوممج  اهرابتعاب  جهوتلا  ةجرد  ةيرهولجا في  تلاكشلما 
رايعم رصق  اذإ تم  يربك  دح  لىإ  ةلأسلما  هذه  ةلجاعم  دنع  ةئشانلا  تابوعصلا  ليلقت 
.ليللاو راهنلا  ينب  حضاو  لصاف  دح  فيرعت  اذإو تم  جهوتلا  ةجرد  ىلع  ميسقتلا 
ةثدالمحا حورطلما في  لاؤسلا  ىلع  ةباجلإا  نكيم  ةقيرطلا ، هذ  انراكفأ  زرف  للاخ  نم 

.ةلوهسب ةيحاتتفلاا 
، لاثلما ليبس  ىلع  .ةيمويلا  تاثدالمحا  ةاشم في  لئاسم  روهظ  ردانلا  نم  سيل 

لاًاثم كلذ  دعيو  ةيطارقيمدلل "! يداعمو  دينع  لياسمأر  هنإ  : " مهدحأ لوقي  دق 
.لخادتلما ميسقتلا  ىلع  اصًلاخ 

ةيكاترشلاا لثم  ىرخأ  ةيداصتقا  جذانم  يه  ةيلاسمأرلا  عم  هتنراقم  جاتنح  ام 
ةداضتم ةيسايس  راكفأ  عبطلاب  كانهو  .ةيطارقيمدلا  لباقم  تايروتاتكدلاو  ةيعويشلاو 

.ةينطولا لباقم  ةيلماعلا  لثم 
مييقتو فاترعلاا ب ـ مهلما  نم  هذه  لثم  تاعوممج  ينب  تافلاتخلاا  ةسارد  دنع 
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.ةضراعتلما ءارلآا  ينب  ةلصافلا  ةوجفلا  نولت  نأ  حجرلما  نم  تيلا  ةيدامرلا " قطانلما  "
ليلقتلا ىلع  ةدعاسلماو  لخادتلما  ميسقتلا  ءاطخأب  درفلا  يعو  ةدايز  اذه  نأش  نمو 

.ةيلاعفنلاا تاشقانلما  للاخ  نيرخلآا  قبح  ةفصنم  يرغ  ماكحأ  رادصإ  نم 
ةقيقلحا وه  كاردلإا 

نم ددع  هب   X عنصلما نأ  ضترفنل  . * اهًجو نورشع  هل  لجر  يه  ةقيقلحا 
: نابسلحا ةيلاتلا في  روملأا  عضو  يغبني  ةلالحا ، هذه  .ماظتناب في  تداز  تيلا  بويعلا 

ةلوبقم داولما  تناك  اذإ  ام     •
ةحيحص عينصتلا  قرط  تناك  اذإ  ام     •

حيحص لكشب  متت  صحفلا  تايلمع  تناك  اذإ  ام     •
حيحص لكشب  متت  داولما  ةلوانم  تناك  اذإ  ام     •

بسانم لكشب  متت  لقنلا  ءانثأ  ةلوانلما  تناك  اذإ  ام     •
مادختسا نود  داولما  كرت  ةجيتن  تأشن  بويعلا  تناك  اذإ  ام     •

مزلالا نم  لوطأ  تاترفل 
: نابسلحا اهعضو في  بيج  تيلا  ىرخلأا  روملأا  نم 

داولما حطس  ةناتم  وأ  رطق  وأ  لوط  وأ  ةوق  وأ  ةبلاص  وأ  ءازجأ     •
.مهصئاصخو لامعلا  تاراهمو  عينصتلا  تاودأو  تلاآ     •

ةقطنم ةرارلحا في  ةجردو  رابغلاو  ةبوطرلاو  ءاضوضلاو  ةءاضلإا  لماوع     l
لمعلا

أدصلا ةلازإو  ءلاطلاو  ةيرارلحا  ةلجاعلماو  عيطقتلا  قرط     l
ةقلعتلما لئاسلماو  سايقلا  ةئيبو  شيتفتلا  ضارغلأ  سايقلا  تاودأ     l

ينشتفلماب
متي تيلا  ةئيبلاو  ةمدختسلما  نيزختلا  تايواحو  تاجتنلما  عضو  ةقيرط     l

ا اهنيزتخ 
لقنلا تلاآ  عاونأو  لقنلا  ضارغلأ  فيلغتلا     l
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رابتعلاا ينعب  انذخأ  اذإ  ةقيقلحا  في  ايرًطخ  بيعلا  ناك  اذإ  ام     l
جتنملل فدهتسلما  يئاهنلا  مادختسلاا 

تهماس في نوكت  دق  تيلا  بابسلأا  نم  يداعلا  يرغ  ددعلا  ةمئاقلا  هذه  حضوت 
هكردن امم  رثكأ  هوجو  اله  ةقيقلحا  في  ءايشلأاف  .ةيرخلأا  ةترفلا  في  بويعلا  ةدايز 
للاخ نم  اهلح  لىإ  ىعسن  ام  ايرًثك  هلاعأ ، ةروكذلما  لثم  ةلكشم  انهجاوت  امدنع 

.اهددنح نأ  فدصي  تيلا  ةليلقلا  بابسلأا  ىلع  زيكترلا  درمج 
: نمضتت يهف  قلاطلإا ، ىلع  ةطاسبلا  هذه  لثبم  تسيل  ةقيقلحا  ءايشلأاف في 

ميسقتلا نم  ةيرثك  تايوتسم     •
لاًصأ اهميسقت  بعصلا  نم  تافص  لياتلابو  ةرمتسم  تاعوممج     •

سابتللاا لىإ  امًتح  يدؤي  يذلا  لخادتلما  ميسقتلل  ةجمّ  صرف     •
تايرغتلما نم  يربك  ددع  نم  فلأتي  وهف  دقعم  عقاولا  نأب  ميلستلا  مهلما  نم 

.ةيلخادلا
؟ زبلخا ةيواح  نم  بركأ 
وأ انأ "؟ نمَ   " ةبعل لثم  زاغللأا  باعلأ  ةحيحصلا في  ةباجلإا  نع  ثحبلا  دنع 

قيبطت ىلع  ةردقلا  نكلو  ةيوق ، ةركاذب  عتمتلا  ديفلما  نم  نوكي  لاًاؤس " نورشع  "
.يربك دح  لىإ  ةيلاعف  رثكأ  نوكت  يليلحتلا  يركفتلا  تاراهم 

" اطًوبهو ادًوعص   " وأ نبا  مأ -  تاميسقت  دجوت  ميسقتلا ، ئدابم  ينب  نم 
اذإ اقًباس ، ةروكذلما  باعللأا  بعل  دنع  بنج ." لىإ  ابًنج   " وأ قيقش  تاميسقتو 
زٍاوم طخ  لىإ  لقتنا  نىدلأا  لىإ  ىلعلأا  ماسقلأا  نم  ةلئسأ  حرط  فقوم  تمحقأُ في 

.عرسأ ونح  ىلع  ةباجلإا  لىإ  لصوتت  فوس  بلاغلا  فيو  ةلئسلأا  حرط  في 
ةيليلحتلا تاودلأا  لثم  ئدابلما  هذه  مادختسلا  ةلاعف  ةيجيتاترسإ  حيضوت  نكيم 

ظحلا ، * ايمونين ويرجنيك  يه  ةباجلإا  نأ  ضرفب  انأ "؟ نمَ   " نم لياتلا  لاثلما  في 
لىإ لصوتلل  لثملأا  راسلما  يمدقتل  اهبيترتو  اهميسقتو  ةلئسلأا  بيوبت  ةقيرط 
دنع مقر 5 ، لاؤسلا  لثم  ةيقفلأا ، تاميسقتلا  مادختسا  اضًيأ  ظحلا  .ةباجلإا 
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.ايوغان لىإ  ويكوط  نم  ايًقفأ  ناكلما " " ـ نبلاا ل ةعوما  ليوتح 
 

 
" انأ نمَ   " ىلع لاثم  لودلجا 2أ

عونلا ىثنأ مأ  ركذ 
دوجولا يقيقح مأ  ليايخ 
ةينمزلا ةترفلا  رضاح مأ  ضٍام 

 
، ةرمتسم ةعوممج  اإ  ( ؟ ـي بيرقتلا نمزلا  وه  ام  يضالما ، لما في 

َ
ثحب ناك  اذإ 

( .ةفلتمخ ةينمز  رطأ  لىإ  اهميسقت  كيلع  اذًإ ،
 

 
ةيسنلجا مأ لا نياباي  لودلجا 2ب

ناكلما ايوغان برغ  مأ  قرش  ايًناباي ، نكي  اذإو لم  ايًناباي ، ناك  اذإ  ويكوط  برغ  مأ  قرش 
ةفيظولا عرازم مأ  رجات  مأ  برامح 

ةبترلما يداع برامح  مأ  يعاطقإ  ديس 
تازانجلإا .كلذ لىإ  امو  تاناضيفلا  ىلع  ةرطيسلا  تاباغلا ، ةعارز  ةيلالما ، ةلكيلها  ةداعإ  برلحا ،

 
ةباجلإا لىإ  لصوتلا  نوكي  نلف  ميلسلا  بيتترلاب  ماسقلأا  هذه  تعجار  ام  اذإ 

، افًلس تاحيملتلا  ضعب  ىلع  لصتح  دق  عقاولا ، في  .بعصلا  رملأاب  ةحيحصلا 
.لهسأ رملأا  نوكي  دقف  كلذل 

ةفاضإ بيج  ةلالحا  هذه  فيو  لاًاؤس " نيرشعلا   " ىلع أدبلما  سفن  قيبطت  نكيم 
: ةيلاتلا ماسقلأا  لثم  ماسقأ 
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تيايلحا لكشلا  ندعم ناويح ، تابن ، لودلجا 2ج
داعبلأا لوطلا مجلحا ،
لكشلا ددمح يرغ  عبرم ، يرئاد ،

ددعلا يدرف مأ  يعاجم 
رعسلا ةيبيرقتلا ةميقلا 
ةيكللما صاخ مأ  ماع 
ةكرلحا تباث مأ  كرحتم 
ةسالحا قوذتلا عمسلا ، مشلا ، سمللا ، راصبلإا ،

 
بطقلا يئانث  يركفتلا 

ىلع ةروطتم  ةيئاصحإ  ةينوتركلإ  ةلآ  ثدحأ  لمعت  نأ  ضترفلما  نم 
: يننثلا ةيسدنلها  ةيلاوتلما  ميسقتلا في 

أو2 لىإ أ1  ميسقت أ 
أو2-1 لىإ أ1-1  ميسقت أ1 
أو2-2 لىإ أ1-2  ميسقت أ2 

يركفتلا اذه  برتعيو  .ةيا  ام لا  لىإ  ةقيرطلا  هذ  ميسقتلا  ةلصاوم  كناكمإبو 
عوقولا في نم  طاتنح  نأ  بيج  كلذ ، عمو  .ناسنلإل  ةبسنلاب  ميسقتلل  ةقيرط  لهسأ 

: يلي ام  لثم  ةيروعش  تاضاترفا لا  اعًيجم  انيدلف  .بطقتسلما  يركفتلا  خف 
ةئيس ةديلجا  يرغ  ءايشلأا 
ةديج ةئيسلا  يرغ  ءايشلأا 

: يلي الم  انموهفم  ددتح  ةيروعش  تافيرعت لا  اضًيأ  انيدلو 
ضفرلاو ةقفاولما     •
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رشلاو يرلخا     •
يرصقلاو ليوطلا     •

يركفتلا لىإ  لينم  نحنف  ةقيقشلاو -  قيقشلاو  ةجوزلاو  جوزلاو  لفطلاو ، دلاولا 
لا كلذ ، عمو  .ةتباثو  ةبطقتسم  ةهجاوم  لكش  نوكي في  ام  ايرًثكو  بطقلا  يئانث 

دعبأ ةيا  ام لا  لىإ  دادتملاا  لواتح  امدنع  انلوقعل  ةيعيبطلا  ةنورلما  رصنح  نأ  بيج 
ةلباق ىرخأ  ءايشأ  تاميسقتلا  هذه  لخاد  دجوي  ام  امًئاد  ثيح  .دلحا  اذه  نم 
كردن الماطو  .طسولا  ناكم في  لك  فيو  كلذ ، دعب  ديزلما  دجوي  تىحو  ميسقتلل 
امدنع ايًوق  لاًح  بطقلا  يئانث  يركفتلا  حبصي  فوسف  هذه  رمتسلما  ميسقتلا  ةعيبط 

.عقاولا ضومغ  ءلاجتسا  لوانح 

ةقيقلحا ةرجش  لكشلا 1 
كاردلإا فرّعي  فيك  سكعت  ةراعتسا  يه  اهًجو " نورشع  وذ  لجر   " ةرابع

، رملأا ةقيقح  لىإ  لوصولل  .ليصافتلا  سفن  نايرت  نانيع  دجوت  لا  هنأو  ةقيقلحا 
ةفرّعلما قئاقلحا  لىإ  لصوتن  تىح  اهتمرب  ةلأسلما  مهفل  دقانلا  ليلحتلا  لىإ  جاتنح 
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.ءلابج

لولأا لصفلا  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  نوكم  لكشلا 2 
ميسقتلا في أدبم  ةوق  نمكتو  لىولأا  ةوطلخا  وه  ةقيقلحا  دقعت  تايوتسم  كاردإف 

ةقيرط رفوتو  .اهعم  لماعتلا  نكيم  رصانع  لىإ  ديقعتلا  كلذ  ليلقت  ىلع  هتردق 
تاعوما نمضتت  دق  .ةيبسن  يرياعم  ىلع  ءانب  تافينصت  بطقلا  يئانث  يركفتلا 

وأ دشار   ) ةرمتسلما تاعوماو  ملاسلا ) وأ  برلحا  ةأرما ، وأ  لجر   ) ةداضتلما
ام لا لىإ  ميسقتلل  ةلباق  اهرودب  نوكت  ةيعرف  تاعوممج  ضيرم ) وأ  فىاعمُ  ـي ، بص

يذلا ردصلما  يه  ةيعادبلإا  ةيلمعلا  للاخ  يرياعلما  زرف  ىلع  ةردقلا  نإ  .ةيا 
.درفلل ةبسنلاب  هتوق  جذومنلا  اذه  هنم  دمتسي 
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تلاكشلما ىلع  ةرطيسلاو  روثعلا  نياثلا : لصفلا 
ثديح نأ  نكيمو  مئاقلا ، اهعضو  زاتيج  نسحأ  ةقيرطب  ءايشلأا  لعف  وهو  ينسحتلا :

.لماكلاب اهتعيبط  ةيلالحا  ةلكشلما  ىلع  روثعلا  دعب  طقف 
: تلاكشلما للح  ةيرهوج  تاوطخ  ثلاث  ةثم 

ةلكشلما نع  فشكلا     •
ةلكشلما حيضوت     •

ببسلا نع  فشكلا     •
.لصفلا اذه  ةوطخ في  لك  حرشو  فيرعت  متي  فوسو 

تلاكشلما نع  فشكلا 
عمو .ينسحتلا  لىإ  جاتتح  فقاومو  للحا  لىإ  جاتتح  موي  لك  تلاكشم  هجاون 

ةلكشلما ةعيبط  مهف  ءيسن  وأ  ةلكشلما  دوجو  تىح  كردن  ةيرثك لا  نايحأ  في  كلذ ،
.ايًلك

اًقلطم مئاقلا  عضولا  لبقت  لا 
ام لم تلاكشم  لكش  ىلع  ةلجاعلما  لىإ  جاتتح  تيلا  تلاكشلما  رهظت  ام لا  ايرًثك 

.يدايتعلاا عضولا  نع  لؤاستلل  لوضفلا  نم  فٍاك  ردق  ىلع  دارفلأا  نكي 
دق ينح  في  .حطسلأا  نم  قرشت  سمشلا  نأ  ةنيدلما  في  نونطاقلا  دقتعي  دق 

في نونطاقلا  دقتعي  دق  تىحو  ءالما ، نم  قرشت  اأ  رحبلا  ىلع  نونطاقلا  دقتعي 
.جولثلاب ةاطغلما  ممقلا  نم  جرتخ  اأ  لابلجا 

ةليوط تاعاس  اوضق  نيذلا  نابايلا  سانلا في  نم  يرثكلا  لاب  ىلع  رطيخ  هلعل لم 
كانه تناك  اذإ  امع  لؤاستلا  ةورذلا  تاقوأ  في  تاراطقلاو  تلافالحا  في  افًوقو 

ىطختت ام  ايرًثك  اسنرف  في  هنأ  تعسم  اضًيأ ، لب  .ايًموي  لاقتنلال  ةليدب  ةقيرط 
لا ءلامعلا  نأ  امك  سولجلل  ةيلاخ  دعاقم  ا  نكي  لم  اذإ  تاطلمحا  تلافالحا 
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لءاستأ اذه  نيلعج  دقو  .ةظتكم  تلافاح  مادختسا  ىلع  مهسفنأ  رابجإ  نولوايح 
عمو نابايلا  ةليوط في  تاترفل  ضعبلا  فقيو  حيرم  لكشب  سانلا  ضعب  سليج  اذالم 

.يلقع ةلكشمو في  لاؤس  راث  رخآ ، نىعبم  .لقنلا  ةميق  سفن  اهملاك  عفدي  كلذ 
عضولا نع  اناضر  مدع  لايح  سمحتن  نأو  تلاكشلما  لىإ  هبنتلا  لىإ  جاتنح 

انتبغرو في هذه  اضرلا  مدع  ةلاح  ينب  طبرلا  لىإ  جاتنح  كلذ ، نم  مهلأاو  .مئاقلا 
.ينسحتلا

ةيؤر نم  ادًبأ  نونكمتي  هنولمأتي لا  لاو  مئاقلا  فقولما  نع  امًئاد  نوضارلا  ءلاؤه 
نيذلا ءلاؤه  رخلآا ، بنالجا  ىلعو  .مله  ةحار  ردصم  مئاقلا  عضولاف  .تلاكشلما 

لب بسحف  ةلكشلما  ةيؤر  مهرودقبم  سيل  هنأ  نوديج  فوس  تلاؤاستلا  مهدوارت 
.* للحا دايجإ  ونح  قيرطلا  فصن  م  عطقي  فوس  هسفن  لؤاستلا  لعف  اضًيأ 

لكشلا ةليطتسم  ءازجأ  عاطتقا  متي  ناك  ادصق  تيلا  سباكلما  شرو  ىدحإ  في 
عطقتسلما ةيقبتلما  حاوللأا  تيأر  كانه ، يدوجو  ءانثأو  .ةيربك  ةيكيتسلاب  حاولأ  نم 

.ءازجلأا اهنم 
ءارو ببس  نم  له  .ءيشلا  ضعب  ةيربك  ودبت  ءازجلأا  ينب  ةفاسلما  تناك  "

.فرشلما ىلع  هتحرط  يذلا  لاؤسلا  وه  اذه  كلذ "؟
فاولحا ببسب  ابًعص  ناك  هنكلو  رغصأ  تافاسلما  نوكت  نأ  تدصق  انًسح ، "

". ةيرئادلا
."؟ ةيرئاد فاولحا  نوكت  نأ  بيج  له  "

". لعفلاب ملعأ  انأف لا  كلذل  طقف  عينصتلاب  موقن  ننح  انًسح ، "
ةيفيك ىلع  فرعتلل  عيمجتلا  عنصم  لىإ  تهجوت  ثيدلحا  اذه  باقعأ  في 
تناك ءازجلأا  هذه  نأ  تفشتكا  كانهو  .عقاولا  في  ءازجلأا  هذه  مادختسا 

نم اهتيؤر  نكيم  لا  ثيح  نكامأ  في  ةيئابرهك  ةلزاع  ادًاوم  اهرابتعاب  مدختست 
.مالها رملأاب  فاولحا  لكش  نكي  لم  اذلهو ، .جرالخا 

٣١



ءاغلإ تم  كلذل ، ةجيتن  .ميمصتلا  يريغتب  سباكلما  ةشرو  تماق  كلذ  ىلع  ءًانبو 
ةبسنب %30. دودرلما  عفتراو  حوللا  بناوج  ىلع  تافاسلماو  ءازجلأا  ينب  تافاسلما 
نم يربك  ردق  دجوي  اذالم   " لثم ةلئسأ  اوحرط  دق  ةسسؤلما  وفرشم  ناك  اذإ 

ديدتح نكيم  ناك  ةيرئاد "؟ فاوح  لىإ  ءازجلأا  جاتتح  له   " وأ ةردهلما "؟ تامالخا 
.ةليوط ةترف  ذنم  اهلحو  ةلكشلما 

عطقلا سبك  لكشلا 3 
روملأا يرس  ةقيرطب  ينعونق  حبصن  ام  ايرًثكو  .انب  طيلمحا  طسولا  ىلع  اعًيجم  داتعن 

له  " لثم انسفنأ  ىلع  ةلئسلأا  حرط  نإ  .اهيلع  طخسلاب  روعشلا  نع  فقوتنو 
"؟ هنيستح نكيم  ءيش  يأ  كانه  له   " وأ ةشقانم "؟ لىإ  ةجابح  تلاكشم  ةيأ  دجوت 

.هانسرام ام  اذإ  عفنلاب  انيلع  دوعي  دق  عٍاو  نيرتم  اذهف  ايًموي ، ةدحاو  ةرم  تىح  ول 
لوها ةماخض 

بشلخا جاتنإ  دنع  .يقئاقرلا  بشلخا  جتني  اعًنصم  تاعانصلل  ج "  " ةكرش كلتتم 
.جتنلما رعس  ىلع  ارًشابم  ارًثأ  هل  نإ  ثيح  ايًرهوج  ارًمأ  عفترلما  دودرلما  دعي  يقئاقرلا 

بشلخا ةعطق  رومح  لكشلا 4 
متي .يرشقتلا  ةيلمع  ةظحلالم  ةرم  تاذ  عنصلما  اذه  ةصرفلا في  تحنس لي  دقو 
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دديحو .ةطرخلما  فلت في  يهو  بشلخا  روشق  نم  قئاقر  لىإ  ةرجشلا  عذج  يرشقت 
لياتلابو ةجتنلما  بشلخا  روشق  رادقم  ةرجشلا  عذلج  حيحصلا  بيكترلاو  طيسوتلا 

عطق بيكرت  نم  ةينفلا  ةيحانلا  ذيفنتب  نوسرمتم  لامع  ماق  دقو  .دودرلما  رادقم 
ديدتح اهومدختسا في  تيلا  ةقيرطلا  يلي  اميفو  .دودرم  ىلعأ  ىلع  لوصحلل  بشلخا 

: بشلخا ةعطق  زكرم 
.زكرلما باسحو  بشلخا  ةعطق  رطقُ في  رصقأو  رطقُ  ضرعأ  سايق     •

بشلخا ةعطق  نىحنم  بسح  زكرلما  ليدعت     •
.نارودلل يزكرلما  رولمحا  اهزجلح في  ةنيكالما  بشلخا في  ةعطق  سبك     •

نأ هنم  تبلط  كلذل  رولمحا  ةقد  كشأ في  تأدب  يرشقتلا  نيفلا في  أدب  نأ  امو 
: ةيلاتلا تاسايقلا  يريج  نأو  فقوتي 

ىلع 8 بشلخا  ةعطق  فرط  ةرئاد  طيمح  ةمسق     •
ىلع 6 لوطلا  ةمسق     •

عم ةعطاقتلما  بشلخا  ةعطق  لوط  ىلع  ايًلوط  ةرئادلا  طيلمح  ةينامثلا  طاقنلا  دّم 
نكيم تيلا  ةتسلا  زكارلما  باسلح  ةتجانلا  طاقنلا  مادختساو  ةتسلا  ةضرعتسلما  ماسقلأا 

.بشلخا ةعطقل  لياجملإا  زكرلما  لىإ  لوصولل  اهطسوتم  باستحا  كلذ  دعب 
يلصلأا سايقلا  نأ  حضاولا  نم  حبصأ  ةقد  رثكلأا  باسلحا  اذه  ءارجإ  ةجيتنو 

فوس ئطالخا  ريودتلا  رومح  مادختسا  نإ  .ابًيرقت  مم  لداعي 20  ابم  أطخ  هب  ناك 
ىلع ةولاع  .لىولأا  ةجردلا  نم  تامالخا  مءلات  ةيبايسنا لا  يرغ  ةيبشخ  ةرشق  جتني 
طيمح ناك  ثيح  ةجرح  ةقطنم  أطلخا في  عقو  ةيلاتلا  تاباسلحا  ينبت  امك  كلذ ،

.يربك دح  لىإ  لمتلمحا  دودرلما  ىلع  ابًلس  رثؤي  ام  وهو  بركلأا  ةرئادلا 
π /4%100 = 2(260) 4 : / يديلقتلا سايقلا 

(410-150)2 -π
π%134 = 2(300) 4 : / قيقدلا ديدلجا  سايقلا 

/4 (410-150)2 -π
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.يديلقتلا سايقلا  مادختساب  دودرلما  نم  ةئالما  في  رادهإ 34  تم  عقاولا ، في 
.لالحا ةديدلجا في  سايقلا  ةقيرط  مادختسا  فاشتكلاا تم  اذله  ةجيتنو 

لظت اأ  فيكو  ةلوها  ةلكشلما  ةماخضل  ادًيج  احًيضوت  قباسلا  لاثلما  مدقي 
.ةلئسلأا حرط  متي  تىح  ةلوهمج 

عنصلما قثو  ينسرمتم  لامع  دي  ىلع  متي  ناك  زكرلما  رومح  باسح  نأ  ابمو 
ةئالما رادهإ 34 في  نم  مغرلابو  .زكرلما  رومح  باسلح  ةيديلقتلا  ةقيرطلا  ةطاسبب في 

ماق نأ  لىإو  .لا  مأ  ةمئلام  ةقيرطلا  هذه  تناك  اذإ  ام  دحأ  ملعي  بشلخا لم  نم 
ةيربك تايمك  رادهإ  متي  ناك  ثيح  ةيديلقتلا  ةقيرطلا  نع  لؤاستلاب  ام  صخش 

.دراولماو تامالخا  نم 
تامالخا ءارش  ليجستل  رتافدب  تاعانصلل  م "  " ظفتتح .ىرخأ  ةصق  يلي  اميف 

: ماظنلا اذه  ةلكشم في  نع  ينبسالمحا  دحأ  نيبرخأ  دقو  .ةديدلجا 
". فيلاكتلا ةبساحبم  رملأا  قلعتي  امدنع  ةبسانم  يرغ  ةفلكتلا "  " ةيترفدلا ةقيرطلا  "
كلذ لبوق  نكلو  تاعيبلما )  ) يرتاوفلا ةقيرط  لىإ  ليوحتلا  تحترقا  كلذل 

.بسالمحا نم  ضاترعاب 
". كلذب مايقلا  انعسي  "لا 

."؟ "لمَِ لا
". يرتاوفلا ىدحإ  تعاض  اذإ  ةلكشم  عقت  فوس  "

."؟ كلذ ثدح  اذإ  ةلكشم  عقتس  اذًإ  فيكو  "
". بسحف ةلكشم  ثدتح  فوس  ...فرعت  تنأ  انًسح  "

."؟ فيك "
دقو .هضرع  يذلا  ضماغلا  ويرانيسلا  ىلع  ةباجإ  يمدقتل  دهايج  بسالمحا  ناك 

تضرع كلذل  هلقع ، تاملكلا في  نع  ثحبي  وهو  ديازتلما  جاعز  ـ نلااب انلاك  رعش 
ملعت فيك  لاًوأ ، ينببسل : ثدحتس  ةلكشلما  نأ  دقتعأ  ، " تلاامتحلاا هذه  هيلع 

."؟ ةدوقفلما ةروتافلا  ىوتمح  عجترستس  فيك  ايًناثو  تعاض ،؟ دق  يرتاوفلا  نأ 
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.ءادعصلا سفنت  نأ  دعب  بسالمحا  حاص  طبضلاب "! "
هذو .يرتاوفلا  ىلع  ةيلسلست  ماقرأ  نيودت  قيرط  نع  لىولأا  ةلكشلما  لح  نكيم  "
نكيمو .ةدوقفم  ماقرأ  يأ  تناك  اذإ  ام  دقفت  طقف  كنكيم  دوعت  امدنع  ةقيرطلا ،

هذه ثدحتس  كلذ ، نع  رظنلا  فرصبو  .ةخسن  ءاشنإب  ةيناثلا  ةلكشلما  لح 
". لاًصأ تثدح  نإ  اذه  ةدعابتم  تاترف  ينب  ةلكشلما 

سابتلا يأ  اهنع  أشني  لمو  ةكرشلا  في  يرتاوفلا  ةقيرط  ثادحتسا  تم  هيلعو ،
.ةيبايسنا رثكأ  فيلاكتلا  ةبسامح  تحبصأ  كلذل ، ةجيتنو  .يرهوج 

حايترلاا ةجيتن  ثدتح  دق  تيلا  ةيرورضلا  يرغ  قئاوعلا  لاثلما  اذه  زبري  ىرخأ ، ةرم 
، يرتاوفلا تدقف  اذإ  ةلكشم  عقتس  هنأ  بسالمحا  كردأ  حيحص ، .انل  فولأم  وه  الم 

.حضاو يرغ  اذهف  ةلكشم ؟ لىإ  رملأا  اذه  لوحتيس  ناك  اذالم  نكلو 
: لاًوأ ةيلاتلا  ةلئسلأا  حرط  لىإ  جاتنح  تلاكشلما  لح  لوانح  امدنع 

؟ هفرعن يذلا  ام  .  1
؟ هلهنج يذلا  ام  .  2

في مئاقلا  عضولا  ينستحو  تلاكشلما  نع  فشكلا  في  بركلأا  ةبقعلا  نمكت 
تىح .يريغتلا  لىإ  ةجابح  ءيش  دجوي  هنأو لا  ءيش  لك  فرعن  اننأ  ىمعلأا  داقتعلاا 

اندعاسي فوس  ةقباسلا  ةلئسلأا  حرطف  ادًيج ، اهمهفتن  اننأ  دقتعن  تيلا  لئاسلما  في 
نع ينسحتلا  راسم  ىلع  انعضيو  اهلهاتج  ىلع  اندتعا  تيلا  اياضقلا  زاربإ  ىلع 

.انتلاكشم لح  ةياهنلا  فيو  لوها  حيضوت  قيرط 
" حيحص  " هدقتعن ام  نأ  ىلع  ءًانب  فرصتلا 

لباقم حيحص ، هنأ  ىلع  هكردن  ام  ىلع  انتافرصتو  انتارارق  نيبن  ام  ةداع  رشبك ،
.يلعفلا عقاولا 

تاضاترفا ىلع  ءًانب  فرصتت  لا 
" يلصلأا ردصلما  نم  هانفرع  ام  لوق   " نأ صلختسن  نايحلأا  نم  يرثكلا  في 
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.ةحصلا نم  ردقلا  سفن  ىلع  اهم  رخآ " صخش  نم  هانعسم  ام  لوق  و"
هتيأر ام  لقنت  ماملحا " تاماعد  ضيبأ في  لاًنم  تيأر   " ةرابع لاثلما ، ليبس  ىلع 

ضيبأ في لنم  دوجوب  وتوميكات  ديسلا  نيبرخأ   " ةرابع رخلآا  بنالجا  ىلعو  .ةرشابم 
.هتعسم ام  طقف  لقنت  ماملحا " تاماعد 

.ةقيقلحا ضاترفا  انم  ةيناثلا  بلطتت  امنيب  ةقيقح ، ىلع  ةينبم  لىولأا  ةرابعلاف 
دحأ لوقي  دق  ينسحتلا ، ةيلمع  يرس  نع  ملهأسأو  عنصلما  لىإ  هجوتأ  امدنع 
قسنم ىلع  ينعتي  .لوقعم  انجاتنلإ  نيمزلا  لودلجا  نأ  دقتعأ  ، " لامعلا ءاسؤر 

". هترطيس تتح  رملأا  اذه  عضوو  يموي  عامتجا  دقع  نيمزلا  جمانبرلا 
ماقلما مهيدل في  عينصتلا  ةرادإ  صحف  نيم  اوبلط  اذالم  لؤاستلا  لىإ  اذه  نيعفدي 

ديق عئاضبلا  نم  يرثكلا  ىرأ  عنصلما  ةيضرأ  لىإ  هجوتأ  امدنع  نينأ  اميسلا  لولأا ،
.عينصتلا ةرادإ  ءوس  ىلع  لدت  ةيطنم  تاملاع  يهو  ةنزمخ -  عطقو  عينصتلا 

يسايق نيمز  جمانرب  عبتن  لم  ، " لوقي ابمر  قسنلما  عم  ثدتحأ  امدنع  كلذ ، عمو 
وأ تقولا ،"  نم  يرثكلا  كلهتسي  جمانبرلا  نيوكت  نلأ  ةيرخلأا  ةترفلا  جاتنلإل في 

.عنصملل يرتاوفلاب  مامتهلااب  لوغشم  نينكلو  يموي  عامتجا  دقع  انيلع  نأ  فرعأ  "
ذنم عامتجا  دقعن  لم  عقاولا ، .رخآ في  ءيش  يأب  مايقلل  فٍاك  تقو  يدل  سيل 

". ابًيرقت روهش  ةتس 
ىلع ءيش  لك  نأ  اهدافم  ةيلايخ " ةقيقح   " ىلع لامعلا  سيئر  در  دمتعا  اذلهو ،

.كلذ فلاخ  عنصلما  عقاو  رهظأ  كلذ  عمو  .ماري  ام 
ينسحتلا عفدي  اهتحصب ، نودقتعي  تاروصت  ىلع  ادًانتسا  سانلا  فرصتي  امدنع 

لا : " لوقي مهدحأ  تعسم  ةرم  تاذ  .ةدايقلا  تلاكشلما  لىوتتو  يفللخا ، دعقلما  لىإ 
حيحصلا رملأا  فاشتكلا  ةمزلالا  ةقاطلا  كلاهتسا  ةلصاوم  في  سانلا  بغري 

ىدم نم  دكأتلا  نود  هنوعمسي ، ام  ىلع  نودمتعي  ام  ايرًثكف  كلذل  مهسفنأب ،
". هتقد

دارفلأا لاعفأ  دودرل  ليصفت  يلي  اميف  .لوقلا  اذه  ةيلاتلا  ةبرجتلا  ةجيتن  ديؤت 
٣٦



.هنولهيج امع  ملهاؤس  امدنع تم 
 

 
ةفرعلما صقن في  ةهجاوم  دنع  تاباجلإا  لودلجا 3

ينمختلا ىلع  دمتعت  ةباجإ   
ابمر )
دب (لا 

62%
(23%
(39%

" ملعأ لا   " ةرابعب ةباجلإا   35%
ةباجإ دجوت  لا   3%

 
دارفأ ةرشع  لصأ  نم  ةتس  باجأ  هنولهيج ، امع  سانلا  لاؤس  دنع  هنأ  اذه  رهظي 

فاطلما م  ىهتناو  ديكأتلاب  ةعبرأ  باجأ  ةتسلا ، ينب  نمو  ةينيمتخ ، تاباجإب 
.بذكلاب

ةيعون لعيج  كلذ  نأ  لاإ  ايًروعش  جرتخ لا  ام  ابًلاغو  ةدمعتم ، يرغ  بيذاكلأا  هذه 
لاوقلأا ةحص  مدع  رهظي  امدنع  ادًيدتح  عضولا  وه  اذهو  .اجًاعزإ  رثكلأا  مهتبوجأ 

..بذكلاب بيذاكلأا  نم  انسفنأ  جرنخ  نأ  لوانح  امدنعو  ةقوطنلما 
ينمختلا وأ  يسدلحا  روعشلا  لىإ  ادًانتسا  تلاكشلما  نع  فشكلا  ةلواحمف 

انمكح ءانب  مهلما  نم  تلاكشلما ، مهفن  نأ  لوانح  امدنع  .ةروطخ  ىلع  يوطني 
.ةيلعف ةقيقح  ىلع 

: تاعامتجلاا للاخ  يلي  ام  لثم  تاثدامح  عمسن  ام  انًايحأ 
". ثدح دق  اذه  نأ  تعسم  "

". ثدح هنأ  دقتعأ  "لا 
ىلع دمتعت  لادج  ةيعونب  رملأا  يهتني  ةقيقلحا  نافرعي  ينفرطلا لا  لاك  ناك  اذإ 
نم يرثك  تلاكشلما في  صيخشت  نأ  انلاب  عضن في  نأ  بيج  .نيرخلآا  لاوقأ  راركت 
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هنأ ودبي  ام  ينبو  يقيقح  وه  ام  ينب  لصفلل  ةرمتسم  ةيلمع  نوكي  نايحلأا 
.يقيقح

تقولا روربم  روملأا  يرغتت 
نم ليللا  فصتنم  ةيفتاه في  ةلماكم  اكانت  روتكدلا  ىقلت  تايسملأا  ىدحإ  في 

.ةقيقد دعب 30  ىلع  ةعرزم  شيعي في  يذلا  وكير  ديسلا 
ناك اذإ  لءاستأ  تنك  نينكلو  ةياغلل ، رخأتم  تقولا  نأ  ملعأ  روتكد ، اي  لاهأ  "

". ليز ـ نم لىإ  مودقلا  كعسوب 
."؟ ثدح اذام  "

.ةيجازلما هتلااح  لضفأ  نكي في  لم  همون ، ردكت  يذلا  اكانت  روتكدلا 
". ضرلماب رعشت  تيجوز  انًسح ، "

". اهتلاح نع  ديزلما  نيبرخأ  "
". ةيدودلا ةدئازلا  باهتلا  هنأ  كشن  .اهلمؤت  اهنطب  لفسأ  نإ  لوقت : "

تقولا روربم  روملأا  يرغتت  لكشلا 5 
ادئاز تلصأتسا  دقل  وكير ، اي  كلذ  نكيم  لا  ةيدودلا ؟ ةدئازلا  باهتلا  "

.ةلماكلما ءاإ  كشو  ىلع  روتكدلا  نأ  ادبو  كلذ "؟ ركذت  لاأ  يضالما ، عيبرلا  ةيدودلا 
.ةحارلجا اله  تيرجأ  تيلا  ةقباسلا  تيجوز  تناك  دقل  عقاولا  ...لاًهم في  لاًهم ، "

". نلآا ضرلماب  رعشت  تيلا  يه  ةديدلجا  تيجوزف 
كابترلاا ثودح  دكؤلما  نمف  كابترلااف  تقولا  رورم  انلاب  في  عضن  لم  اذإ 

.يهاكف ونح  ىلع  ةردانلا  هذه  انهبنت  امك  لكاشلماو 
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امنيبو .تاجتنلما  فيفتج  مزلتست  ةيلمع  كانه  ةيساطرقلا ، جاتنلإ  ر "  " عنصم في 
ينعبرأ فيفجتلا  قرغتسا  طقف ، ةقيقد  ةرشع  تينثا  ىرخلأا  تايلمعلا  تقرغتسا 

.ةجاجز قنع  قلخ  ام  وهو  ةقيقد 
.فيفجتلا ىلع  رثؤت  ةيساسأ  لماوع  ةثلاث  ءاولها  قفدتو  ةبوطرلاو  ةرارلحا  ةجرد 

هذه ضيبلا في  تانضاح  نومدختسي  مأ  تيأرو  عنصلما  ةيضرأ  لىإ  تهجوت  دقو 
ا ناك  كلذلو ، ةيوهتلل ، ةيرغص  ذفانم  تانضالحاب  ناك  كلذ ، عمو  .ةيلمعلا 
نع اثًبح  تبهذو  لالحا  ةقيرطلا في  هذه  بويع  تظحلا  .ادًج  ليئض  ءاوه  قفدت 

.رعشلا فيفصت  تانولاص  مدختسلما في  كلذ  هبشي  رعشلل  ففمج 
ةيلمعلا ةجيتن  تناكو  .رعشلا  ففجبم  اهتففجو  قودنص  تاجتنلما في  تعضو 

لم اضًيأ ، .قباسلا  تقولا  ثلث  وهو  اًبيرقت ، ةقيقد  لىإ 13  فيفجتلا  تقو  ليلقت 
.اهتمرب عيمجتلا  ةيملع  يرخأت  ببستت في  ةيلمعلا  هذه  دعت 

ةيلمع تبلطت  ديولويلسلا  نم  ةعونصلما  ةقباسلا  ةدالما  نأ  اقًحلا  تملع  دقو 
ثادحتساف اذل  رقتستل ،) ةترفل  ةنيعم  ةرارح  ةجرد  في  ةدالما  ينخست   ) ةلجاعم

لاقتنلااو ةديدج  ةدام  مادختسا  دعب  كلذ ، عمو  .امًئلام  افًرصت  ناك  تانضالحا 
.قلق نود  ةقيرطلا  سفن  مادختسا  اورمتسا في  ةلجاعلما  نم  لاًدب  فيفجتلا  لىإ 

اوناك ةعطقل  دبلم  نداعم  طيلخ  مادختسا  تحترقا  هتدصق ، رخآ  عنصم  في 
.عينصتلا ةرادإ  ريدم  نم  يروف  ضاترعاب  كلذ  لبوق  نكلو  .اوعنصي 

". كلذ لمع  اننكيم  لا  "لا ،
."؟ "لمَِ لا

". كلذ عنتم  ةفلكتلا  نلأ  "
."؟ فلكتيس مك  فرعت  له  "

."؟ لطر لكل  ابًيرقت  رلاود  فلكتي 20  لاأ  "
". لطرلل رلاود  عبس  لياوبح  هذيفنت  نكيم  "لا ،

."؟ اقح "
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."؟ ةظهاب ةفلكتلا  نأ  تننظ  اذالم  "
". لبق نم  رعسلا  نم  تققتح  نينلأ  انًسح ، "

". تمهف "
رعسلا نأ  ملعأ  نكأ  .تضم لم  تاونس  ثلاث  ذنم  كلذب  تمق  عقاولا ، "في 

". ردقلا اذ  يرغت 
نأ كردن  اذإ لم  ةلوهسب  تلاكشلما  نع  يضاغتلا  اننكيم  لاثلما ، اذه  حضوي  امك 
نأ انلاب  في  عضن  نأ  بيج  تلاكشلما  ةلجاعم  دنع  .تقولا  روربم  يرغتت  روملأا 

.رجلحا ىلع  ينشوقنم  يرغ  لبقتسلماو  يضالما 
ىمعأ بلحا 

نوكي قشاعلا  صخشلل  ةبسنلاب  هنلأ  ىمعأ ." بلحا   " ةرابع ام  تقو  تددرت في 
يأ ةيؤر  هنكيم  ثيبح لا  ةايلحا  مهلما في  ديحولا  رملأا  وه  نايحلأا  مظعم  بلحا في 

لخاد ىمعلا "  " نم ىرخأ  لاكشلأ  ةسيرف  عقن  ام  ايرًثك  يزاوتلاب ، .رخآ  ءيش 
.انلوقع

: ةلئسأ ةقباسم  ابًيرقت  ماع 1935  تردص  ةلمج  ترشن 

لقعلا ءايمعلا في  ةطقنلا  لكشلا 6 
راقبلأا ةاعر  دحأ  عره  .يمدق  روهز  ضوح  هاتجاب  ترفو  اهاعرم  نم  ةرقب  تبره 

دومع في هبو  ةيرئاد  ةقيرطب  ابًترم  روهزلا  ضوح  ناك  .ا  كاسملإا  حنجو في  اهفلخ 
.هب ةرقبلا  طبرب  ماقف  ناترم  هلوط  لبح  رقبلا  يعار  ىدل  ناكو  .فصتنلما 

نل ةرقبلا  نأ  هنم  انًظ  روهزلا , ضاوحأ  نم  راتمأ  ةسخم  دعب  ىلع  دومعلا  ناكو 

٤٠



ةقفرب داع  امدنعو  .ةدعاسملل  ابًلط  بهذف  ضولحا ، لىإ  لوصولا  نم  نكمتت 
.روهزلا ضاوحأ  فلاتإ  فشتكا  ةدعاسلما  يمدقتل  صاخشأ 

؟ كيأر انه في  ثدح  يذلا  ام 
ةفاخس نم  مغرلابو  .دومعلا  في  لبلحا  طبر  نع  ءيش  ركذي  لم  ةباجلإا - ؟

ةءارق دعب  ةلالحا ، هذه  في  سانلا -  لوقع  في  ءايمع " ةطقن   " زبري هنأ  لاإ  لاؤسلا ،
طبر هنأ تم  جاتنتسلاا  لىإ  زفقلل  ةعز  انيدل نـ ناترم ، هلوط  لببح  ةرقبلا  طبر  هنأ تم 

.اضًيأ دومعلاب  لبلحا 
حضاولا رملأا  ناقتإ 

لكشلا 7؟ ةدوجولما في  تاعبرلما  ددع  فرعت  له  لياتلا -  لاؤسلا  ىلع  علطنل 
.16 ةعرسب ، نوبييج  دقو  رملأا  ايرًثك في  سانلا  نم  يرثكلا  ركفي  دق لا 

؟ عبرم رشع  ةتس  لكشلا 7 
، نولوقيو يجراخ  يربك  عبرم  دوجو  كاردلإ  مزلالا  تقولا  نورخلآا  قرغتسي  دقو 

.17
لودلجاو 4. لك 8  شلا  حضوم في  وه  امك  يهف 30 ، ةحيحصلا  ةباجلإا  امأ 

اننكلو اهارن  ءايشأ  كانهف  .لقعلا  ءايمعلا في  قطانلما  ىلع  رخآ  لاًاثم  اذه  دعيو 
.اهدوجو بعوتسن  لا 

اعًبرم نوثلاث  لكشلا 8 
٤١



 
قودنصلا جراخ  لخاد &  يركفتلا  لودلجا 4

عبرم بركأ  1
( زكرلماك ø  ) تاعبرم ةلتك  - 9 4
( زكرلماك  0  ) تاعبرم ةلتك  - 4 9

تاعبرم ةلتك  - 1 16
لياجمإ 30 

 
في يشيبوستيم  ةكرشل  عباتلا  نفسلا  ءانب  ضوح  شيتفتب  ةرم  تاذ  تمق 

دنع يماغيتات  لىإ  ةماعلا  تلافالحا  طخ  ديدتم  نم  ةليوطب  تسيل  ةترف  دعب  يكازانج 
لىإ لوصولل  ةيللمحا  ةرابّعلا  نومدختسي  سانلا  ناك  كاذنآ ، تىحو  .عنصلما  فارطأ 

.ايرًبك انًستح  كلذ  برتعا  كلذل  ةقطنلما  كلت 
، ارونوكأ نم  لياتلا  بيتترلا  بسح  ةديدج  تلافاح  تاطمح  كانه  تناك 
1  # كود يارد  يعامتجلاا -  زكرلما  ارونوكأ -  طخلل : قباسلا  فقولما 

زكرلما ينب  اينيكيشاه  ىعدت  ةقطنم  زيهجتلا في  ةناسترل  لخدم  دجوي  .يماغيتاتو 
ةلفالحا نم  نولجتري  سانلا  ىرأ  تنك  حابصلا ، في  . 1  # كود ياردو  يعامتجلاا 

تلق ثم  ملهامعأ  لىإ  باهذلل  اينيكاشيه  لىإ  نوعرهيو  يعامتجلاا  زكرلما  دنع 
نكلو .رثكأ  ايحًرم  رملأا  نوكي  دقف  اينيكاشيه  ةطمح في  كانه  تناك  اذإ  ، " يسفنل

اهمدختسي كلذل  ابمرو  ةكرشلا  نكاسم  نم  ةبرقم  ىلع  عقت  يعامتجلاا  زكرلما  ةطمح 
تاطلمحا ينب  تافاسلما  نوكت  فوس  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .سانلا  نم  يرثكلا 

". مزلالا نم  رثكأ  ةرواجتم 

٤٢



ةلفالحا طخ  لكشلا 9 
ةتفلا ترهظ  ةلفالحا ، طخ  ديدتم  نم  امًوي  نم 15  برقي  ام  دعب  كلذ ، عمو 
طقف ذئنيحو  .كانه  فقوتلا  تلافالحا في  تأدبو  اينيكيشاه ، اهسما  ةديدج ، ةطمح 

ةرواجتم نوكتس  تاطلمحا  نأ  تركف  امدنع  يلقع -  ءايمعلا في  ةطقنلا  تكردأ 
ةمدلخا يمدقت  تلافالحا في  تاكرش  تايولوأ  نم  نأ  تيسن  دقل  .مزلالا  نم  رثكأ 

.ءلامعلا ةحار  وه  ىوتسلما  ةعيفر 
لكشلا لثيمو  .ام  فدله  يولع  طقسم  ةروص  ينميلا  ةهج  حضولما  لكشلا  لثيم 
طقسلما لكش  ينمتخ  كنكيم  له  .فدلها  سفنل  يمامأ  طقسم  ةروص  لفسلأا 

ـي؟ بنالجا

ةيلمع لخاد  ةيلمع  لكشلا 10 
تناك ةقترمخ ، ةحتف  تناك  اذإف  .فصتنلما  دوجولما في  عبرلما  وه  عيملجا  يريح  ام 

لاك فصتنم  يرغصلا في  عبرلما  رهظي  تىح  هنأ  كردن  .ةطقنم ثم  طوطخ  رهظتس 
.لكشلا ثلثم  بعكم  ردحنم  يربكلا  عبرلما  نوكي  نأ  دبلا  ينطقسلما 

طسولا في  ينبلما  ءوتنلا  نأ  ظحلا  .فدلها  اذله  احًيضوت  لكشلا 11  ينبيو 
.هنم لاًدب  هجاعبنا  نوكي  نأ  نكيم 

دادعلإا ريوصت  لكشلا 11 
ةحتف هب  عبرم  ءيش  لىإ  رظنن  اننأ  قباسلا  روصتلا  نم  لاؤسلا  ةبوعص  أشنتو 
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لىإ لصوتلا  لعيج  فوس  عون  يأ  نم  تاضاترفا  ةيأ  نود  هيلإ  رظنلا  امأ  .ةعبرم 
.ةلوهس رثكأ  ارًمأ  ةباجلإا 

دعب فيرلا  اهتنباو في  مأب  لبسلا  تعطقت  اترلنجإ ، ةيناثلا في  ةيلماعلا  برلحا  للاخ 
امهيدل ناك  اذإ  تىحو  اعًفترم  نيز  ـ بنلا نثم  ناكو  .امرايس  نم  دوقولا  ذفن  نأ 
ملاظلا دتشا  امنيبو  .اهبللج  لز  ـ نلما لىإ  هجوتلا  امهيلع  ناكف  ةينيومتلا  ةقاطبلا 

: ةركف لىإ  امًاع  رشع  ةسملخا  تاذ  ةنبلاا  تدتها 
."؟ لوحكلاب رودت  ةرايسلا  نأ  يننظتأ  يمأ ، "

نأ امهتشهد  راثأ  امو  يوقلا  لوحكلا  نم  ةجاجز  اتيترشاو  رجتم  لىإ  اتهجوت  ثم 
.لمعلا أدب في  كرلمحا 

الماط رودت  ةقيقلحا  اهنكلو في  طقف ، نيز  ـ بنلاب رودت  تارايسلا  نأ  اعًيجم  روصتن 
.ةءافكلا تنيابت  نإو  يلخادلا ، قاترحلال  مئلالما  دوقولا  مادختسا  تم 

دجوت لا  هنأ  دقتعن  امدنعف  .انيركفت  في  تاروصتلا  خف  ةلثملأا  هذه  انل  زبرتو 
.ةفئاز تاضاترفا  ىلع  نيبم  دقتعلما  اذه  ناك  ام  اذإ  لءاستن  نأ  انيلع  ةلكشم ،

وأ اهليجست  وأ  تاملكب ، ةلكشلما  فصو  انعطتسا  اذإ  كلذ ، ىلع  ةولاع 
لثم انسفنأ  انلأس  اذإ  .تلاكشلما  نم  ديزلما  راهظإ  ىلع  كلذ  اندعاسيسف  اهريوصت 

اندعاستس ثحبن "؟ امع  و" هفرعن "؟ يذلا  ام  و" هلهنج ،"؟ يذلا  ام   " ةلئسلأا هذه 
.تلاكشلما باعيتسا  ىلع 
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تلاكشلما ءلاجتسا  لكشلا 12 
تلاكشلما حيضوت 

حيضوت متي  لم  ام  للحا  روهظ  كلذ  عبتي  نل  ةلكشلما ، فاشتكا  تم  اذإ  تىح 
.ةلكشلما ةعيبط 

ةمهبلما فاصولأا 
؟ هيف اغًلابم  اتًقو  ةشرولا  لامعأ  قرغتست  اذالم 

: تانيكالما تاودأ  عناصل  تيرايز  ءانثأ  ةيلاتلا  ةثدالمحا  تضخ 
لبس لوح  راكفأ  ةيأ  كيدل  له  .ام  دح  لىإ  ةليوط  جاتنلإا  ةترف  نأ  ودبي  "

."؟ اهصيلقت
."؟ نلآا ةترفلا  هذه  لوط  ام  "

". ءيشلا ضعب  اهصيلقت  انناكمإب  نأ  دقتعأ  ابًيرقت ، روهش  ةرشع  "
.راولجا اوناك في  نيذلا  ةرادلإا  وريدم  ثيدلحا  انكراش في  ثم 

". رهش فصن  لياوح  اهصيلقت  انناكمإب  "
". دحاو رهشب  اهصيلقت  نكيم  هنأ  تىح  دقتعأ  "

نم بناج  يأ  لىإ  روهش ، ةرشع  نولوقت  امدنع  ، " لاؤسلا اذه  مهيلع  تحرط  ثم 
."؟ نويرشت جاتنلإا  بناوج 

". رابتخلاا ةيلمعو  عيمجتلاو  عينصتلاو  ميمصتلل  روهش  ةرشع  نمضتت  "
 

 
جاتنلإل نيمزلا  راطلإا  تادرفم  نايب  لودلجا 5
ميمصتلا روهش ةعبرأ 
عينصتلا روهش ةثلاث 
عيمجتلا نيرهش
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رابتخلاا ةيلمع  دحاو رهش 
 

تقو ةدايز  في  تهماس  تيلا  ىرخلأا  ةمهبلما  بابسلأا  ضعب  ضرع  تم  امك 
نوكت ام  ايرًثك  ". " ايًجراخ عطقلا  عينصتب  موقن  نايحلأا  ضعب  في  : " جاتنلإا

لاقو عينصتلا ." وأ  تامالخا  وأ  ميمصتلا  ءوس  ةجيتن  ةقاش  رابتخلاا  تايلمع 
". ادًج ةليوط  ميمصتلا  ةترف  : " ةطاسبب مهدحأ 

ىلع للحا  لىإ  لصوتلا  ىلع  دعاست  نل  ةلكشملل  ةمهبلما  فاصولأا  هذه  لثم 
: هذه لثم  ةلئسأ  حرطو  يليلتح  لكشب  يركفتلا  انيلع  كلذ ، نع  اضًوع  .قلاطلإا 

؟ لاًيوط اتًقو  يساسلأا  ميمصتلا  قرغتسي  له     •
؟ لاًيوط اتًقو  تافصاولما  نأشب  ليمعلا  عم  تاضوافلما  قرغتست  له     •

فئاظولا في  يرخأتلا  ثديح  له  حيحص ، قبس  ام  ناك  اذإ     •
؟ لكيلها مأ  ةيليغشتلا 

؟ وه لكيلها  ءازجأ  نم  ءزج  يأ  في  لكيلها ، ببسب  يرخأتلا  ناك  اذإ     •
.ضومغلا ءلاجتسا  ىلع  دعاسي  ةلسلستلما  ةقيرطلا  هذ  تلاكشلما  ةلجاعمف 

تاجتنم عينصت  صصختم في  عنصم  روزأ  امدنع  نايحلأا  نم  يرثك  في  كلذ ، عمو 
بل حيضوت  قفتخ في  تاقيلعت  دارفلأا  حرطي  ةصصختلما ،) تابلطلا  ةشرو   ) ةديرف

.ةلكشلما
طقف موقن  ، " لامعلا ءاسؤر  دحأ  لوقي  دق  ينسحتلا ، نع  اولتخ  دق  اوناك  ول  امك 
يرثكلا ءيشلا  كانه  سيلف  كلذل ، ءلامعلا ، بلط  بسح  ةديرف  تاجتنم  عينصتب 

دوجو مدع  عم  مغرلابف  قلاطلإا ، ىلع  احًيحص  سيل  اذهو  هيريغت ." نكيم  يذلا 
.عينصتلا ةقيرط  ينسحتلل في  لامج  دجوي  ديكأتلابف  هنوعنصي ، اميف  يربك  ةنورم 

تابلطلا بسح  نفسلا  ءانب  متي  لاجملإاب ، .نفسلا  ءانب  لاثلما في  ليبس  ىلع 
عيطقتلاو تاملاعلا  عضو  نم  عطقلا  عينصت  نم  نوكتي 60 % كلذ ، عمو  .ةيدرفلا 

نيثلاو تانيكالماب  سبكلا  نمضتتف  تايلمعلا  يقاب  امأ  .بهللا  مادختساب 

٤٦



لباقم جاتنلإا ، ةقيرط  ىلع  زيكترلا  اذإ تم  كلذ ، ىلعو  .ةرارلحاب  نيثلاو  تاناوطسلأاب 
جاتنلإل همادختسا  متي  ام  ةداع  يذلا  قفدتلما ، جاتنلإا  ماظن  نوكي  هسفن ، جتنلما 

.نفسلا ءانب  قيبطتلل في  ردقلا  سفنب  امًئلام  مخضلا ،
ندب دييشتل  حاوللأا  نيث  ةيلمعل  يسايق  تيقوت  ديدتح  نأ  ةرم  تاذ  نيوبرخأ 

.ىرخلأ ةنيفس  نم  فلتتخ  نيثلا  ةجردو  حاوللأا  مجح  نلأ  ليحتسم ، رمأ  ةنيفسلا 
حوللا مجح  بسح  ةمهم  لكل  ةيسايقلا  تاتيقوتلا  نم  ىدم  ديدتح  تحترقا  دقو 

.حاجنب ةركفلا  هذه  ذيفنت  تم  اقًحلاو ، .حاوللأا  كسمو  نيثلا  ةجردو 
ةديرف تاجتنم  جتنن  اننلأ  يريغتلا  اننكيم  لا   " هنأ لوقلا  درمج  نأ  حضاولا  نم 

نم ةيرثك  عاونأ  دوجول  ارًظن  كلذب  مايقلا  اننكيم  لا   " وأ انه " ءلامعلا  بلط  بسح 
ةلثملأا حضوت  امك  .ةقيقد  يرغو  ةرصاق  ةرظن  تاذ  تاجاتنتسا  يه  حاوللأا "

بستكنو ةلكشلما  ءلاجتساب  انلاك  موقن  ةيساسلأا ، تانوكلما  ليلحتب  ةقباسلا ،
.ةلكشلما للح  ةقمعتم  ةيرصب  تقولا  سفن  في 

تلاكشملل ةسملخا  رصانعلا 
 
(5Ws & 1H  ) شتإ ويلبد و1   5 لودلجا 6
؟ نمَ ( لعافلا ) Who
؟ يأ / اذام ( ءيش ) What
؟ تىم ( نامزلا ) When
؟ نيأ ( ناكلما ) Where
؟ اذالم ( فدلها ) Why
؟ فيك ( ةقيرطلا ) How
    

 
ىمست ةقيرط  تلاكشلما  ليلحتل  ةمدختسلما  ةيساسلأا  فينصتلا  قرط  نم 
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:"5Ws & 1H"
/ اذام نمَ ،  " رصانعلا لىإ  ايًعرف  اهميسقت  ديفلما  نم  نوكي  ةلكشلما ، ديدتح  دنع 

فيكو اذالم  نيأ ، تىم ، يأ ،
who, what,)
when, where, why and how)
نم يرثكلاو  ". "5Ws
.ةيا ام لا  لىإ  ميسقتلا  نوكي  انًايحأو  ىرخأ ، ةرم  ميسقتلل  ةلباق  رصانعلا  هذه 
لاثلما اذه  في  ءيش ) " ) يأ " ـ أدبت ب تيلا  ةيلاتلا  ةلئسلأا  رظنا  لاثلما ، ليبس  ىلع 

.تانيكالما تاودأ  لوح  رودي  يذلا 
، عينصت مأ  ميمصتلا  ةنيكالما في  ةادأ  نم  ةلحرم  يأ  ةنيكالما " ةادأ  نم  ءزج  يأ  "

ميسقت نكيم  له  رابتخلاا ؟ تايلمع  مأ  عطقلا ، عيمتج  مأ  عطقلا ، عينصت  مأ في 
عنصت تناك  اذإ  جرالخا ؟ عنصت في  ىرخأو  عنصلما  عنصت في  عطق  لىإ  عطقلا  عينصت 

.بلطلا ةيمكو  ةقطنلماو  ةعطقلا  عونب  قلعتت  ةيفاضإ  ماسقأ  لمع  نكيم  جرالخا ، في 

تلاكشملل ةسملخا  رصانعلا  لكشلا 13 
لثم هنم ، ىلعأ  ةيساسأ  ةئف  لك  لىإ  ههيجوت  نكيم  اذالم "  " لاؤسلا نأ  ظحلا 
ةمهبم لعاف )  ) صخشلا اذه  موقي  اذالم   " وأ ةلكشم "؟ ءيشلا ")  ") برتعي اذالم  "
مغرلا ىلع  ةلكشلما  لاًيصأ في  ارًصنع  لكشت  ااذ لا  دبح  اذالم " ، " اذكهو ةددمح "؟

.رصانعلا هذه  ةيهام  فاشتكا  ةديفم في  ةادأ  اوك  نم 
نكيم نمَ )"  " ةلئسلأ  ) لعافو اذام )"  " ةلئسلأ  ) ءيش ينيعت  نأ  ركذلاب  ريدلجا 
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، لاثلما ليبس  ىلع  .ةنيعم  فقاوم  رصانعلا في  هذله  لاًيدب  انًاونع  هرابتعاب  همادختسا 
عنصم في  نمَ "  " برتعت اهنكلو  تانيكالما  تاودأ  عنصم  في  اذام "  " ةنيكالما ةادأ  برتعت 

.تارايس
يرشت لاثلما ، اذه  .ةكرشلل في  ةلحرب  قلعتي  اميف  موهفلما  سفنب  ركفن  نأ  نكيم 

مهلقنتس تيلا  ةبكرلما  لىإ  نمَ "  " يرشت امنيب  ةلحرلا  ينكراشلما في  دارفلأا  لىإ  اذام " "
عم اضًراعتم  كلذ  نوكي  دقو  .كلذ  لىإ  امو  ةنيفسلا  وأ  راطقلا  وأ  ةلفالحا  لثم 

مادختسا دعاسي  فوس  ةقباسلا ، ةلالحا  كلت  لثم  تلااح  .ام في  دح  لىإ  سدلحا 
.سابتللاا نم  دلحا  في  نمَ " و" اذام "  " نم لاًدب  لعاف "  " وأ ءيش "  " تاحلطصلما

دق ينسحتلا  تاحترقم  ددع  نأ  ودبي  : " عناصلما دحأ  ةيلاتلا في  ةلكشلما  رظنا 
". ةيرخلأا ةترفلا  ضفنخا في 

 
 

ينستح
راكفأ

ينسحتلا

لودلجا 7

: ءيشلا ؟ كلذ لىإ  امو  ةرادلإا  لمعلا ، ةئيب  ةملاسلا ، لمعلا ، ةقيرط  تاحترقلما ، ةيعون  ام 
: لعافلا ؟ كلذ لىإ  امو  ريدلما  لامعلا ، ءاسؤر  نوسدنهلما ، تاحترقلما ، ركتبي  نم 
: ةقيرطلا تاءارجلإا نع  جتان  وه  له  راكفلأا ؟ صقن في  ةجيتن  تاحترقلما  ددع  ضفنخا  له 

نم له  تاجتنلما ؟ تاموسر  راكتبلا  مزلالا  تقولا  لوط  وه  ببسلا  له  ةدقعلما ؟
نم نوقلق  دارفلأا  له  تآفاكلماب ؟ ةطبترم  ةلكشم  نم  له  مييقتلا ؟ بولسأ  ةلكشم في 

؟ نيرخلآا دقن 
: ناكلما له  بتكلما ، مأ  عنصلما ، في  مهراكفأ ، دارفلأا  مدقي  نيأ 

؟ قودنصلا دجوي  نيأ  بتكلما ؟ تاحترقلما في  يمدقتل  قودنص  دجوي 
: نامزلا ينترم في رهشلا ، ةرم في  ةددمح ، مايأ  في  تقولا ، ةليط  راكفلأا ؟ دارفلأا  حترقي  تىم 

متيس ناك  اذإ  ام  دارفلأا  ررقي  تىم  راكفلأا ؟ ةشقانم  متي  تىم  كلذ ؟ لىإ  امو  رهشلا ،
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؟ راكفلأا ذيفنت 
 

لىإ لصوتلا  لىإ  انب  يدؤيو  تلاكشلما  ءلاجتسا  ةلئسلأا في  هذه  حرط  مهاسي 
.ةبسانلما لوللحا 

جاتنلإا يرايت 
.تلاكشلما في لكشت  رصانع  ةسخم  كانه  مسقلا ، اذه  ةيادب  انركذ في  امك 

لماكلاب ةفلأتم  ةيكيمانيد  ةنرم  ةكبش  رصانعلا في  هذه  كباشتت  كلذ ، عم  عقاولا ،
عم اعًمجتم  دحاو ، هاتجا  ءيشلا في  قفدت  كرحتي  لكشلا 14 :)  ) لعافو ءيش  نم 

تايرغتلاب نيرايتلا  نيذه  لياجملإا في  قفدتلا  رثأتيو  .رخلآا  هاتجلاا  نم  لعافلا  قفدت 
.* نامزلاو ناكلماو  ةقيرطلا  ىرخأ : رصانع  ةثلاث  ةثدالحا في 

.لاًعاف اهرابتعاب  ةجردم  يهف  كلذل  لامعلل ، نوعلا  تاودلأاو  تانيكالما  مدقت 
.نامزلاو ناكلما  قفدت  تانيكالما في  يرغت  فيك  رابتعلاا  ذخؤي في  نأ  بيج  كلذلو ،

جاتنلإا يرايت  لكشلا 14 
 

عينصتلا قفدت  لودلجا 8
ءايشلأا قفدت  ( تايلمعلا يرس   ) ءازجلأا قفدت 
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ينلعافلا قفدت  ( ةيلحرلما تلايغشتلا   ) دارفلأا قفدت 
 

نم فلأتت  يهو  عينصتلا  في  تايلمعلا " يرس   " مسا ءايشلأا  قفدت  ىلع  قلطيُو 
: ةيلاتلا ةيساسلأا  ةعبرلأا  تانوكلما 

 
 

ءيشلا قفدت  لودلجا 9
( ةفاضم ةميق  وذ  ديحولا  نوكلما   ) عينصتلا كفلا عيمجتلا ، ةدولجا ، وأ  لكشلا و/ يريغت 

شيتفتلا يرياعلما عم  ةنراقلما 
لقنلا عقولما يرغتلا في 
يرخأتلا طقف يرغتي  تقولا  ةطشنأ ، دجوت  لا 

 
امأ .تاجتنلما  لىإ  ةميق  فيضي  عينصتلا  طقف  عبرلأا ، تانوكلما  هذه  ينب  نم 
برتعي وهف  لياتلابو  لاإ ، سيل  ةميلس  ةقيرطب  عينصتلا تم  ناك  اذإ  ام  دكأتيف  شيتفتلا 

.لاعّف يرغ  طاشن 
ةيلمعلا في هذه  مهاست  كلذ ، عمو  .ةيلعفلا  عينصتلا  تاوطخ  رادقبم  لقنلا  متيو 

ينستح نم  أزجتي  اءًزج لا  لقنلا  ءاغلإ  دعي  ببسلا ، اذلهو  .لاإ  سيل  جتنلما  رعس  عفر 
ينستح يه  اهتسارد  ينعتي  تيلا  لىولأا  ةوطلخا  كلذ ، قيقتح  ليبس  فيو  .عنصلما 
ميمصت تمو  .اقًحلا  تيأتف  ااذ  دبح  لقنلا  ةقيرط  ينستح  ةسارد  امأ  .عنصلما  ططمخ 

رظنلا اندعأ  اذإ  .جاتنلإا  رارقتسا  مدع  لباقم  يرخأت  لماوع  لمعتل  ةتقؤلما  نزاخلما 
هذه نم  ةدحاو  لك  مسرتو  .فصنلا  لىإ  ةًداع  اهصيلقت  نكيم  ضرفلا ، اذه  في 

"، ةيلحرلما تلايغشتلا   " ةامسلما ينلعافلا ، قفدت  عم  عطاقت  ةطقن  ةعبرلأا  تايلمعلا 
: ةيلاتلا ةثلاثلا  ةطشنلأا  لىإ  اهميسقت  نكيم  تيلاو 
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تلايغشتلا قفدت 
ةيلحرلما

لودلجا 10

تلايغشتلا ةدعاق 
ةيلحرلما

ةيضرعلاو ةيساسلأا  ةيلحرلما  تلايغشتلا 

ةيطايتحا تايحاسم  ثداولحاو ةيليغشتلاو  ةينامسلجا  تارورضلاو  قاهرلإاب  ةصاخ  تايحاسم 
ةئجافلما

فيظنتلاو زيهجتلا  لمعلا ءاهتنا  دعب  فيظنتلاو  لمعلا  ءدب  لبق  زيهجتلا 
 

فيظنتلاو زيهجتلا 
 - نم  ) يريغتلل دادعإ  اضًيأ  هيلع  قلطي  .لمعلا  دعب  فيظنتلاو  لمعلل  زيهجتلا 

". رفوأ جنيش  ( " لىإ
ةيلعفلا ةيلحرلما  تلايغشتلا 

: ةيساسلأا تايلمعلا 
( عينصتلا  ) يلعفلا لقصلا 

( شيتفتلا  ) سايقلا
( لقنلا  ) تاجتنلما ليمتح 

( نيزختلا  ) نزخلما عاديلإا في 
: ةبحاصلما ةيلحرلما  تلايغشتلا 

( عينصتلا  ) لقصلا ةنيكام  ىلع  جتنلما  تيبثت 
( شيتفتلا  ) سايقلا

( لقنلا  ) تاجتنلما ليمتح 
( نيزختلا  ) نزخلما عاديلإا في 

ةيطايتحلاا تايحامسلا 

٥٢



لمعلا ءانثأ  ةحارلا  نم  طسق  ذخأ  قاهرلإاب : ةصاخ  تايحاسم 
ءالما برشو  ضيحارلما  مادختسلا  تاحاترسا  ةحصلاب : ةصاخ  تايحاسم 

كلذ لىإ  امو  ةنيكالما  ميحشت  ليغشتلاب : ةصاخ  تايحاسم 
لطعتو تامالخا  صقن  ءانثأ  لمعلا  فقوت  لمعلا : ناكبم  ةصاخ  تايحاسم 

.كلذ لىإ  امو  تانيكالما 
نم ديزي  يذلا  وه  يلعفلا  لمعلا  طقف  ةروكذلما ، ةفلتخلما  لمعلا  عاونأ  ينب  نم 
وأ زيهجتلا  وأ  ةيضرعلا  تايلمعلا  ىلع  تانيستح  لاخدإ  للاخ  نم  .ةميقلا 

.لئاه لكشب  لمعلا  ةءافك  زيزعت  نكيم  ةفلتخلما  تايطايتحلاا  وأ  فيظنتلا 
حضوم وه  امك  عناصلما ، جراخ  ةرهاظ  ىلع  ةلوهسب  جاتنلإا  يرايت  قيبطت  نكيم 

باحطصا يه  كتمهم  نأ  ضترفا  .انتكرش  ةلحر  لاثلم  لياتلا  ليلحتلا  ةداعإ  في 
.دوصقلما ناكلما  لىإ  ينفظولما 

ةلحرلا اكًراشم في  افًظوم   50 ءيشلا :    •
راطقلا لصمح )  ) وأ ةلفالحا  قئاس ) : ) لعافلا    •

: يلي امك  جاتنلإا  تايلمعل  ةعبرلأا  تانوكلما  عم  ةلحرلا  تايلمع  ةنراقم  نكيم 
لقنلا ةهجولا : لىإ  ينفظولما  ذخأ  .  1
يرخأت راطقلا : وأ  ةلفالحا  راظتنا  .  2

شيتفتلا درف : يأ  بايغ  مدع  نم  ققحتلا  .  3
عينصتلا ءادغلا : لوانت  وأ  ةضايرلا  ةسرامم  .  4

: ةيلحرلما تلايغشتلا   " تادرفم نايب  نوكيس  ةلفالحاب ، متي  لاقتنلاا  نأ  ضترفا 
ةلحرلا لبق  ةنايصلاو  شيتفتلا  زيهجتلا :    •

ةدايقلا ةيساسلأا : ةيلمعلا     •
دارفلأا لاز  ـ نإو ليمتح  ةبحاصلما : ةيلمعلا     •

ةدايقلا نم  ةحاترسلاا  داهجلإاب : ةصاخ  تايحاسم     •
مادختسلا تاطمح  في  فقوتلا  ةينامسج : تارورضل  تايحاسم     •
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ضيحارلما
ةيؤرلا ةآرم  طبضل  ةلفالحا  فاقيإ  ةيليغشت : ةرورضل  تايحاسم     •

ةيفللخا
رورلما لطعتلا في  ةئجافم : لئاسم  ببسب  تايحاسم     •

، ءيش افًلس : ةروكذم  رصانع  ةسخم  نم  ةرهاظ  لك  فلأتت  نلآا ، ىرن  امكو 
تارايت في  ةرشابم  لماوعلا  هذه  لك  مهستو  .نامزو  ناكمو ، ةقيرطو ، لعافو ،

تلايغشتلا وأ  لعافلا  قفدتو  تايلمعلا  يرس  وأ  ءيشلا  قفدت  نم  نوكلما  جاتنلإا 
نأ نكيم  ةيوق  كاردإ  ةادأ  دعي  ةقيرطلا  هذ  ةيمويلا  رهاوظلا  ةينب  لىإ  رظنلاف  .ةيلحرلما 

.ةيلاعفب اههجاون  ةلكشم  ةيأ  حيضوتل  اهمدختسن 
ثبرليلج زجلبيرث  ةكرح  رشع  ةينامثلا 

، ينئزج لىإ  لمعلاب  صالخا  ينجاك )  ) زمرلا ميسقت  نكيم  نيابايلا  ةباتكلا  ماظن  في 
نوكي امدنع  هنأ  داقتعلال  ليم  ةثم  عبطلاب  .بيتترلا  ىلع  ةكرلحاو  درفلا  اهمانعم 

.نايحلأا لك  احًيحص في  سيل  اذه  نأ  لاإ  .نولمعي  مإف  ةكرلحا  عضو  دارفلأا في 
: ءازجأ ةثلاث  لىإ  هتاذ  ينجاكلا  ميسقت  نكيم  ىرخأ ، ةرظن  ءاقلإب 

ةوقلا نزولا +  درفلا + 
: لمعلل قدأ  نىعم  اذهو 

لمعلل ينجاك  لكشلا 15 
درمج نأ  ضترفن  نأ  بيج  لا  رخآ ، نىعبم  ازو ." اله  ةمهم  ىلع  ةوقلا  درفلا  لذبي  "

دكأتن نأ  بيج  كلذ ، نع  اضًوع  .لمعي  هنأ  هانعم  ةكرلحا  عضو  ناسنلإا في  دوجو 
عون ديدحتلا  هجو  ىلع  اذه  برتعي  عينصتلا ، قايس  .ةرمثم في  ةقيرطب  هتوق  لذبي  هنأ 
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لاًوأ بيج  كلذ ، قيقتح  ليبس  فيو  .ينفظولما  ةكرح  هميظعت في  ينعتي  يذلا  لعفلا 
دقو .ةيلكلا  ةيجاتنلإا  مهاست في  ىدم  يأ  لىإ  مييقتو  ةكرلحا  ليلحتل  ةقيرط  عضو 

.ثبرليج كنارف ب  دي  ىلع  ماظنلا  اذه  راكتبا  تم 
رصانع لىإ  ةيرشبلا  تاكرلحا  لك  لازتخا  نكيم  ثبرليج ، ثابحأ  بسبح 

دقو .دحللا  لىإ  دهلما  نم  تاكرلحا  هذه  رركتت  يديرجتلا ، ىوتسلما  ىلع  .ةيساسأ 
قلعتي اميف  اهمظنو ،  *" زجلبيرث  " مسا ةيساسلأا  تاكرلحا  هذه  ىلع  ثبرليج  قلطأ 
حضوم وه  امك  ينلاعفلا ، يرغ  كئلوأو  ةميق  نوفيضي  نيذلا  كئلوأ  لىإ  عينصتلاب ،
كفلاو عيمجتلا  يهو  رصانعلا ، نم  طقف  لىولأا  ةئفلا  نأ  ظحلا  لكشلا 16 . في 

"، مسجلل تاكرح   " درمج يهف  تاكرلحا  يقاب  امأ  .قبح  ةديفم  مادختسلااو ،
لغشني .نكمم لم  دح  نىدأ  لىإ  اهليلقت  بيجو  ةيجاتنلإا  ةميقلل  دقتفت  يهف  اذكهو ،

ةيساسلأا رصانعلا  هذه  نم  رصنع  لكل  تاتيقوت  ينعي  لمو  تقولا  ةساردب  ثبرليج 
كلذ نأ  ىأرو  ةيرورضلا  يرغ  تاكرلحا  نم  صلختلاب  طقف  متها  ثيح  .ةكرحلل 

.ةرودلل تقو  رصقأ  هيليس 
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زجلبيرث ةكرح  رشع  ةيناثم  لكشلا 16 
ىلع روثعلل  ةلاعف  ةقيرط  يه  ةقيرطلا  هذ  ناسنلإا  ةكرح  لىإ  رظنلا  نإ 

لعافلا يه  تلاكشملل  ةسملخا  رصانعلا  لبق ، نم  انركذ  امك  .تلاكشلما 
تانيكالماو تاودلأا  نأ  ابم  كلذ ، ىلع  ةولاع  .ةقيرطلاو  نامزلاو  ناكلماو  ءيشلاو 

.اضًيأ مهيلع  زجلبيرث  قبطنت  ةقيرطلا ، مهست في 
؟ ادًدمج عوضولما  وه  ام 

: ثيدلحا اذه  لامعلا  دحأ  وهو  ديسلا ك  راثأ  ءادغلا ، ةحاترسا  ءانثأ 
". لاجرلل سيلو  ءاسنلل  مئلام  لوبياه  بورشم  نأ  تعسم  "
". لاجرلل بسانم  هنأ  ودبي  اذالم ؟ ، " رخآ صخش  لخدتو 

في ئيسلا  بنالجا  وه  ام  ، " مهدحأ لأس  ثم  .شاقنلا  رمتساو  نورخآ  مضنا 
."؟ بورشلما

رثؤي يكسيولا  فيفختل  يزاغ  بورشم  مادختسا  نأ  تعسم  ، " ديسلا ك باجأ 
". لاجرلا ةبوصخ  ىلع  بلسلاب 

.دلحا اذه  دنع  ةشقانلما  تهتناو  عانقلإا  نم  ديزم  رخلآا  لجرلا  جاتيح  لم 
نع حضوتسن  نأ  نود  اثًيدح  ضونخ  ام  ايرًثك  لاثلما ، اذه  حضوي  امك 

ةحضاو يرغ  يهف  .لاثلما  ليبس  ىلع  بهذنل "  " ةعئاشلا ةرابعلا  لمأت  .هعوضوم 
لا ةيمويلا ، تاثدالمحا  .يرشت في  نيأ  وأ  اذام  وأ  نمَ  لىإ  ثيح  نم  قلاطلإا  ىلع 
"، رخآ بارش  يستنحو  بهذنل  ، " لمعلا ءلامز  دحأ  لوقي  دق  .ةلكشم  هذه  برتعت 

.كلذ نيعم  رخلآا  صخشلا  مهفي  ام  ةداعو 
.ةروطخ ىلع  مالإا  اذه  يوطني  نأ  نكيم  لمعلا ، يرس  للاخ  كلذ ، عمو 

.ةلماكو ةحضاو  لمبج  لصاوتلا  ةدشب  مهلما  نمف  كلذلو ،
راظنلأا نع  ةباغلا  يراوت 

مالإا وأ  ةيمومعلا  غلاب  ونح  ىلع  تلاكشلما  نع  ثدحتلا  اقًباس ، تركذ  امك 
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ةروصلا ةيؤر  نودب  ةلأسلما  نم  دحاو  بناج  ةيؤر  نأ  لاإ  .لولح  لىإ  يدؤي  نل 
.هيدافت بعصي  اخًف  لثيم  ةلماكلا 

ةعيبطلا ءادن 
تلاكشم راثت  نأ  ابًيرغ  سيل  نفسلا ، ءانب  ةناسرت  لثم  ةيربك  لمع  ةئيب  في 

.نايحلأا ضعب  ضيحارلماب في  قلعتت 
ضيحارم يرفوت  بيج  هنأ  ةرادلإل  نفسلا  تاناسرت  ىدحإ  لامع  لاق  ةرم  تاذ 
نومتهي لامعلا  ناك  ثيح  ةلوبلما "  " هسما ءيش  كانه  نكي  لم  كاذنآ ،  ) ةيفاضإ

هذه نع  لوئسلما  صخشلا  لاق  مايأ ، ةعضب  دعبو  ءلادِ .)"  " مادختساب ةلأسلماب 
.ةلكشلماب لح  دق  هنأ  ةلأسلما 

.لعفلاب هذيفنت  ام تم  ةعجارم  ةرادلإا  تررقف  ىواكشلا ، دورو  لىاوت  كلذ  عمو 
لامج دجوي  هنأو  ادًيج  ةسوردم  يرغ  تناك  ةذختلما  تاءارجلإا  نأ  اله  ينبت  دقو 

: تانيستح لاخدلإ  عساو 
تافاسم ىلع  تعضوو  ليلق  اهددع  ناكو  ةديج  ةيطغأ  نودب  ءلاد  مادختسا  تم 

ةدعابتم
تيلا ةقيرطلا  اضًيأ  لباقلما  فيو  ايرًثك ، لوئسلما  صخشلا  يريغت  متي  ناك 

.ةلأسلما ةلجاعم  تمدختسا في 
يربك دح  لىإ  ةفوشكم  قطانم  ءلادِ في  عضو  تم 

لمعلا تاعاس  دعب  ءلادِلا  بحس  تم 
.ءانفلا لوح  ءلادِلا  نم  ديزلما  عضو  يفكي  هنأ  ضيحارلما  نع  لوئسلما  نظ  دقل 
ىرخأ لماوع  عضو  لهاتج  هنأ  ثيحو  .قلاطلإا  ىلع  ابًئاص  نكي  كلذ لم  نكلو 

.ةقلاع ةلكشلما  تيقب  اهمادختسا ، لامعلا في  ةحار  لثم  نابسلحا ، في 
بناج ىلع  دودلمحا  زيكترلاب  تلاكشلما  لح  اننكيم  لا  لاثلما ، اذه  حضوي  امكو 

انل حيتيس  كلذو  .لشملأا  ةروصلا  ىرنل  فللخا  لىإ  عجرن  نأ  بيج  فقوملل ، دحاو 
.بابسلأا نم  نكمم  ددع  بركأ  ةيؤر 
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ةحاسلما دودمح  كبس  لمعم 
جاتنإ في  صصختم  يشوغاماي  ةيلاو  في  كبس  لمعم  ةرايزب  تمق  ةرم  تاذ 

.محفلا تابرعل  بلصلا  تلاجع 
ةحاسم انيدل  دعي  لمو  ةيرخلأا  ةترفلا  تابلطلا في  تدادزا  : " عنصلما ريدم  لاق 
.اظًهاب ارًعس  نوبلطي  مهنكلو  عنصلما ، راوبج  نىبم  ءارش  ركفأ في  .ةيضرلأا  ةيفاك في 

."؟ لعفأ اذام  ىردأ  لا 
ةدتملما بصلا  بلاوق  نم  تائلما  يوتيحو  عبرم  ترم  لمعلما 400  ةحاسم  تناكو 

لىإ نرفلا  نم  رهصنلما  ديدلحا  بصب  ينلوغشم  لامعلا  ناكو  .ضرلأا  ىلع 
.بلاوقلا

."؟ ضرلأا ىلع  بلاوقلا  نم  يربكلا  ددعلا  اذه  دجوي  اذالم  ، " ريدلما تلأس 
". موي لك  تلاجعلا  نم  لئاه  ددع  عنصن  نأ  بيج  اننلأ  انًسح ، اذالم ؟ : " لاق
نيعي ايًموي لا  ةلجع  جاتنإ 300  لىإ  ةجالحا  نكلو  .كلذ  يعأ  عبطلاب  معن ، "

". ةدحاو ةعفد  ضرلأا  ىلع  بلاق  عضو 300  لىإ  ةجالحا 
."؟ نيعت اذام  "

، لاًوأ .حيحص  لكشب  جاتنلإا  تاوطخ  فرعأ  تنك  اذإ  دكأتأ  نيعد  انًسح ، "
دبري تىح  راظتنلاا  متي  كلذ  دعب  .رهصنلما  ديدلحا  بصيُ  ثم  بلاوقلا  عنص  متي 

فاولحا لك  عز  نـ متي  هجارخإ ، دعبو  .جتنلما  جارخإ  لبق  ابًلص  حبصيو  ديدلحا 
تىح بلاقلا  ةرفنصو  ةلجاعم  متي  ايرًخأو  ةكوبسملل  ةنشلخا  ءازجلأا  ميعنت  ةدالحا ثم 

.همادختسا ةداعإ  متي 
.ادًج ليوط  ديدلحا  بصو  بلاوقلا  عنص  ينب  نيمزلا  لصافلا  ليالحا ، تقولا  "في 
عمو .جاتنلإا  ةدايزل  بلاوقلاب  ةيضرلأا  نم  ةيربك  ةحاسم  لغشن  كلذل ، ةجيتنو 

لكشب ةيراركت  ةيلمعلا  نوكت  ثيبح  نيمزلا  لصافلا  ةلازإ  بغرت في  تنك  اذإ  كلذ ،
". ضرلأا ىلع  ةدحاو  ةعفد  بلاوقلا  هذه  لك  عضو  لىإ  جاتتح  نل  بركأ ،

ذيفنتل زرويفنوك )  ) لقنلا رويس  كبسلا  لماعم  نم  يرثكلا  تثدحتسا  عقاولا ، "في 
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نكلو رويفنوك )  ) لقنلا يرس  مادختسا  مزلالا  نم  هنأ  لوقأ  لا  .ديدحتلاب  كلذ 
ةرم في لماكلاب 300  جاتنإ  ةرود  زانجإ  عيطتست  تمدام  .يركفتلا  قحتسي  رملأا 

عنصلما اذه  مجح  ةقيقلحا  كلذل في  .جتنم  جاتنإ 300  كعسوب  لياتلابف  مويلا ،
". قلاطلإا ىلع  ةلكشم  سيل 

اذام سردأ  فوس  .لبق  نم  ةقيرطلا  هذ  رملأا  في  ركفأ  لم  ، " ريدلما باجأ 
". انه زرويفنوك )  ) لقنلا رويس  ماظن  ثادحتسا  بلطتيس 

ةحاسم في  رظن  ريدلما  هيلإ  لصوت  يذلا  للحا  نلأ  ارًظن  ةلحرلما ، هذه  تىح 
نأ تىح  نود  يربك  دح  لىإ  ةلوقعم  ىرخأ  تارايخ  لهاتج  دقف  طقف ، ةيضرلأا 
 - ةسملخا رصانعلا  لك  نابسلحا  في  ذخلأا  ةيهمأ  لاثلما  اذه  زبري  .كلذ  كردي 

.تلاكشم هجاون  امدنع  نامزلاو -  ناكلماو  ةقيرطلاو  لعافلاو  ءيشلا 
مئاوقلا بولسأ 

ةلباقلما بويعلاو  اهصاوبخ ، ةمئاق  عضو  تلاكشلما  ليلتح  ةلاعفلا في  قرطلا  نم 
.ا ةطبترلما 

.لاثلما ليبس  ىلع  ةروصلا  راطإ  ذخ 
: ةلمتلمحا صاولخا 

ددعتم داعبلا ، يثلاث  يليطتسم ، يواضيب ، يرئاد ، عبرم ، لكشلا : أ  - 
هجولأا

دجوي لا  يكيتسلاب ، يجاجز ، ءاطغلا : ب     - 
دجوي لا  يكيتسلاب ، موينولمأ ، ـي ، بشخ راطلإا : ج - 

ىلعلأا وأ  بنلجا  وأ  رهظلا ، نم  روصلا : جاردإ  ةقيرط  د - 
، طفش بوك  كلسلا ، نم  فاطخ  تاراطلإا -: بيكرت  ةقيرط  ه - ـ

سيطانغم
تاموسر ةفلتمخ ، ناولأ  راطلإا : نول  و - 

: ةيصاخ لكب  ةطبترلما  ةلمتلمحا  بويعلا  ركفنل في 
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روصلا نم  طقف  ادًحاو  امًجح  بعوتسي  راطلإا     •
راطلإا لفسأو  ىلعأ  ينب  زييمتلا  رذعتي     •

مزلالا نم  رثكأ  قارب  جاجزلا     •
مزلالا نم  رثكأ  ليقث  راطلإا     •

ةروصلا يريغت  بعصي     •
ةلوهسب قلز  ـ نت ةروصلا     •

هقيلعت دنع  نزاوتلا  دقتفي     •
رظنلل ةتفلا  قيلعتلا  ةيلآ     •

ةلوهسب عزتني  راطلإا  ءلاط     •
ةبرتلأا نم  يربك  ردق  عميج  رهظلا     •

هاتجلاا يداحأ  قيلعتلا     l
نمثلا ظهاب     l

ليبس ىلع  .ةلكشم  ليلتح  صئاصلخاب في  ةمئاق  دادعإ  ديفي  نايحلأا ، ضعب  في 
: لاثلما

 
 

ةمئاقلا صئاصخ  لودلجا 11
لوطلا ضرعلا ةكامسلا عافترلاا
قمعلا نزولا ةبلاصلا ساقلما
مجلحا ةيوازلا ةوقلا قلزلا ةجرد 
ةجوزللا ةفاثكلا ددعلا تقولا
ةعرسلا ةيئابرهكلا ةوقلا  ةرارلحا ةجرد  ةبوطرلا
ةيوهتلا ةفلكتلا رعسلا ةدولجا

مادختسلاا رتاوت  قاذلما ةحئارلا ةهيرك ةحئار 
توصلا فصنلا رمع  ةءافكلا نوللا
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ضرغلا ىقبي  كلذ ، عمو  .ةلكشلما  فلاتخاب  مئاوقلا  ةنودلما في  صاولخا  فلتتخ 
.افًورعم نوكي  نأ  بيج  امو  لوهمج  وه  امو  فورعم  وه  ام  حيضوت  وهو  لاأ  ادًحاو :

.قمعتب ةلكشم  يأ  مهف  بولسلأا  اذه  نمضيو 
يمكلاو يفيكلا  ملعلا 

ءايشلأا ليلتح  ةيهمأ  حضوي  اذهو  لقعلا ." زفتح  ماقرلأا   " ةيرهشلا تايربعتلا  نم 
ةياغلل في لاعفو  حيحص  موهفلما  اذه  نأ  دقتعأ  تيبرخ ، عقاو  نم  .ماقرلأاب  ايًمك 

.عناصلما ينستح  نم  ةيرثك  بناوج 
ليلحتلا ينب  قرفلا  نازبرت  ينتللا  ينتيلاتلا  ينتجيتنلا  ةيندعلما  تاماخلل  لاًيلتح  جتنأ 

: يمكلاو يفيكلا 
". تيبركلاو صاصرلاو  بهذلاو  ساحنلا  ىلع  يوتيح   - " يفيكلا ليلحتلا 

نم ةئالما  ساحنلا و0,5 في  نم  ةئالماب  ةسخم  ىلع  يوتيح   - " يمكلا ليلحتلا 
". تيبركلا نم  ةئالماب  ةثلاثو  صاصرلا  نم  ةئالماب  ةيناثمو  بهذلا 

ةيحانلا نم  امإ  اهفرعن  دق  اننأ  نيعي  اذهف  ءايشلأا ، فرعن "  " اننأ دقتعن  امدنع 
.انفرصت ةقيرط  يرغي  لعفلاب  اله  انتفرعم  ةيفيكو  ةيمكلا ، وأ  ةيفيكلا 

ةيمكلا تايرفوتلا 
نع ةفقوتلما  تانيكالما  نم  يربك  ددع  كانه  ناك  ت "  " عنصم ترز  امدنع 

.لمعلا
."؟ لمعت اذالم لا  : " تلأس

". عيطقتلا تارفش  ذحش  ىلع  لمعلا  يريج  ، " عنصلما ريدم  لاق 
نومدختست اذالم لا  .تانيكالما  نم  يربك  ددع  ىلع  رثؤي  اذه  نأ  حضاولا  نم  "

."؟ ايًزكرم ذحش  ماظن 
نينكلو كلذل ، ةجيتن  لمعلا  جراخ  تانيكالما  نوكت  نايحلأا  ضعب  في  انًسح ، "
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نوكي دقو  .ايرًبك  اعًنصم  سيل  اذه  فاطلما ، ةيا  يفف  .ةيربك  ةلكشم  اأ  نظأ  لا 
". ةفلكتلا ظهاب  يزكرلما  ذحشلا  ماظن 

ضرق ىلع  لوصلحا  بيتترل  كنبلا  لىإ  عرهي  نأ  بيج  هنإ  لاق  انثيدح ، ةيا  في 
ليغشت لدعم  للحأ  نأ  نكيم  ناك  اذإ  هتلأس  تبلط  .ينتيفاضإ  ينتنيكام  ءارشل 

ةجيتن لياجملإا  فقوتلا  نمز  نأ  ينبتو  .بهذي  نأ  لبق  عنصلما  تانيكالما في  لك 
بيج ناك  ماع ، لكشب  .ليغشتلا  نمز  لياجمإ  نم  لىإ 6.7 % لصو  ذحشلا 

: لياتلا باسلحا  تيرجأ  كلذل  ةيجرب  ةطرمخ  ذحش 32 
ةنيكام  2.144 = 0.067 × 32

.مقرلا اذ  عنصلما  ريدم  تغلبأ 
دقف لداعي  ذحشلا  نع  جتانلا  فقوتلا  تقو  نأ  لىإ  باسلحاب  تلصوت  "

"، ينتنيكام
ذحش ماظن  لاخدإ  بجاولا  نم  هنأ  دقتعأ  اذًإ ، دلحا ؟ اذه  لىإ  يربك  اقًح  وهأ  "

". ةياهنلا يزكرم في 
.عنصلما ناكرأ  دحأ  ةبسانم في  ذحش  ةقطنم  زيهتج  عوبسلأا تم  ءاهتنا  لبقو 

ةجيتن عسم  نأ  لىإ  ةيفيكلا  ةيحانلا  نم  ةلكشلما  فرعي  ريدلما  ناك  لاثلما ، اذه  في 
في قرغتسلما  تقولا  ةيمكلا - ، ةيحانلا  نم  ةلكشلما  ري  لم  كلذ ، عمو  يليلتح ،

سفن اذه  ناك  نمازتلابو ، .ينتنيكام  دقفل  لاًداعم  ناك  ماعلا  رادم  ىلع  ذحشلا 
ذاتخا في  يمكلا  ليلحتلا  مادختسا  ىدأ  هيلعو ، .هءارش  يوني  ناك  يذلا  ددعلا 

.يرورض يرغ  قافنإ  بنتج  لىإ  رارقلا  اذه 
فياك يرغ  تاعفارلا  ددع 

ليلقت تحترقا  ةيراشتسلاا ، تيامدخ  تمدق  ثيح  نفسلا ج  ءانب  ةناسرت  في 
سفن تقرغتسا  كاذنآ ، .روهش  ةثلاث  لىإ  روهش  ةعبرأ  نم  نفسلا  عيمتج  نمز 
روهش ةعبرأف  كلذل ، .اينالمأ  في  روهش  ةعبسو  اترلنجإ  في  روهش  ةرشع  ةيلمعلا 

رهش صيلقت  ىلع  تررصأ  نيكلو  باجعلإل ، ايرًثم  ارًمأ  لعفلاب  ناك  عيمجتلل 
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.رخآ
هاودج رابتخا  نكي  لمو  .لهسلا  رملأاب  عيمجتلا  تقو  يرصقت  ديدتح  نكي  لم 

نط نزت 60000  ةلقان  نع  ثدحتن  انك  اننلأ  امًئاق  ارًايخ  يلعفلا  دييشتلا  لبق 
يرغ ارًمأ  نيمزلا  لودلجا  نع  رخأتلا  ناك  هديدتح  دعب  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .ابًيرقت 

يكلام عم  ةنيفسلا  قلاطإ  ةيلافتحا  دعولم  بيتترلا  امًئاد  متي  ناك  ثيح  لوبقم 
.افًلس ةنيفسلا 

اذإ هنأ  انملع  روهش ، ةثلاث  دعب  قلاطلإاب  مازتللال  طيطختلاب  انقلق  مضخ  فيو 
يلماعلا يسايقلا  مقرلا  مطنح  فوسف  ماعلا ، ةياهنب  ةيفاضإ  ةنيفس  ةناسترلا  تقلطأ 
عارسلإا ىلع  اورصأ  برلخا ، اذ  ةرادلإا  تعسم  نأ  امو  .يونسلا  جاتنلإا  ثيح  نم 

.لياتلا رياني  افًلس  ددلمحا  اهقلاطإ  دعوم  ناك  تيلاو  ماعلا ، ةيا  لبق  ةنيفسلا  زانجإو 
: رارصإب حاترقلاا  اذه  دييشتلا  يسدنهم  سيئر  وهو  ن "  " ديسلا ضفر  روفلا  ىلع 

". لانلما ديعب  رمأ  عقاولا  هنكلو في  ايًرظن ، انًكمم  كلذ  نوكي  دق  "
.هعانقإ لاًمأ في  تارم ، ةدع  ن "  " ديسلا عم  تثدتحو  نفسلا  ةناسرت  ةرايزب  تمق 

."؟ كلذب مايقلا  انرودقبم  سيل  نأ  نظت  لم  ، " هتلأسو
". ةمزلالا تاعفارلا  ةقاط  انيدل  سيل  نلأ  ةطاسبب  "

نزت تلاقان  دييشت  في  لتكلا  دييشت  ىمست  ةقيرط  تمدختسا  كاذنآ ،
لك نزو  ندبلا ، نم  عنصلا  قبسم  مسق  نم 400  برقي  ام  لقن  متي  ناكو  .نط   60000

بولطلما عضولما  لىإ  اهعفر  متي  ثيح  دييشتلا ، فيصر  لىإ  انًط  لياوح 40  اهنم 
.أفرلما عطقلا في  مالحو  تاعفارلاب 

ايًموي اهعفر  مزلالا  ماسقلأا  ددع  نإف  دييشتلا  ةدم  ليلقت  اذإ تم  هنأ  سدنهلما  دكأ 
.تاعفارلا ةقاط  ىدعتي  فوس 

ليلتح تعرش في  لياتلا ، مويلا  في  تاعفارلا ." ةقاط  زواتج  ...اقًح  ، " يسفنل تلق 
عفر تاعفارلا في  هقرغتست  يذلا  تقولا  ةبسن  نأ  تفشتكاو  تاعفارلا  لك  ليغشت 

.طقف ةئالما  تغلب 25.4 في  تامالخا 
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وأ .تقولا  نم  طقف  ةئالما  ةدلم 25.4 في  لقنت  تاعفارلا  "، " ن  " ديسلل تلق 
كستم تقولا  نم  ةئالما  في 27.6 في  كلذ ، ىلع  ةولاع  .ماعلا  نم  روهش  ةثلاث 

". ايًونس فقوتلا  نم  روهش  لداعي 3.5  اذهو  .اهكرتح  لاو  تامالخاب  تاعفارلا 
.تمص ثم  ...ممم ،" " سدنهلما حاص 

أدبو يليغشتلا  لدعلما  ضافنخا  بابسأ  ينبتل  لاًماش  اقًيقتح  أدب  لياتلا ، مويلا  في 
.هنيسحتل ةفلتمخ  يربادت  ذيفنت  في 

". اهلعفنل نكمم ، رمأ  روهش  ةثلاث  ، " لاقو ليّإ  داع  رهش ، نوضغ  فيو 
ماقرلأل ةمطلمحا  انتمهم  ذيفنت  انرداب في  سدنهلما  نم  ةعجشلما  ءدبلا  ةراشإ  عم 

.ةيسايقلا
نزت ةلقان  عيمتج  نم  ءاهتنلاا  ماع 1956 تم  برمسيد  نم  موي 30  حابص  فيو 

.ءالما حاجنب في  تقلطناو  طقف  روهش  ةثلاث  نط في   60000
لمعت تاعفارلا لا  نأ  كشأ  تنك  ، " لاقو ن "  " ديسلا ليإ  رظن  ةبدألما ، ءانثأو 

 - طقف روهش  ةثلاث  ةدلم  ليغشت  هب -  نيتبرخأ  يذلا  مقرلا  نكلو  .ةلماك  ةقاطب 
ائًيش لعفت  نأ  بيج  ، " يسفنل تلق  ةظحللا  كلت  في  اقًعاص ." ايًريذتح  ءًادن  تناك 

نفسلا ةناسرت  تمطح  كلذل  ةجيتنو  لعف  هنأ  ظلحا  نسلحو  رملأا ." اذه  لايح 
.* نفسلا نم  يونسلا  جاتنلإا  ثيح  نم  يلماعلا  يسايقلا  مقرلا  "ج "

ةمهبلما ةغلل  يمقر  جلاع 
ةحضاو يرغ  اهمدختسن  تيلا  تاملكلا  نأ  ايرًثك  ركفأ  عنصلما  ةيضرأ  روزأ  املك 

ىلع ةلضفم  ةمهبلما  ةغللا  نوكت  نايحلأا  ضعب  في  هنأ  نم  مغرلاب  .يفكي  ابم 
.ةيضرلأا ةصاخو في  لمعلا ، للاخ  ثديح  نأ  بيج  كلذ لا  نأ  لاإ  حوضولا ،

اوناك نيذلا  ينلماعلا  دحأ  تلأس  تاناوطسلأل ، ب "  " عنصم ترز  امدنع 
."؟ صحفت اذام  ، " تاناوطسلأا نوصحفتي 

"، تىش ءايشأ  ، " باجأ
."؟ ادًيدتح رثكأ  نوكت  نأ  نكيم  له  "
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". ةبرتأ دوجو  مدع  نم  دكأتأ  ...انًسح  "
."؟ اضًيأ اذامو  .تمهف  "

". شودخ دوجو  مدع  نم  دكأتأو  "
."؟ رخآ ءيش  يأ  "

تاناوطسلأا عنصم  لكشلا 17 
". ءيش لك  اذه  "لا ،

.ةلالحا هذه  طقف في  ينئيش  لىإ  تىش " ءايشأ   " ةرابع تراشأ  عقاولا  في 
ةدايز ببس  نع  تلأس  امدنع  .لعفلاب  ةديفم  مئلام " و" تىش "  " تاملكلا

يربادتلا ذختن  فوس  .تىش  لماوع  دجوت  ، " لامعلا دحأ  بييج  دق  بويعلا 
كلذ ملعن  نل  بويعلا ؟ ةببستلما في  ةلكشلما  جلاع  وأ  ديدتح  متيس  له  ةمئلالما ."

.ادًبأ
روصق رشتني  ام  ايرًثكو  .مالإا  ديدش  وهو  رخآ  ضافضف  يربعت  وه  ام " اعًون  "
ةلسلس لىإ  لاًوصو  ةكرشلا  ءانحأ  في  ةمهبلما  تاحلطصلما  هذه  نم  عبانلا  ةفرعلما 

.ةكرشلا ةدايق 

ةيونسلا ةفاسلما  لكشلا 18 
سيئر ددري  دق  ام " اعًون  ديج  ونح  ىلع  يرسي  جاتنلإا  ، " عنصلماب لماع  لاق  اذإ 
رضح دعاسم  ريدم  موقي  دقو  .تاعامتجلاا  ءانثأ  ةرابعلا  هذه  عسم  يذلا  مسقلا 
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نع يربك  دح  لىإ  زجعيس  كلذ ، عمو  .ءلامعلا  عم  ثدحتلاب  تاعامتجلاا  هذه 
لوئسلما عنصلما  ريدم  ىدل  سيل  لياتلابو  .يلعفلا  جاتنلإا  نأشب  ليصافت  ةيأ  يمدقت 

ةيضرأ في  ثديح  ناك  امع  قلاطلإا  ىلع  ةركف  ةيأ  دارفلأا  ءلاؤه  لك  همامأ 
.عنصلما

اذإ طقف  هدايجإ  نكيمو  ةمهبلما  تاملكلا  هذه  ءارو  اميف  ةلأسلما  بل  نمكيو 
ءايشلأا في يمدقت  لبق ، نم  انركذ  امك  .هيلإ  لوصولل  مزلالا  دهلجاو  تقولا  انلذب 

.كلذ قيقتح  ىلع  اندعاست  تيلا  قرطلا  ىدحإ  يه  ماقرأ  لكش 
يواكم نأ  عنصلما  ريدم  ظحلا  زافلتلا  ةزهجأ  جتني  يذلا  ب "  " عنصم في 
يواكم ينب  ةفاسلما  بستحاو  .لامعلا  ضعب  لوانتم  نع  ادًج  ةديعب  تناك  ماحللا 

ينبتو .ايًونس  لمعلا  مايأ  ددع  ةفاسلما في  برضب  ماق  سلاج ثم  لماع  دعبأو  ماحللا 
عنصلما ريدم  ررق  لالحا  فيو  ةنسلا ! لاًيم في  لداعي 155  ام  يرسي  ناك  لماعلا  نأ 
عنصلما ريدم  نأ  نم  مغرلاب  .روصقلا  اذه  ليلقتل  ماحللا  يواكم  عضوم  ينستح 

نأ لىإ  ةرهاظ  نكت  نل  ةلماكلا  ةلكشلما  ةماسج  نأ  لاإ  ةلكشلماب ، اكًردم  ناك 
.ماقرلأا ىلع  علّطأ 

للح ةليسوب  دارفلأا  دوزت  تيلا  ةيددعلا  ماقرلأا  ىلع  رخآ  لاثم  يلي  اميف 
لامعلا نم  بلطتت  ةمهم  كانه  تناك  ج "  " نفسلا ءانب  ةناسرت  .تلاكشلما في 

.تاعفارلاب عيمجتلا  ءانف  حيحص في  لكشب  ساحنلا  حاولأ  نم  نانطأ  ةسخم  عضو 
: مهلمع تادرفم  نايب  يلي  اميف 

 
 
ج"  " نفسلا ءانب  ةناسرت  نمزلا في  تادرفم  نايب  لودلجا 12

ةيلولأا عضولا  ةيلمع  15.0%
يرسلا 17.0%

تافاطلخا لصفو  ليصوت  22.5%
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ةعفارلا راظتنا  11.2%
تاعامتجا 11.8%

 
عضو لثم  روفلا ، ىلع  تايريغت  مسقلا  سيئر  ىرجأ  جئاتنلا  هذه  روهظ  دعبو 

تافاطخ مادختساب  ثيدحتلاو  اضًًيأ  تامالخا  ءانفو  عيمجتلا  ءانف  في  دارفلأا 
.يربك دح  لىإ  ةمئلام 

هذه اعًيجم  ركذتن  نأ  بيج  .لعفلاب  ةحيحص  لقعلا " زفتح  ماقرلأا   " ةلوقمف
.تلاكشلما حيضوت  لىإ  ىعسن  امدنع  ةمكلحا 

يليلتح ونح  ىلع  يركفتلا 
وهو ينجوترينلاو ، ينجسكلأا  نم  اسًاسأ  نوكتي  ءاولها  نأ  ايمًدق  ءاملعلا  فشتكا 

.فورعلما بكرلما  اذله  انمهف  ةميظع في  تاروطت  مهاس في  فاشتكا 
ساسأ وه  ةفرعملل  يموظنلما  فينصتلا  اذه  لولأا ، لصفلا  ةمدقم  انركذ في  امك 
ةقيقدو ةعيرس  ةقيرطب  تلاكشلما  لح  ىلع  موهفلما  اذه  قيبطت  نكيمو  .ملعلا 

: ةيلاتلا ةلاعفلا  تاوطلخا  مادختساب 
ةيسيئرلا اانوكم  لىإ  ةلكشلما  لازتخا     •

ةدح ىلع  نوكم  لك  ةسارد     •
يقطنم لكيه  لىإ  تانوكلما  عيمتج  ةداعإ     •

ديكأتلا سفن  تاوطلخا  هذه  جتنت  فلتمخ ، لكشب  اهنع  يربعتلا  نم  مغرلابو 
كاردإو ضومغلا  نم  صلختلا  وهو  ةددعتم ، ماسقأ  افًلس في  هانمدق  يذلا  يموهفلما 

تاوطلخا لثتم  ةقباسلا ، راكفلأا  هذله  لاًازتخا  .ةددعتم  هجوأ  تاذ  تلاكشم 
هشقانأ فوس  عوضوم  وهو  يليلحتلا ، يركفتلل  ةطسبمو  ةيموظنم  ةغيص  ةقباسلا 

.مسقلا اذه  ديدحتلا في  هجو  ىلع  نلآا 
؟ نحشلا ةبرع  مقر  لىإ  جاتيح  نم 
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، ءانبلا عقوم  ريدم  بلط  امدنع  تانيبروتلل  ك "  " ةكرش ةيلاتلا في  ةعقاولا  تثدح 
.نحشلا راطقب  الهوصو  لبق  تلالآا  رايغ  عطقب  ارًاعشإ  ةقاط ، ةطمح  دييشت  ءانثأ 

ةعنصلما ةكرشلا  ةطساوب  ةمدختسمو  افًلس  ةمئاق  نحشلل  ةقيرط  هذه  تناكو 
: تانيبروتلل ك "  " ةكرش عم  ةلماعتلما  رايغلا  عطقل 

قئاعلا لكشلا 19 
.نحشلل ازًيهتج  اهفيلغتو  يئاوشع  لكشب  رايغلا  عطق  ميسقت  .  1

تايوتلمحا مئاوق  ءاشنإ  .  2
مقرب ارًاعشإ  ةعنصلما  ةكرشلا  تقلت  ابًيرقت  ينموي  دعبو  تاجتنلما  نحش  .  3

.راطقلا ةكرش  نم  نحشلا  ةبرع 
نحشلا في ةبرع  مقرو  تايوتلمحا  ةمئاق  ةعابط  متي  ةلحرلما  هذه  فيو  .  4

ةثلاث نم  قرغتست  ةيلمعلا  هذه  تناك  ام  ةداعو  .نحشلا  ديكأتب  يسمر  باطخ 
.مايأ ةعبس  لىإ 

.ةينعلما فارطلأا  لىإ  نحشلا  ديكأت  لاسرإ  .  5
لوصو رخأت  ببست في  امم  ةيربك ، تابقع  ةعبارلاو في  ةثلاثلا  ناتيلمعلا  تببست 

.ءانبلا عقوم  لىإ  تايوتلمحا  مئاوق 
ةثلاث لىإ  اهمسقو  بثك  نع  نحشلا  ةيلمع  عنصلما  صحفت  ةلكشلما  هذه  للحو 
تىمو .لعفلاب  دارفلأا  اهجاتيح  تيلا  تانايبلا  عونو  ديكأتلا ؟ ملتسا  نمَ  تانوكم :

: يه ةملتسلما  فارطلأا  اوجاتيح ؟
ءلامعلا تاكرشلا  .  1
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ةلصلا تاذ  تانيبروتلل  ك "  " بتاكم .  2
عورفلا .  3

ءانبلا عقوم  ريدم  .  4
تاجتنلما لوصو  لبق  تايوتلمحا  مئاوق  جاتحا  يذلا  ديحولا  صخشلا  ينبت ، امكو 

نكي ام لم  ابًعص  ناك  عقوملل  بسانلما  زيهجتلاف  .ءانبلا  عقوم  ريدم  وه  لعفلاب 
ماقرأ تناك  ىرخأ ، ةيحان  نمو  .قيرطلا  في  تيلا  تلالآا  رايغ  عطقب  ملع  ىلع 

لىإ ةجابح  عورفلاو  ءلامعلا  تاكرشلا  نكت  لمو  ةيوناث ، ةيهمأ  تاذ  نحشلا  تابرع 
نع رظنلا  فرصب  كلذ ، عم  ةجالحا ، هذه  تناكو  .نحشلا  ةبرع  ماقرأب  لجس 

.تقولا
نحشلا تاءارجإ  ةعنصلما  ةكرشلا  تلدبتسا  فاشتكلاا ، اذه  لىإ  لصوتلا  دعب 

: يلي ابم 
.تايوتحملل مئاوق  نم  خسن  ةدع  ءاشنإ  متي  تايوتلمحا ، فيلغت  دعب     •

.لالحا ءانبلا في  عقوم  ريدم  لىإ  ةخسن  لاسرإ     •
مئاوق لىإ  نحشلا  تابرع  ماقرأ  ةفاضإ  راعشلإا ، ملاتسا  دعب     •

.عورفلاو ءلامعلا  تاكرشلا  لىإ  الهاسرإو  تايوتلمحا 
، نحشلا ةبرع  ماقرأ  ىلع  علاطلاا  لىإ  ءانبلا  عقوم  ريدم  جاتحا  اذإ     •

.عورفلا دحأب  لاصتلاا  ةطاسبب  هنكيم 
ةثلاث لىإ  رخأتلما  ديكأتلا  ةلأسم  عنصلما  للح  .للحا  حاتفم  وه  يليلحتلا  يركفتلا 

؟ لعفلاب دارفلأا  اهجاتيح  تيلا  تامولعلما  عون  امو  ديكأتلا ؟ ملتسي  نمَ  ةفلتمخ : روامح 
؟ اوجاتيح تىمو 

مئاوق ىلع  لوصلحا  ءانبلا  عقوم  ريدلم  تحاتأ  تانيستح  لاخدإ  تم  هيلعو ،
ةيبايسنا ةدايز  ةياهنلا في  مهسأ في  ام  وهو  لعفلاب  تاجتنلما  لوصو  لبق  تايوتلمحا 

.عقولما ليغشتلا في 
؟ ةافولا تاداهش  رشنن  اذالم 
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ةعفترم بويعلا  ةبسن  ، " عنصلما ريدم  لاق  تانيكالما  ةعانصل  ي "  " عنصم في 
". رملأا اذه  لايح  ءيش  لعفن  نأ  بيج  .ابًيرقت  غلبت 35 % ثيح 

."؟ مكيدل بويعلا  ةيعون  ام  ، " هتلأسو
بويعو ميمصتلاب  بويعو  تامالخاب  بويع  بويعلا : نم  عاونأ  ةثلاث  انيدل  "

". عينصتلاب
همدق لي: يذلا  بويعلا  تادرفم  نايب  يلي  اميف 

 
 

بويعلا ليلتح  لودلجا 13
ةبيعم تاماخ  18%
بيعم ميمصت  10%
بيعم عينصت  7%
لمعم لما في 

ُ
عنص رهزلا  ديدلحا  نم  ةيربك  عطق  تلكش  ةبيعلما ، تاماخلل  ةبسنلاب 

لمعم ةرايزب  تمق  هيلعو  .ةبيعلما  تامالخا  نم  ةبسن 18 % ةأشنلما  لخاد  كبس 
ينلماعلا لقأ  لىإ  لاًوصوو  مسقلا  سيئر  نم  اءًدب  عيملجا  ناك  لمعلما  .كبسلا في 

لوادج رشن  تم  .اهنع  ةيلوئسلماب  اورعشو  بويعلا  ةبسن  عافتراب  ملع  ىلع 
.عنصلما ءاجرأ  عيجم  بتاكلما في  طئاوح  ىلع  ةيمويلا  بويعلا  تايئاصحإب 

اهضرع امإ  بويعلاب : ينلماعلا  راطخلإ  ناتقيرط  ةثم  ، " مسقلا سيئرل  تلق 
". بويعلا بابسأ   " اهضرع وأ  بويعلا " "

وأ زكرمتم ، يرغ  بل  وأ  كبسلا ، تاماخ  ةنوكتم في  ةحتف  لاثلما ، ليبس  ىلع 
لكشب جوزمم  لمر  ىرخأ ، ةيحان  نمو  .بويع  نع  ةرابع  ايًواستم -  سيل  كسم 

نع ةرابع  ميلس -  يرغ  لكشب  ةعوضوم  بابلأو  بلاوقلا  ةبوطر في  دوجو  ئيس ،
.بويعلل بابسأ 

نأ نم  مغرلاب  .ةافولا  تاداهش  ضرع  نع  بويعلا  تايئاصحإ  رشن  فلتيخ  لا 
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لظت فوس  ريدقت ، رثكأ  ىلع  ينلماعلا ، ينب  رذلحا  يرثيو  فولخا  عرزي  دق  كلذ 
أدبا كلذ ، نع  اضًوع  .اهتلجاعلم  ةسوملم  يربادت  ذاتخا  مدع  ةجيتن  يه  امك  بويعلا 
ةصق ةكراشم  بيج  بيع ، ثديح  ةرم  لك  في  .ةلكشلما  ببس  ىلع  زيكترلا  في 

ببست يذلا  ام  عيملجا  فرعي  فوس  ةقيرطلا ، هذو  .نيرخلآا  عم  اهثودح  ةيفيك 
درجبم .لولح  لىإ  لصوتلل  راكفأ  يمدقت  اعًيجم  ماكمإب  نأ  امك  .بيعلا  روهظ  في 

.أطلخا سفن  رركتي  نل  ناحضاو ، للحاو  يرذلجا  ببسلا  حبصي  نأ 
نم داح  لكشب  عقولما  اذه  بويعلا في  ةبسن  تطبه  روهش ، ةثلاث  نوضغ  في 

، عينصتلاو ميمصتلا  ىلع  موهفلما  اذه  اوقبط  ةيرصق ، ةترفب  كلذ  دعب  لىإ 7 .% % 18
دقو .ةلثامم  جئاتن  اوققحو  بويعلا ، نم  ةيربك  ةبسن  ا  تيلا  جاتنلإا  بناوج  ىلعو 
اميف رظنلا  انيلع  تلاكشلما  لنح  يكل  هنأ  ةقيقبح  ادًاح  ايرًكذت  ديدلجا  مهحانج  دافأ 
طقف اهنيحو  ميمصلا -  لىإ  لوصولل  ثحبن  نأ  انيلع  .يجرالخا  حطسلا  ءارو 

.يقيقلحا يريغتلا  قيقتح  عيطتسن 
لاًيف نوفصي  نايمع  ةثلاث 

لاسرإ ةكرشلاب  عنصلما  ريدم  حترقا  فيلاكتلا ، ةرادإ  ينستح  نع  ةشقانم  للاخ 
.جاتنلإا ينلماعلا في  دحأ  عم  نواعتلل  تاباسلحا  ينلماعلا في  دحأ 

ةرادإ ةشقانم  في  طيطختلا  ريدمو  تاباسلحا  ريدمو  جاتنلإا  ريدم  أدبو 
نوثدحتي اوناك  ةثلاثلا  نلأ  ديفم  ءيش  لىإ  ةشقانلما  لصت  لم  كلذ ، عمو  .فيلاكتلا 

: ةفلكتلا صوصبخ  لاًيلق  ةفلتمخ  رظن  تاهجو  نم 
ينلماعلا في ىلع  بيج  : " اهسفن ةفلكتلا  نع  جاتنلإا  ريدم  ثدتح     •

". فيلاكتلا صيلقتب  ةردابلما  مامز  ذخأ  عنصلما  ةيضرأ 
نزاون فيك  : " فيلاكتلا ةرادإ  مظن  نع  تاباسلحا  ريدم  ثدتحو     •

."؟ ةيلالما ةبسالمحاو  ةيرادلإا  ةبسالمحا  ينب 
ةرادإ مظنل  ةمزلالا  ةيبتكلما  لامعلأا  نع  طيطختلا  ريدم  ثدتحو     •

". فيلاكتلا ةبسالمح  ةيبتكلما  لامعلأا  طيسبتب  انيلع  : " فيلاكتلا
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ام وهو  فيلاكتلا " ةرادإ  ينستح   " هينعي امع  لقتسم  يرسفت  مهنم  لكل  ناك 
للاخ نم  كلذ  كاردإ  دعب  .عوضولما  لوح  حضاولا  لصاوتلا  قيقتح  نود  لاح 

.عاجمإ لىإ  اولصوتو  اعًابت  ةيحان  لك  اولجاع  ليلحتلا ،
جاتنلإا لوادج  ةرادإ 

تايلمعلا تاقاطب  لكشلا 20 
نيدعتلا تلاآ  عينصتب  موقي  بلطلا  بسح  لمعي  لغشم  وه  تاعانصلل  "س "

لىإ نم 2000  نمضت  ثيح  لاًئاه  مهجاتنإ  عونت  ناك  دقو  .يدرف  لكشب 
تاقوأ جاتنلإا في  نم  عيمجتلل  ةزهالجا  عطقلا  جارخإ  متي  ةداع  .ةفلتمخ  ةعطق   4000

نم صلختلل  .ةبوعصلا  ةياغ في  ارًمأ  اله  جاتنلإا  لودج  ةرادإ  تناك  هيلعو ، .ةفلتمخ 
.عنصلما ةيضرأ  جاتنلإا في  عبتت  ينسحتل  ةمهم  ذيفنت  عنصلما في  عرش  ةلكشلما ، هذه 

لكل تامهلما " تاقاطب   " مادختسا لوح  عنصلماب  عبتتلا  ماظن  روحتم  كاذنآ ،
ليصافت لك  ىلع  يوتتح  ةلباقم  ةقاطب  ءاشنإ  متي  ناكو  عنصلما ، ا  فلكي  ةمهم 

نيمزلا راطلإا  ةباتكل  ناكم  ماهلما  تاقاطبب  دجوي  لم  .دحاو  ءانثتساب  جاتنلإا ،
ةفاضلإ ةيربكلا  ةيهملأا  ىلع  لالحا  في  ةرادلإاب  نولماعلا  قفتا  عبطلابو ، .جاتنلإل 
اهتفاضإ بيج  ناك  كلذ ، عمو  .ميلس  لكشب  جاتنلإا  عبتت  لجأ  نم  تانايبلا  هذه 

ةرادإ ىلع  ينمئاقلا  لبق  نم  اهيلإ  لوصولا  لهسي  نأو  لامعلل  ةموهفم  ةقيرطب 
.نيمزلا جمانبرلا 

ينقودنص لىإ  رهش  لك  ميسقت  متي  ثيح  ماظنلا  ريوطت  لامع  سيئر  حترقا 
عضوتو في ةمهم  ةقاطب  ءاشنإ  متي  ةديدج ، ةمهم  دورو  دنع  رداصلا ." و" دراولا " "
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تاقاطب عاجترسا  ذئنيح  لامعلل  نكيمو  .رهشلا  اذ  صالخا  دراولا  قودنص 
.رداصلا قودنص  لىإ  ةقاطبلا  ةداعإ  جاتنلإا ثم  زانجإو  موزللا ، دنع  تامهلما 

تلاجس دوجو  عم  نكلو  .لامعلل  يفكي  ابم  ةطيسب  ةركفلا  تناك  عبطلاب 
جمانبرلاب مازتللال  ةيرورضلا  تانايبلل  ةدقتفم  ةرادلإا  لظتس  ةيضرلأا ، ىلع  تامهلما 

.نيمزلا
."؟ تامهلما تاقاطب  نم  ينتعوممج  ئشنن  لمَِ لا  اذًإ ، ، " مهدحأ حترقا 

نم 2000 رثكأ  جتنن  ، " حاترقلاا ضفر  تاقاطبلا  ءاشنإ  نع  لوئسلما  نكلو 
.ةيرثك نايحأ  اهنم في  لكل  ينتعطق  وأ  هعطق  نكلو  انه ، عطقلا  نم  فلتمخ  عون 

ديق رثكأ  وأ  ةمهم  ةقاطب  لعفلاب 2000  انيدل  ينعم ، تقو  يأ  هنأ في  نيعي  اذهو 
.طقف سابتللاا  كلذ  نع  جتني  فوس  ددعلا  اذه  انفعاض  اذإف  .لوادتلا 

مهدوجو في ءانثأ  طقف  نيفلا  مسرلاب  لامعلا  ظفتيح  اذًإ ؟ حاترقلاا  اذه  نع  اذام  "
."؟ رداصلا قودنص  اهسفن في  ةيلمعلا  ةقاطب  عضو  متيو  ةيضرلأا 

مجلحا تاذ  عطقلا  عم  ، " مهدحأ باجأ  ديج ،" ونح  ىلع  ةيلمعلا  يرست  دق  "
ةعابط متي  ابًيرقت  غلبت 30 % تيلا  ةيرغصلا  عطقلل  ةبسنلاب  نكلو ، .يربكلا 

هنأ ابمو  .تايلمعلا  ةقاطب  ىلع  ةرشابم  لقتسم  لكشب  ا  ةصالخا  ةينفلا  تاموسرلا 
". ...افًلس تاقاطبلا  نم  ينتعوممج  ءاشنإ  داعبتسا  تم 

تناك اأ  طقف  كلذ  ببسلاو في  .قزأم  اهسفن في  تدجو  ةرادلإا  نأ  ودبي 
لوللحا نع  مهثبح  زكر  ةلحرلما ، هذه  تىحو  .هب  موقت  يذلا  ليلحتلا  قاطن  قيضت 
ىرخأ بناوج  رابتعلاا  ذخؤي في  لمو  .ةعنصلما  عطقلاو  تامهلما  تاقاطب  ىلع  طقف 

.تاجتنلما جتنت  تيلا  تلالآا  وأ  لامعلا  لثم  ةلكشلماب  ةلص  تاذ 
تانايب نمضتت  تانيكاملل " تاقاطب   " ثادحتسا حترقاو  كلذ  مهدحأ  ظحلا 

طقف ةنيكام  عنصلماب 87  ناك  .كلذ  لىإ  امو  لماعلا  مساو  ةنيكالما  مقرو  مسا  نع 
في تاقاطبلا  هذه  ىدحإ  عضو  .ةفلتخلما  ماهلما  نم  عون   2000 ب ـ ةنراقم 

ددع نم  للقيس  اضًيأ  لب  طقف ، لمعلا  يرس  مدقتلا في  حضوي  نل  رداصلا  قودنص 
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.ةيلاعف رثكأ  جاتنلإا  طيطتخ  لعجيس  ام  وهو  يربك  دح  لىإ  عبتتلل  ةمزلالا  تاقاطبلا 
تانايبلا ةفاكو  تامهلما  تاقاطبب  ظافتحلاا  لامعلل  نكيم  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب 

.ةيضرلأا جاتنلإا في  زانجلإ  ةمزلالا  ةيرورضلا 
اذفنو اهقيبطتب  ةرادلإا  تماقو  .طبضلاب  هنودشني  ام  يه  ةركفلا  هذه  تناكو 

: يلي امك  ديدلجا  جاتنلإا  ةبقارم  ماظن  اهرابتعاب 
دراولا قودنص  تامهلما في  تاقاطب  عضو  .  1

نودم ةنيكالما  ةقاطب  عضي  ةنيعم ، ةعطق  عينصت  لماعلا في  أدبي  امدنع  .  2
.رداصلا قودنص  ةحتف  في  ةمهلما ، زانجإ  خيرات  اهيلع 

زانجلإ ةيضرلأا  لىإ  دوعيو  ةلباقلما  تامهلما  ةقاطب  لماعلا  ذخأي  .  3
.ةمهلما

.انًكمم ديدلجا  ماظنلا  اذله  حجانلا  روصتلا  نكي  لم  مهليلتح ، لامج  عيسوت  نودب 
يليلحتلا جهنلماب  تلاكشلما  لح  دنع  هنأ  ايًوق  ايرًكذت  اهرابتعاب  مهتصق  ديفتو 

.بطقتسلما يركفتلل  لاًامج  كتري  يقيقلحا لا 
تامامصلا طبض 

ناك يعانصلا ، ريرلحا  جاتنلإ  ر "  " عنصم في  تاراشتسلاا  يمدقتب  يمايق  ءانثأ 
هذه عابتاب  جزل  لولمح  قفدت  ميظنتل  مدختست  تامامص  نوعميج  لامع  ةعبرأ 

: تاءارجلإا
قفدتلا مظنم  لخادو  مامصلا  تيب  للاخ  تيبثت  رامسم  بيكرت     •

ةيندعم ةقلح  عضو     •
لىولأا ةلومصلا  طبر     •
ةيناثلا ةلومصلا  طبر     •
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يعانصلا ريرلحا  عنصم  لكشلا 21 
طبر حاتفم  مادختساب  ماكحإب  ليماوصلا  تيبثت     •

ديماوع تازازتها  ببسب  دوصقلما  يرغ  ءاخرلإا  عنلم  ينتلومص  مادختسا  مزلي 
، قفدتلا تادادعإ  يريغت  لىإ  مظنلما  رتوت  نادقف  يدؤي  دقو  .ةرواا  ةعيرسلا  نارودلا 

ديدش طبرلا  ىدأ  كلذ ، عمو  .وٍاستم  يرغ  يعانص  ريرح  جاتنإ  ةياهنلا  فيو 
بسانلما نم  ناك  هيلعو ؛ .ايًودي  تلايدعتلا  ءارجإ  ةبوعص  لىإ  ليماوصلل  ماكحلإا 

.مزعلا نم  قيض  ىدم  مادختسا 
، طبرلا ةوطخ  تافصاوم  ليصافت  حضوي  يسمر  لوكوتورب  دجوي  هنإ لا  ثيحو 

تنيابت لياتلابو ، .ةمهلما  زانجلإ  مهسدح  ىلع  دامتعلاا  لىإ  ةعبرلأا  لامعلا  رطضا 
تاعيمجتلا ةبسن  ةمئاقلا  حضوتو  .مابرخ  ىوتسم  بسح  يربك  دح  لىإ  ةقدلا 

.حيحص لكشب  لماع  لك  اهطبر  تيلا 
 

 
عيمجتلا ةقد  لودلجا 14

أ 100%
ب 80%
ج 60%
د 60%
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ةنقتم تناك  ا  تِمق  تيلا  تلايدعتلا  نأ  حضاولا  نم   " .أ ةلماعلا  عم  تثدتح 
."؟ كلذب تِمق  فيك  .ةرم  لك  في 

". ابًئاص ودبي  كلذ  نأ  ترعش  تىح  اهتطبر  طقف  "
". ...ابًئاص ودبي  هنأ  ترعش  تىح  مم ؟ "

ظحلاأ تنك  امنيب  نكلو  .ءيش  يأ  حضوت  ةباجلإا لم  هذه  نأ  حضاولا  نم 
ةدش اهمو  امله ، هبتنت  نلاصفنم  ناءزج  دجوي  هلعل  ، " ةركف لي  ترطخ  اهلمع 

". رامسلما لباقم  ليماوصلا  ماكحإ  ةدشو  مظنلما  لباقم  رامسلما  ماكحإ 
ليماوصلا نأ  تظحلا  عنصلما ، ةيضرأ  في  تاصوحفلا  ضعبب  مايقلا  دعب 

ةوطخ فيو  ام  ببسل  نكلو  .افًلس  ضعبلا  اهضعب  عم  ةعممج  تناك  يرماسلماو 
وهو ءارجلإا ، اذه  اوفقوي  نأ  مهنم  تبلطو  .امهكف  مامصلا تم  عيمتج  ىلع  ةقباس 

زيكترلا لامعلا  عسوب  نلآاو  .تامامصلا  عيمتج  ةيلمع  يرسيت  لىإ  هرودب  ىدأ  ام 
.مزعلل بسانلما  ليدعتلا  ىلع  زيكترلا  ةدايزو  عيمجتلا  ىلع  لقأ  لكشب 

ةصرفلا أ  ةلماعلل  كلذ  حاتأ  مهلمع ، في  دحاو  بناج  ديحوت  تم  هنإ  ثيحو 
.نيرخلآل اهتقيرط  سيردتل 

ىلع 12 ماكحإب  لىولأا  ةلوماصلا  طبر  .  1
ىلع 10 ماكحإب  ةيناثلا  ةلوماصلا  طبر  .  2

ىلع 12) ةيناثلاو  ىلع 10  لىولأا   ) امهيلك طبض  ةداعإ  .  3
: يربك دح  لىإ  دو  جو  لامعلا ب  ةقد  تداز  عوبسأ ، نوضغ  فيو 

 
 

عيمجتلا ةيلمع  ينستح  لودلجا 15
ب 100%
د ج &  80%
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سدلحا ىلع  ابرخ  ماوعأ  رادم  ىلع  أ  ةلماعلا  اروط  تيلا  ةقيرطلا  تدمتعا 
، ينيساسأ نيرصنع  نم  تفلأت  اهتقيرط  نأ  انملعت  عقاولا ، ضرأ  ىلع  نكلو ، .طقف 

ليماوصلا طبر  ماكحإ  ليدعت  و2 ) مظنلما ، ىلع  رامسلما  طبر  ماكحإ  ليدعت  ( 1
ةيربك تانيستح  لىإ  ةياهنلا  ةطيسبلا في  ةظحلالما  هذه  تدأ  دقو  .رامسلما  لباقم 
نكيم ةبعتلما ، ماهلما  ىلع  هقيبطت  دنع  هنأ  تبثي  ليلد  اذهو  .ةيجاتنلإا  ةءافكلا  في 

.اقًيمع يليلحتلا  يركفتلل  ـي  بايجلإا رثلأا  نوكي  نأ 
ييرلجا رجلحا  رجمح  تابوعص 

.ةييرلجا تاعانصلل  ب "  " ةكرشل عباتلا  ييرلجا  رجحلل  رجمح  ترز  ةرم  تاذ 
ةيعون يه  ام  ، " وتوميجوف ديسلا  يليلد  تلأس  رجلمحا  ةماخض  صحف  ءانثأو 

."؟ انه اوهجاوت  تيلا  تلاكشلما 
". مالخا داولما  عم  بئاوشلا  طلتتخ  ام  ايرًثك  ، " باجأ

."؟ بئاوشلاب دصقت  اذام  "
هيلعو هتدوج  ضفخنت  مالخا ، داولما  عم  ينطلا  جزتما  اذإ  لاثلما ، ليبس  ىلع  "

". بئاوش مسا  ينطلا  ىلع  قلطن 
."؟ ةديحولا ةبئاشلا  وه  ينطلا  له  اذًإ ، "

برتعن ام  ةداع  لاثلما ، ليبس  ىلع  .ىرخأ  بئاوش  ةثم  لا ، ، " وتوميجوف ديسلا  لاق 
". اضًيأ بئاوش  تاترميتنس  ةثلاث  نم  لقلأا  ةقيقرلا  ةييرلجا  تاقبطلاو  معانلا  يرلجا 

."؟ اضًيأ ةبئاش  يرلجا  برتعي  "
دنعف .ةلكشم  برتعي  معانلا  يرلجا  نكلو  بئاوشلا ، نم  دعي  ةينفلا لا  ةيحانلا  نم  "

وأ ةقترمح  يرغ  تاجتنم  جاتنإ  ةصرف  نم  ديزيو  نرفلاب  ةيوهتلا  ماظن  دسي  هقرح 
". بويع

". معانلا يرلجاو  ينطلا  بئاوشلا : نم  ناعون  ةثم  اذًإ ، ، " يسفنل تلق 
عنصلما نم  ضوفرلما  معانلا  يرلجاو  ينطلا  لقن  متي  ناك  رجحملل  انصحفت  ءانثأ 

اذه نأ  احًضاو  ناكو  .راتملأا  تائم  ةدع  دعب  ىلع  عقي  دٍاو  امهحرطو في  تابرعب 
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.لمعلا نم  ايرًبك  ارًدق  فاضأ  هدحول 
جرالخا يرلجا  طسب  متي  ناكو  .نرفلا  دجوي  ثيح  عنصلما  لىإ  اندعو  رجلمحا  انرداغ 

قوحسم لىإ  لوحتي  يرلجا  نأ  يليلد  نيبرخأو  .ءالماب  هشرو  ضرلأا  ىلع  نرفلا  نم 
.ءالما ةفاضإ  ةيلمع  نم  ابًًيرقت  موي  دعب  فاج 

دجوت لاأ  لاوحلأا ، لك  قوحسم في  لىإ  لوحتي  ءيش  لك  ناك  اذإ  ، " تلأسو
."؟ معانلا يرلجا  نم  ةدافتسلال  ةقيرط 

ببستيس امم  نرفلاب  ةيوهتلا  ماظن  دسي  دق  كلذ  نأ  هتطقن  وتوميجوف  ديسلا  ررك 
.بويع ثودح  في 

ماظن ناك  اذإو  لصفنم "؟ نرف  في  معانلا  يرلجا  قرح  نع  اذام  ، " تلأس ثم 
يئاوه قفدت  قللخ  ةيو  ةنيكام  مادختسا  مكناكمإب  له  لمعي ، ليالحا لا  ةيوهتلا 

."؟ ةوقلاب
كشو ىلع  هنأ  دقتعأ  ، " ثيدلحا لىإ  ثابحلأا  مسق  سيئر  اغانوكوت  ديسلا  مضنا 

ثحبلا في أدبن  فوس  .كلذ  برنج  نأ  انيلع  .وتوميجوف  ديس  ءيش ، فاشتكا 
مغرلاب دلبلا ." اذله  ةنيمثلا  دراولما  بركأ في  رفو  لىإ  كلذ  يدؤي  دقف  .لالحا  رملأا في 

ديكأتلابف حنج ، اذإ  هنأ  لاإ  كاذنآ ، ثحبلا  ةجيتن  ىلع  لصحأ  لم  نينأ  نم 
.ابًيرقت ةئالماب  ةرشع  غلبي  ناك  يذلا  رودهلما  يرلجا  لدعم  ضفخنيس 

لكشب ىمست  تيلاو  ةيساسلأا  رصانعلل  يليلحتلا  صيخشتلا  دافأ  ةلالحا ، هذه  في 
.دراوملل رفوم  عورشم  قلاطإ  في  بئاوشلا "  " يعاجم
تايئاصحلإاو ةدولجا  طبض 

ةيجاتنتسلاا تايئاصحلإا  مادختساب  ةدولجا  طبضل  ةديدج  ةقيرط  ثادحتسا  تم 
ثيح اهذيفنت  نم  ةيرثك  تاكرش  تدافتساو  .ةدحتلما  تايلاولا  برع  نابايلا  في 

تروطت كلذ ، عمو  .اهلمكأب  ةيحرشلا  نوكتس  اذام  ةنيع  نم  جاتنتسا  نم  تنكتم 
ةدولجا طبض  قيقتح  نكيم  لا  هنأ  مهولا  ىلع  ادًانتسا  ةطرفلما  ةيلاكتلاا  نم  ةلاح 

.تايئاصحلإا مادختسا  نودب 
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ناك الماط  تايئاصحلإاب -  ةفرعم  يأ  نودب  ةدولجا  طبض  ذيفنت  نكملما  نم 
، ةياهنلا يفف  .ةلكشلما  ببس  جاتنتسا  نكيم  يليلتح ، لكشب  يركفتلا  دارفلأا  عسوب 

تمدختسا اذإ  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  يقيقلحا ؟ ةدولجا  طبض  ساسأ  وه  اذه  سيلأ 
ثدتح نأ  نكيم  يليلحتلا ، يركفتلا  نع  ليدبك  وأ  ئطاخ ، لكشب  تايئاصحلإا 

.رئاسخ
ةيئاصحلإا تاططخلما  نم  ددعب  ةدولجا  طبض  ماتمإ  سايق  ثيح تم  تلااح  ةثم 

ارًهش راظتنلاا  دارفلأا  لضف  اهثودح ، درجبم  بويعلا  ةلجاعم  نع  اضًوعف  .ةممصلما 
ةدايز لىإ  طقف  كلذ  دؤي  تاططخلما لم  هذه  مادختساب  تاعامتجا  اهتشقانمو في 

عنصلما ةيضرأ  لامع  ينب  ةوجف  قلخ  اضًيأ  لب  تلاكشلما ، بابسأ  عبتت  ةبوعص 
.ةرادلإاو

للحا لهسأو في  حضوأ  تلاكشلما  حبصت  فوس  نلآا ، تىح  حرشأ  تنك  امك 
لك ةساردو  تانوكم  لىإ  اهلصفنو  يليلتح ، لكشب  اهظحلان  فيك  انملع  اذإ 

ةديدج ةادأ  ةيأ  وأ  ةيجاتنتسلاا  تايئاصحلإا  برتعتو  .ديدج  نم  ةدح  ىلع  نوكم 
ةمهلما نم  ينمدختسلما  مامتها  تلوح  اذإ  اله  نىعم  لا  نأشلا  اذه  في  ةرادلإل 

ىلع ةادأ  دجوت  لا  تلاكشلما ، لبح  رملأا  قلعتي  امدنع  .ةدولجا  طبضل  ةيقيقلحا 
.يليلحتلا انيركفتل  يجاتنتسلاا  قطنلما  ةوق  يهاضت  نأ  عيطتست  ضرلأا  هجو 

تلاكشملل لكش  ءاطعإ 
نكيم .كاردلإا  فيرعتل  ةيوق  ةليسو  وه  تلاكشملل  سوملم  لكش  ءاطعإ  نإ 

، كلذ نم  لضفلأاو  ةباتكلاو ، ثدحتلا  للاخ  نم  ةيحيضوتلا  ةيلمعلا  هذه  ءارجإ 
.ةدهاشلما

فصو ةلوامح  كلذ ، عمو  .يفكي  ابم  ةطيسب  ثدحتلا  يهو  لىولأا  ةقيرطلا  ودبت 
هنإف كلذ ، ثدح  اذإ  .دقتعن  امم  بعصأ  نايحلأا  ضعب  نوكي في  دق  ةلكشلما 
لذب كلذ ، نم  مغرلابو  .ةلكشلما  ةيهالم  ينكردم  يرغ  لاز  نـ لا  اننأ  ىلع  ةملاع 

اسًوملم لاًكش  ةلكشلما  ىلع  يفضي  ةقيقلحا  لضفأ في  فصو  يركفتلل في  ةقاطلا 
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لوق درمج  هسفن ، تقولا  فيو  .انمهف  ينستح  ديفي في  هرودب  كلذو  يربك ، دح  لىإ 
رثكأ دايجلإ  كلذلو ، .ةياغلا  هذه  لىإ  ءانّب  ونح  ىلع  انب  يدؤي  نل  هديرن  ءيش  يأ 

.ةضماغلا تارابعلا  بنتج  مهلما  نم  للحا ، لىإ  ةرشابلما  قرطلا 
ابًًاصم ودبت  مويلا ؟ ماري  ام  ىلع  كنأ  رعشت  له  ، " لوق لاثلما ، ليبس  ىلع 

نم رثكأ  للحا  لىإ  يدؤيو  حضاو  هنأ  لاإ  ظف ، لوق  هنأ  نم  مغرلا  ىلع  ناقيرلاب ،"
". مويلا كتعيبط  ىلع  ودبت  لا  ، " لوق

كلذ عمو  اهلمكأب " ةعفدلا  تدسف  مويلا  ، " ليق لي امدنع  ةرم  تاذ  تشهدنا 
داولما ينب  نم  : " ليصافت يمدقت  امدنع تم  بركأ  لكشب  جلاعلل  ةلباق  ةلكشلما  نأ  ادب 

". مجك نزت 50  ةدحاو  ةبيعم  ةعفد  تجتنأ  مويلا ، اجوك  ديسلا  اهدعأ  تيلا 
لمع للاخ  نم  .لعفلاب  ةيهملأا  ديدش  رمأ  وه  ةيليصفت  ةروص  يمدقت  ةلواحمف 

.انل ةموهفم  يرغ  لازت  تيلا لا  تلاكشلما  بناوج  حيضوت  نم  نكمتن  كلذ 
ةنيعم ايازم  اله  ةباتكلاف  .اهنيودت  ةمهبم  ةلكشم  ديسجتل  ىرخلأا  قرطلا  نم 

: ثدحتلا نم  رثكأ 
احًوضو رثكأ  حبصت  تلاكشلماب  ةسبتللما  بناولجا     •

نوكت نأ  لىإ  ةبوتكلما  تاملكلا  ليتم  ةقوطنلما ، تاملكلاب  ةنراقم     •
.ةيقيقلحا ةلكشلما  ةعيبطل  مهفلا  ينستح  مهسي في  امم  ةقدو ، ازًايجإ  رثكأ 

: لياتلا لكشلاب  انركف  اذإ  عرسأ  لكشب  مهفن  نأ  حجرلما  نم  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب 
؟ هفرعن يذلا  ام     •
؟ هلهنج يذلا  ام     •

؟ هفشتكن نأ  لوانح  يذلا  ام     •
، ةماعلا فقاولما  نم  تلاكشلما  زييتم  أ )  ) اننكيم ةقيرطلا ، هذ  يركفتلا  للاخ  نم 

لباقم اروطخ  وأ  ةلكشلما  مجح  مييقت  و(ج ) ةيقيقلحا ، ةلكشلما  ةفرعم  و(ب )
لاًوأ ةقيرطلا  هذ  اهفصو  ةلوامح  نإف  انمامأ ، تلاكشلما  رهظت  امدنع  .هتمرب  فقولما 

.للحا لىإ  لوصولا  ونح  عيرسلا  قيرطلا  ىلع  ديكأتلاب  انعضي  فوس 
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قفتي دق  .ةدهاشلما  لىإ  لصن  ماملأا ، لىإ  ةوطخ  هذه  حيضوتلا  ةقيرط  ذخأب 
اهيلإ عامتسلاا  نم  لضفأ  زافلتلا  ىلع  لوبسيبلا  ةارابم  ةدهاشم  نأ  سانلا  ةيبلغأ 

.لاًوشم رثكأو  عرسأ  مهف  لىإ  امًئاد  يدؤي  ءايشلأا  ةيؤرف  .عايذلما  برع 
اذإ .لافطلأا  نم  مولعم  يرغ  ددع  دجوي  لاثمك : ةيباسلحا  ةلأسلما  هذه  مدختسا 
عبس تيطعأ  اذإ  .ةحافت  ىقبتي 15  فوس  لفط ، لك  لىإ  تاحافت  تس  تيطعأ 
ددع مك  .تاحافت  رشع  رادقبم  زجع  كيدل  نوكي  فوس  مهنم ، لكل  تاحافت 

نأ لاإ  طقف ، ةلداعبم  ةيباسلحا  ةلأسلما  هذه  لح  نكيم  هنأ  نم  مغرلاب  لافطلأا ؟
.ديكأتلاب مهفلا  ىلع  دعاسي  فوس  يلي  اميف  حضولما  لثم  عيرس  لكش  مسر 

 

تلاكشملل لكش  ءاطعإ  لكشلا 22 
ةيا ةبسانبم  ةلفح  ةماقإ  اتيكأ  ديسلا  مسق  لامعلا في  ررق  ىرخأ : ةلأسم  ربدتنل 

رادقبم زجع  كانه  نوكي  فوس  تارلاود  ةرشع  مهنم ب ـ لك  مهاس  اذإ  .ماعلا 
.ارًلاود هرادقم 60  ضئاف  ىقبتيس  ارًلاود   20 مهنم ب ـ لك  مهاس  اذإو  .ارًلاود   140

.طقف فٍاك  غلبم  ىلع  لوصلحا  اودارأ  اذإ  هعجم ، ينعتي  يذلا  غلبلما  مك 
: ةحاتلما رصانعلا  .  1

: درف لك  نم  لصلمحا  غلبلما 
ارًلاود هرادقم 140  زجع  ققيح  تارلاود  ةرشع 
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ارًلاود هرادقم 60  ضئاف  ققيح  ارًلاود   20
نم هليصتح  ينعتي  يذلا  غلبلما  باولجا :)  ) هنع ثحبن  يذلا  رصنعلا  .  2

.درف لك 
لب طقف  ةقباسلا  رصانعلا  نابسلحا  ذخأن في  نأ  يفكي  لا  ةلأسلما ، هذه  للح 

.رودب فياضإ  رخآ  بناج  موقي  نأ  بيج 
ةيلاجملإا ةفلكتلا  بوجمح : رصنع  .  3

باولجا اذه  سيل  كلذ ، عمو  . x دارفلأا ددع  لياجمإ  حضتي  ةاطعلما  رصانعلا  نم 
.y يئاهنلا ، باولجا  لىإ  لوصولل   x ىلع ةفلكتلا  لياجمإ  ميسقت  بيج  .بولطلما 

x ينكراشلما =  ددع 
10x + 140 = 20x - 60

10x = 200
x = 20

y = (10 x 20 + 140) x 1/20 = $17
نأ يرورضلا  نم  سيل  تيلا  لماوعلا  نابسلحا  ذخلأا في  ةيهمأ  لاؤسلا  اذه  حضوي 

.لىولأا ةلهولا  نم  ةحضاو  وأ  ةحاتم  نوكت 
ةقيرط قيبطت  نكيم  انه ، ةلثمأك  طقف  ةيباسلحا  لئاسلما  مادختسا  نم  مغرلاب 

تاططمخ لكش  ىلع  ةلكشلما  يمدقت  نإ  .تلاالحا  نم  ددع  ىلع  هذه  ةدهاشلما 
لمعلا راطإ  ةيحان  نم  كشلا  نم  ليلقلا  كتري  فوس  لولأا  لاؤسلا  لثم  ةيئرم 
باتكلا اذه  لصف في  لك  ةيا  ةمدقلما في  ةيحيضوتلا  تاموسرلا  مدتخو  .نيمضلا 

.ضرغلا سفن 
ةلكشلما ىلع  سوملم  لكش  ءافضإ  نإف  يسيئر  رصنع  لك  جاردإ  نمضن  الماط 

مهفلا ونح  انتلحر  نم  لهسي  فوس  ةدهاشلما  وأ  ةباتكلا  وأ  ثدحتلا  للاخ  نم 
.يربك دح  لىإ  للحاو 
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يليلحتلا يركفتلا  لكشلا 23 
.ايًفيكو ايًمك  امًلع  كليلتح  نمضتي  نأ  بيج  تلاكشلما ، ءلاجتسا  لىإ  لوصولل 

.ضومغلا بابض  قاترخلا  ةديحولا  ةقيرطلا  يه  هذهف 
فدلها نع  اثًبح  ببسلا : دايجإ 

في .قطنلما  ىلع  ءانب  فرصتت  تيلا  ةديحولا  تاناويلحا  مه  رشبلا  نإ  لاقي :
ارًظن .نوكي  نأ  بيج  اذكه  لقلأا ، ىلع  .فده  هل  انتايح  فرصت في  لك  عقاولا ،

"؟ اذالم  " انسفنأ لأسن  نأ  نود  فرصتن  ام  ايرًثك  قلطلما ، لسكلا  وأ  ةداعلا  مكلح 
.فرصتلا نم  فدلها  ركفن في  وأ 

ىلع لوصحلل  : " نويرثكلا بييج  دقف  لاؤسلا  اذه  حرط  اذإ  لكأن "؟ اذالم  "
". ةميلسو ةليوط  ةايبح  عتمتلا  نم  نكمتن  تىح  ةيذغتلا 

عتمتلا در  وأ  حاتم  ماعطلا  نلأ  طقف  لكأن  ام  انًايحأ  .ةقيقلحا  فلتتخ  دق 
هاندهاش اننلأ  انًيعم  امًاعط  لكأن  دق  اننأ  أوسلأاو ، .انمف  ماعطلا في  دوجوب  زيجولا 
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، ةكرشلل فياصلا  لخدلل  عفنلا  قيقتح  ضرغ  يعو  نود  مدنخو  نيويزفيلت  نلاعإ  في 
.ليوطلا ىدلما  ىلع  انتحص  ةدافإ  نم  لاًدب 

ام ايرًثك  كلذ ، نم  مغرلابو  .قطنلما  ىلع  نياسنلإا  فرصتلا  موقي  بلاغلا ، في 
فدلها نع  يعاولا  ثحبلا  نإ  .يئاهنلا  فدلها  ةيهام  مهف  ءيسن  وأ  انفده  ىسنن 
عينصتلا ةيهملأا في  نم  ردقلا  سفن  ىلع  نوكي  ءرلما  فرصت  كريح  يذلا  ببسلا  وأ 

طقف في ةلكشلما  لح  فاشتكا  متي  انًايحأ  ةقيقلحا ، .ةيمويلا في  ةايلحا  وه في  امك 
.اهنم يقيقلحا  فدلها  عم  انلاعفأ  بيترت  ةداعإ  ةيلمع  مضخ 

ينسحتلل فادهأ   4
: ةيلاتلا رصانعلا  لاثلما ، ليبس  ىلع  عناصلما ، ينستح  فادهأ  نمضتت  دق 

ةيجاتنلإا ةدايز  .  1
ةدولجا ينستح  .  2
تقولا ليلقت  .  3
ةفلكتلا ليلقت  .  4

ةيلمعل انناقتإ  ىدم  سيقي  ارًايعم  هرابتعاب  مدختسي  دق  فادهلأا  هذه  قيقتحو 
لىإ يرشي  فادهلأا  هذه  قيقتح  قافخلإا في  سكعلا ، ىلعو  .عنصلما  ينسحتلا في 
ىلع انلاعفأ  ينستح  تقولا في  انيضق  اذإ  هيلعو ، .جلاع  لىإ  جاتتح  تلاكشم  دوجو 

.ةيرثك نايحأ  لكاشلما في  يفتتخ  فوس  اهنم ، دوصقلما  فدلها  ساسأ 
ركف في .انفده  فيرعتو  ديدتح  انحانج في  ىدم  ىلع  موهفلما  اذه  حانج  دمتعيو 

: ثيح داعبلأا  يثلاث  موهفم  هنأ  ىلع  فدلها  نع  ثحبلا 
حضاولا ضرغلا  لثتم  : X   •

.فادهلأل
:Y   •
لك حضو  ةددعتم ، تناك  اذإ  .ةددعتلما  وأ  ةدرفلما  فادهلأا  لثيم 

.اهنم
٨٤



:Z   •
يرغ جاتنإ  ةيلبقتسم -  ةلاح  لثم  دوشنلما ، لياثلما  عضولا  ءافيتسلا  مديخ 

.نزمخ
يحطسلا ركفلا 

ىلع نوكن  دق  امًاتم  نافلتمخ  نارمأ  ةفيظولا  نم  فدلها  ةفرعمو  ةفيظولا  ةفرعم  نإ 
ةفيظولاب مايقلا  ببس  نأشب  يعولا  صقن  وأ  ةلاابملالا  نكلو  ايًفرح ، انتفيظوب  ملع 

.يربك دح  لىإ  انحانج  نم  ديح  نأ  نكيم 
ءاصقتسلاا نم  يقيقلحا  فدلها 

قرط امدنع  وشويكاتيك  في  نيدعتلل  ن "  " ةكرش سيئر  عم  عامتجا  في  تنك 
.تاباسلحا ريدم  ك "  " ديسلاو نيدعتلا  ريدم  ي "  " ديسلا اهمو  بابلا ، ىلع  مهدحأ 

ناك ينسفانلما  دحلأ  عبات  مجنم  ءارش  ىودج  ءاصقتسا  نم  وتلل  نيدئاع  اناك  دقو 
، اهمريرقت امدقي  تىح  رداغأ  نأ  تضرع  ةيلالما .) ةيحانلا  نم   ) سلافلإا كشو  ىلع 

.عمتساو ىقبأ  نأ  رصأ  سيئرلا  نكل 
ةشئاط ةينيدعتلا  ماسرامم  " " ي  " ديسلا لاق  انعقوت ." امك  ئيس  عضولا  "

". قلاطلإا ىلع  ةبسانلما  ةنايصلل  عضتخ  زيهجتلا لم  تآشنمو  قرطلاو 
ريدم ك "  " ديسلا عطاق  ءوسلا ." نم  ردقلا  سفن  ىلع  اضًيأ  ةيباسلحا  ماسرامم  "

متي لمو  ةنيدلما  ممذلا  ديدست  متي  لمو  ةقلعلما  تاباسلحا  نم  يرثكلا  ةثم   " .تاباسلحا
". قلاطلإا ىلع  ةمظنم  يرغ  اإ  .ةنئادلا  ممذلا  ليصتح 

له : " لاًئاق هاف  حتفب  اتًماص ، ناك  يذلا  سيئرلا  ماق  ريرقتلا ، نم  ايهتنا  نأ  دعبو 
."؟ ءيش لك  اذه 

.ضضم ىلع  ي "  " ديسلا باجأ  معن ،" ...انًسح  "
كشو ىلع  نيدعتلل  ر "  " ةكرش اعًيجم ، ملعن  امك  ، " تييحان هبجاح  سيئرلا  عفر 

؟ ةيلام ةقئاضب  رتم  مايلمع  نأ  عقوتلما  نم  سيلأ  .سلافلإا 
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كانه تناك  اذإ  ام  اوفشتكتل  مكتلسرأ  لب  .حضاو  وه  ام  ديكأتل  امكدفوأ  "لم 
لمأ دوجو  لمتلمحا  نم  نكل  ةيثراك ! مايلمع  عبطلاب  .مجنلما  ةيقبتم في  تاموقم 

روثعلل ثحبلا  داهتجلاا في  مكنم  عقوتأ  تنكو  لفسلأا ، ام في  ناكم  نوفدم في 
!". هيلع

نيدعت ةكرش  لكشلا 24 
قامعأ فيو  ةمهلما  ءارو  اميف  انكرادم  عيسوت  ةيهمأ  ةعقاولا  هذه  نم  تملعت 

تاميلعتلا نم  حضاو  يرغ  فدلها  ناك  اذإ  اميس  لا  انلمعل ، يقيقلحا  فدلها 
رارق اجًرح في  لاًماع  هئارش  ليبق  مجنملل  ةيمنتلا  تاموقم  نم  دكأتلا  ناك  .ةاطعلما 

امًمتم ةمولعلما  هذه  نم  دكأتلا  ناك  لياتلاب ، .ءارشلا  نأشب  نيدعتلل  ن "  " ةكرش
مايقلل ددمح  لكشب  مههيجوت  مدع  نم  مغرلاب  .ةكرشلل  يئاصقتسلاا  فدهلل 

اناك ابمرلف  ةرايزلا ، نم  فدلها  هنأ  ىلع  اذه  اركف في  دق  نلاجرلا  ناك  اذإ  كلذب ،
.ةكرشلا ونم  مدختس  تناك  تيلا  تامولعلماب  اداع  دق 

فصنلا لىإ  ءانبلا  تقو  صيلقت 
نكامأ ةايلحا في  ةقيقح  هذه  تحبصأ  رظنلا -  دّم  ىلع  رورلما  نم  لايمأو  لايمأ 

لاو ةايلحا  تايرورض  نم  قرطلا  دعت  .ةرمتسلما  قرطلا  ءانب  تايلمعل  ارًظن  ةيرثك 
لا ارًوباط  ىرأ  ةرم  لك  في  كلذ ، عمو  .انه  قرطلا  حلاصإ  ةدئاف  راكنإ  يونأ 

لكشب هزانجإ  نكيم  اذالم لا  لءاستأ  نأ  لاإ  نيعسي  ةيفللخا لا  ءاوضلأا  نم  ايًهانتم 
.عرسأ

ام ايرًثكو  ةليوط ، ةينمز  لصاوف  دوجول  ارًظن  مزلالا  نم  لوطأ  تقو  ءانبلا  قرغتسي 
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.ةوطخ لك  ينب  مايأ ، ةعضب  لىإ  لصت 
 

 
قرطلا حلاصإ  ةيلمع  لودلجا 16
حلاصإ لىإ  جاتتح  تيلا  قيرطلا  ءازجأ  رفح 

تافلخلما / ةبرتلأا عفر 
ءالماو تنسملأاو  ةراجلحاو  لمرلا  جزبم  ةناسرلخا  عنص 

حطسلا ديهتمو  ةناسرلخا  بص 
ةناسرلخا فتج  تىح  راظتنلاا 

 
ينكراشلما لامعلا  بلج  اذإ تم  عرسأ  لكشب  اهتمرب  حلاصلإا  ةيلمع  زانجإ  نكيم 

ونح ىلع  ىرخلأا  ولت  ةيلمع  لك  زانجإ  تمو  تقولا  سفن  في  تايلمعلا  لك  في 
رفوت : " مهدحأ لاقو  .ضعبلا  ضترعا  بولسلأا  اذه  تحترقا  امدنع  .رمتسم 
اذام لمعلا  ةترف  صيلقت  اذإف تم  ينلطاعلل ، لمع  صرف  قرطلا  حلاصإ  تاعورشم 

."؟ نولعفيس
فدارم يرغ  ءانبلا  نمز  صيلقتف  .دمصت  نل  ةجلحا  هذه  نأ  لوقأ  نأ  بيج 

.لمعلا صرف  صيلقتل 
ةيلمع كانه  ناك  اذإ  .يلي  امك  قيرطلا  حلاصإ  ذيفنت  متي  ليالحا ، تقولا  في 

، ةدح ىلع  عقوم  لكل  لاًماع  رشع  نيثا  فيلكت  متي  ةفلتمخ ، عقاوم  ةسخم  ءانب في 
زجنت نأ  ام  .ءانبلا  تايلمع  نم  ةدحاو  ةيلمع  زانجلإ  مزلالا  نىدلأا  ددعلا  وهو 

لىإ حلاصلإا  لامعأ  فقوتتو  .لياتلا  عقولما  لىإ  لاًماع  رشع  انثلاا  لقتني  ةيلمعلا ،
.ةيلاتلا ةيلمعلاب  نوفلكلما  لامعلا  لصي  نأ 

نكيم ةفلتمخ ، عقاوم  لاًماع في  رشع  نيثا  مادختسا  نع  اضًوع  .لياتلا  تحترقا 
نأ ام  .دحاو  موي  تايلمعلا في  ةفاك  زانجلإ  ناكلما  سفن  لاًماع في  بلج 60 
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نم ةقيرطلا  هذه  صلقت  .لياتلا لا  عقولما  لىإ  لاًماع  نوتسلا  لقتني  لمعلا ، يهتني 
.طقف تقولا  سدس  قرغتست  لب  ةلامعلا 

عمو يريغتلل , ءانبلا  يططمخ  قوتي  اذلهو لا  ةيلالحا  ةقيرطلاب  لهسأ  ينلماعلا  ةرادإ 
، اذلهو .قيرطلا  يمدختسم  ةحار  قيقتح  وه  حلاصلإا  نم  يسيئرلا  فدلها  كلذ ،

.لغاشلا لغشلا  وه  حلاصلإا  تايلمع  ءانثأ  جاعزلإا  ليلقت  نوكي  نأ  بيج 
نأ عيطتست  نابايلا  لىإ  ةنيكام  ديروت  تم  هنأ  فحصلا  ىدحإ  ارًخؤم في  تأرق 

صيلقت نكيم  هنأ  دقتعأ  .رصقأ  ةينمز  ةدم  قرطلا في  حلاصإ  تايلمع  ةفاك  زجنت 
وططمخ مادام  ةنيكالما  هذه  مادختسا  نودب  يربك  دح  لىإ  حلاصلإل  ةينمزلا  ةدلما 
فدلها نوربدتي  تلاالحا ، مظعم  امك في  ةيللمحا ، وأ  ةيداتحلاا  تاموكلحاو  ءانبلا 

.كلذ ىلع  ءًانب  لمعلا  يرس  ةيبايسنا  نوققيحو  قرطلا  ءانب  نم 
كتاراهم مدختست  تىم 

فارطأ ـي ، برح سدنهم  د ،"  " ديسلا بذاتج  كبسلا  لماعم  دحلأ  تيرايز  ءانثأ 
". مايلأا هذه  بابشلا  ينسدنهلماب  ادًيعس  تسل  : " لاق ثيح  .يعم  ثيدلحا 

.تشهدنا ىرحلأاب  لب  هتلأس ، كلذ "؟ لوقت  اذالم  "
نوسووهم لاثلما  ليبس  ىلع  مهف  .رارمتساب  ةينفلا  يحاونلاب  نولغشني  مإ  "

ليدعت مهتقاط في  نوغرفي  عنصلما  ةيضرأ  مهمادقأ  أطت  نأ  امو  .زيرفتلا  تانيكابم 
.ارج ملهو  اياوزلا  ليدعتو  تارفشلا  تادعم  يريغت  تاودلأا :

مهلأا نم  نكلو   " .درطتسا تاجتنلما ،" بيطشت  دنع  ديلجا  زيرفتلا  ةيهمأ  مهفأ  "
راكتبا اننكيم  ةقيرطلا ، هذو  .بصلا  ةقد  ينستح  دراولما في  رامثتسا  يربك  دح  لىإ 

.ةترف ذنم  .عنصلما  اذه  هانبت  فده  وهو  لصلأا ، زيرفت في  نودب  تاجتنم 
.زيرفتلا ةيرظنب  ينسووهم  ينسدنهلما  بابش  لازي  ام  كلذ ، حرش  دعب  تىح  "

". ملايُ نأ  بيج  ام  وه  يميلعتلا  ماظنلا  ناك  اذإ  لءاستأ 
ناك .اهمادختسلا  بسانلما  تقولا  ةفرعمو  تاراهبم  عتمتلا  ينب  يربك  قرف  ةثم 
.رده لقأبو  عرسأ  تقو  ةبولطم في  تاجتنم  راكتبا  عنصلما  اذله  يسيئرلا  فدلها 
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طوش عطق  لىإ  لماكلاب  زيرفتلا  نم  صلختلاو  بصلا  تاينقت  ينستح  يدؤي  دقو 
ققيح نل  ةيرورض  يرغ  تانيستح  ىلع  ةكرشلا  دراوم  قافنإف  .كلذ  قيقتح  ونح  ليوط 

.ديكأتلاب كلذ 
، اهمادختسا مهنكيم  تيلا  تاراهلما  ددعب  مهماهسإ  بابشلا  نوسدنهلما  ساق 

ماهم ىلع  ماراهم  رادهإ  للاخ  نم  ىودلجا  ييمدع  مهسفنأ  نم  اولعج  مهنكلو 
ةفرعم نأ  لاإ  تاراهبم  عتمتلا  ديلجا  نم  امنيب  هنأ  حضوي  لاًاثم  كلذ  دعيو  .ةعيضو 

.مظعأ ةدئاف  ققيح  اهمدختسن  تىم 

ةوكلا ذفاون  لكشلا 25 
ةوكلا ةذفان  لماوح  مالح 

ذفاون لماوح  مالح  ةيلمع  ةلأسم  ةراثإ  تم  ر "  " نفسلا ةناسرت  في  عامتجا  نابإ 
هينث نيدعم ثم  حول  نم  قيقر  طيرش  عطق  متي  جتنلما  عينصتل  .ثيدلحا  ءانثأ  ةوكلا 
هذه تمدختسا  لكشلا 25 .)  ) لصفم عم  كلذ  دعب  اهمالح  متي  ةقلح  ليكشتل 
درمج نع  ةلضفلما  ةقيرطلا  يه  تناك  كلذلو  ةيلاعف  رثكأ  لكشب  تامالخا  ةقيرطلا 

ةقيرطلاب ةيلمعلا  هذه  تيرجأ  .ابًيعم  ماحللا  ناك  ولو  تىح  حوللا ، نم  ةقللحا  يمرتخ 
: ةيلاتلا

 
ةوكلا مالح  ةيلمع  لودلجا 17
لصفلما نم  دحاو  بناج  مالحو  لمعلا  ةلواط  ىلع  ةقللحا  عضو 

رخلآا بنالجا  مالحو  اهبلق 
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موحللما حطسلا  ـي  بناج ةرفنص 
 

ةذفانلا عم  ايًوتسم  نوكي  نأ  بيج  هنلأ  ةيهملأا  ديدش  رمأ  يفللخا  بنالجا  ةرفنص 
اطًرفم ناك  ةوطلخا  هذله  مزلالا  تقولا  كلذ ، عمو  .ررضلا  ببست  دق  ةنوشخ  يأو 

.ةددعتم راكفأ  تيرثأ  دقو  اهطيسبتل ، قرط  ةشقانم  لامعلا  دارأو 
."؟ مدق ةساودب  مهبلقب  موقت  ةددمح  ةزيهتج  لمع  اننكيم  لاأ  : " مهدحأ لاق 

."؟ تقولا سفن  ينبنالجا في  مالح  اننكيم  لاأ  : " رخآ لاقو 
لاك مالح  لىإ  جاتنح  له  ، " اواكيشين ديسلا  لاق  ةشقانلما ، هذه  مضخ  في 

تسيل ذفاونلا  كلذك ؟ سيلأ  ذفاونلا ، لحم  وه  تاقللحا  نم  ضرغلا  ينبنالجا "؟
". ةليقث

ودبي ، " مهدحأ لاقو  .ةركفلا  هذه  ضرع  دنع  ضعبلا  مهضعب  لىإ  عيملجا  رظن 
". قلاطلإا ىلع  يفللخا  بنالجا  ةرفنص  انيلع  سيلف  تحنج  اذإ  .ةديج  ةركف  اأ 
طقف دحاو  بناج  مالح  نأ  جتن  ثيح  ةركفلا  ىودج  نايبل  رابتخا  ءارجإ  تم 

.لالحا ةديدلجا في  ةقيرطلا  ذيفنت  تمو  .ذفاونلا  لملح  يفكي 
رضخلأا بشعلا  عم  ترجاشت  اإ 

.ةلكشم هجاوت  اأ  هغلبت  سيئرلا  بتكم  لىإ  ةيرتركسلا  تلخد  مايلأا  دحأ  في 
."؟ بطلخا ام  ، " سيئرلل الهأس  "

ةيوناثلا ةسردلما  بلاط  نأ  ودبي  .انانبلم  لباقلما  رضخلأا  بشعلاب  قلعتت  اإ  "
". باترقلاا عونمم   " ةتفلا تعضو  كلذ  دعب  .تقولا  لاوط  هيلع  نوشيم  ةرواا 

."؟ "ثم
دعب .ادًدمج  هيلع  يرسلا  اوءدب في  ةياهنلا ، في  نكلو  ةترفل  رملأا  حنج  انًسح ، "

نوكي نل  عفترلما  جايسلا  نأ  تننظ  نينلأ  اضًفخنم  ناك  نإو  اجًايس  تعضو  كلذ 
بهذأ نأ  ديرأ  لاو  لاًافطأ  اوسيل  مهف  .ةليوط  ةترفل  سيل  نكلو  رملأا  حنجو  .ابًاذج 

". لعفأ اذام  فرعأ  لا  ةلحرلما ، هذه  .مهبخولأ في 
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ءاشنإ يه  كلذ  لمعل  ةقيرط  لهسأ  نأ  ودبي  : " ريدلما لاق  ةركف ،" ترطخ لي  "
". رضخلأا بشعلا  برع  ليجم  رمم 

امك في امدنع ، يهيدب  لح  دايجإ  ادًج  بعصلا  نم  نوكي  نايحلأا  ضعب  في 
للح اارايخ  تذفنتسا  دقل  .ةلكشلما  نم  دحاو  بناج  ىلع  زكرن  ةيرتركسلا ، لاح 
دقف رخلآا ، بنالجا  ىلع  سيئرلا ، امأ  .مئاقلا  عضولا  ىلع  تزواتج  الأ  ةلكشلما 

.روفلا ىلع  ةلكشملل  لح  دجوو  عسوأ  ةرظن  نىبت 
ةيقطنلما تابارضلإا  ةيرظن 

ةليلقلا تاونسلا  للاخ  ايرًبك  انًستح  ةحداكلا  ةقبطلا  لامع  ةايح  ةيعون  تدهش 
امًاه في ارًود  تبعل  تابارضلإا ، اميس  لاو  ةيلامعلا  تاكرلحا  نأ  بير  .ةيضالما لا 

.روطتلا اذه 
ةيداصتقاو ةيصخش  تابارطضا  لىإ  تابارضلإا  ضعب  يدؤت  كلذ ، نم  مغرلابو 

تاطمح تابارضإ  رثأ  نوكي  لاثلما ، ليبس  ىلع  .ينيسيئرلا  ينكراشلما  رومح  زواجتت 
اضًيأ نكيمو  .ينكلهتسلما  نم  ينيلالما  رثأتي  نأ  نكيمو  .لاًئاه  ةقاطلاو  عيرسلا  لقنلا 
شماوه ضافنخا  لىإ  يدؤي  امم  دلبلا  ءاجرأ  عيجم  ةفلتمخ في  تاعانص  ررضتت  نأ 

كلذ ابم في  عيمجلل  ةبسنلاب  ةايلحا  ةيعون  ىلع  رثؤي  ةياهنلا  فيو  ومنلا  قيعيو  حبرلا 
.مهسفنأ لامعلا 

لىإ ايًرصح  ةهجوم  الهاعفأ  نأ  حيضوتل  ايرًبك  اطًوش  ةيلامعلا  تاداتحلاا  عطقتو 
وهو احًيحص ، كلذ  نوكي  ةيرثك لا  نايحأ  هنأ في  لاإ  .روهملجا  لىإ  سيلو  ةكرشلا 
أدبم ةيعرش  ىلع  عاجمإ  دجو  اذإ  تىح  ـي  بعشلا معدلا  نادقف  لىإ  يدؤي  ام 

ببستلا نود  بارضلإا  رثأ  اله  نوفظولما  ا  موقي  ةقيرط  دجوت  له  .بارضلإا 
؟ روهمجلل ةدوصقم  يرغ  رئاسبخ 

ةساردو يليلحتلا  يركفتلا  ميهافم  مادختساب  ةبوجلأا  دحأ  جاتنتسا  نكيم 
لمعلا بابرأ  عفد  فد  نوفظولما  اهمدختسي  ةادأ  نع  ةرابع  بارضلإا  .فدلها 
جاعزلإا ببسي  نأ  بارضلإا  نم  دصقي  لا  ىرخأ ، ةرم  .تايريغت  ثادحإ  لىإ 
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نع ينفظولما  عانتما  ىلع  بارضلإا  بولسأ  يوطني  ليالحا ، تقولا  .روهمجلل في 
هذه نوكت  ام  ايرًثك  كلذ ، عمو  .بتاورلا  عفد  نع  لمعلا  بابرأ  عانتماو  لمعلا 

.اهنم ضرغلا  قيقتح  ةرصاق في  ةقيرطلا 
اأ ظحلا  .ةيلاتلا  ةديدلجا  ةقيرطلا  تركتبا  لابلا ، يقيقلحا في  فدلها  عضو  عم 

روهمجلل رارضأ  ةيأ  ثادحإ  نود  ينينعلما  ينفرطلا  لاك  تاجايتحا  يفت 
.تاعانصلاو

لمعلا في بابرأو  نوفظولما  رمتسي  بارضلإا  نع  نلاعلإا  درجبم     •
.داتعلماك ملهامعأ 

ةفقوتم تايلمعلا  نأ  لمعلا  بر  ضترفي  نأ  بيج  بارضلإا ، ءانثأ     •
ةنلج ةطساوب  يقيقلحا  يدقنلا  غلبلما  باستحا  متي  .كلذل  ةجيتن  لاومأ  رسيخ  هنأو 

.اطًيسو هرابتعاب  ثلاث  فرطو  لمعلا  بابرأو  ليامعلا  داتحلاا  يلثمم  نم  ةفلؤم 
وأ ةيلاولا  ةموكح  وأ  ةيللمحا   ) ةبسانلما ةموكحلل  ةرشابم  غلبلما  عفد  متي  كلذ  دعب 

(. ةيداتحلاا ةموكلحا 
ةترف نع  مهروجأ  نوضبقي  مهنكلو لا  مهلمع  نوفظولما في  رمتسي     l

.بارضلإا
ديفتل داصتقلاا  لىإ  ةموكحلل  ةكرشلا  اهتعفد  تيلا  لاوملأا  خض  متي     l

.هلمكأب عمتا 
نم فدلها  حيضوتو  تابارضلإا  ليلتح  ةجيتن  ةيرظنلا  هذه  لىإ  لصوتلا  تم 

ينينعلما ينيساسلأا  ينفرطلا  ىلع  دوشنلما  رثلأا  ةقيرطلا  هذه  ققتح  .تابارضلإا لا 
ةيبايجإ ةهماسم  لىإ  ةتجانلا  ةحدافلا  ةيداصتقلاا  ةراسلخا  لوتح  اضًيأ  لب  طقف ،

.روهملجا ةحلصلم 
ةصنلما ىلع  رخافتلا 

لىإ عمتسأ  انًايحأ ، .لاصتلاا  في  ةعابرلاب  امًئاد  ثيدلحا  ةغلابلا في  طبترت  لا 
ةيبنجأ تاملك  امًحقم  ةعئار ، ةقلاطب  ةصنلما  ىلع  هتياور  مدقي  وهو  ثدحتلما 
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ةيرثم ةغللا  مادختسا  في  مراهمف  .كانهو  انه  ةضماغ  ةينقت  تاحلطصمو 
تبك لوايح  مهضعب  دجتسف  روهملجا  ىلع  ةرظن  تيقلأ  اذإ  نكلو  باجعلإل 
ءلاؤهو .حايتراب  مهسوؤر  نونيحو  ةملكلا  نىعم  لكب  نومئان  نورخلآاو  بؤاثتلا 

.باطلخا نوعباتي  مأ  ودبي  ةظقي لا  ةلاح  ءاقبلا في  نم  نونكمتي  نيذلا 
.اعًئار ابًاطخ  عنصي  امع  لءاستأ  نأ  لاإ  نيعسي  لا  دهشلما ، سفن  ىرأ  ةرم  لك 

ىلع ةيرصبب  ةيلاتلا  ةعقاولا  اندوزت  دق  .يفكت  اهدحول لا  ةقلاطلا  نأ  حضاولا  نم 
.باولجا

مهجئاتنب ريراقت  امدق  امدوع ، دنعو  .جاتنلإا  ةينقت  نع  ةرود  ناسدنهم  رضح 
.مهسيئر لىإ 

ينسردلماو اهمجانرب  ةرودلا : ليصافت  عيجم  نع  ارًيرقت  ةقلاطب  ن "  " ديسلا مدق 
.كلذ لىإ  امو  ا  ةطيلمحا  فورظلاو 

هسيئر غلبأ  هتحاصف ، مدع  نم  مغرلاب  رخلآا ، بنالجا  ىلع  س "  " ديسلا امأ 
ام ىلع  ءًانب  تانيسحتلا  لاخدإ  ةيفيكو  اهثيدتح  مزلالا  جاتنلإا  بناوج  نع  سامبح 

ادًقن تنمضت  اأ  ثيح  سيئرلا  ناسحتسا  تامولعلما  قلت  ابمر لم  .ةرودلا  هملعت في 
ديسلا ةبغر  نم  ةعبان  ةغمادو  ةحضاو  ةلاسر  ىلع  توطنا  اهنكلو  ةمئاقلا ، ةيلمعلل 

.يربك دح  لىإ  سيئرلا  باجعإ  كلذ  راثأ  دقو  .عنصلما  ينستح  في  "س "
يفف .يكذ  وأ  نسح  لكشب  ثدحتلما  راهظإ  باطلخا  ءاقلإ  نم  فدلها  سيل 

نمكي لب  .ينعمتسملل  لللما  دصقلا  اذه  ىلع  نيبلما  باطلخا  ببسي  ةياهنلا ،
كمهف نم  اونكمتي  تىح  نيرخلآل ، ةعنقمو  ةحضاو  كراكفأ  لعج  في  فدلها 

.ةطيسبلا ةيضرفلا  هذه  نومهفي  سانلا لا  نم  يرثكلا  نأ  ودبي  .كعم  فطاعتلاو 
فدلهاب مهسفنأ  اوركذي  نأ  لىإ  نوجاتيح  دق  مهتحاصفب  نورختفي  نيذلا  ءلاؤه 

.تاباطلخا ءاقلإ  نم  يقيقلحا 
عاطقنا لاب  اذالم "؟ "

فصنلا لىإ  بللا  دادعإ  نمز  صيلقت 
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تيلا بابللأا  دادعإ  ةيلمع  ةظحلام  ةصرف  لي  تحنس  ز "  " ديدلحا عنصم  في 
.ةيزاغلا دقاولما  تاهوف  لمعل  بلاوقلا  اقًحلا في  الهاخدإ  متيس 

لكشلا 26). رظنا   ) ءارغلاب بابللأا  ىلع  بابللأا  لكيه  نوقصلي  لامعلا  ناك 
لدعلما بص  دنع  بلاقلا  لخاد  هناكم  في  بللا  ىلع  بابللأا  لكيه  ظفايحو 

ةيلمع تناك  .كبسلا  نم  سلس  اءًزج  حبصت  ندعلما  بلصت  درجبمو  .رهصنلما 
ندعلما بص  دنع  كرحتي  دقف  ماكحإب  لكيلها  قصلي  اذإف لم  .ةمهم  ءارغلا  عضو 

.تاهوفلا بويع في  لىإ  يدؤي  امم  رهصنلما ،
: يلي امك  ءارغلا  عضو  ةيلمع  ذيفنت  تم  عنصلما ، في 
.بابللأا عم  يولعلا  بللا  لكيله  ءارغلا  عضو  .  1

قصتلي تىح  ةعاس  راظتنلااو 24  ةفاج  ةفرغ  في  بابللأا  بلج  .  2
.ماكحإب بللا  لكيه 

بللا لكيه  ىلع  ءارغلا  عضوو  ةفالجا  ةفرغلا  نم  بابللأا  جارخإ  .  3
يلفسلا

قصتلي تىح  ىرخأ  ةعاس  راظتنلااو 24  ةفالجا  ةفرغلا  لىإ  مداعإ  .  4
.ماكحإب بللا  لكيه 

لىإ بابللأا  لاخدإ  متي  اذالم  ، " يسفن تلأس  .ةلاعف  يرغ  ةقيرطلا  هذه  نأ  ادب 
.ةركف سيئرلا  ىلع  تضرع  ةقيمع  ةسارد  دعب  ينترم "؟ ةفالجا  ةفرغلا 

بللا لكيه  قصل  نم  ةيرصق  ةترف  دعب  يلفسلا  بللا  لكيه  قصل  مكنكيم  ابمر  "
بيج بلاقلا ، لخاد  بللا  عضوي  امدنع  .ةعاس  راظتنلاا 24  نم  لاًدب  يولعلا ،
طقف لكيلها  قصلت  امدنع  نكلو  ديدش ، ماكحإب  اقًصلم  بللا  لكيه  نوكي  نأ 

بنالجا ىلع  لمعلل  بللا  بلق  نم  نكمتلل  ايًوق  اقًصل  لكايلها  قصلت  نأ  بيج 
". رخلآا

: لياتلا رابتخلاا  ءارجإ  ررق  هنكلو  رملأا  سيئرلا في  ككشت 
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بابللأا زيهتج  لكشلا 26 
بلقلا لسريو  بلقلا  ىلع  يولعلا  بللا  لكيه  أ "  " لماعلا قصلي     •

". ب  " لماعلا لىإ  رويفنوك )  ) يرسلا ىلع 
.ةيناث دعب 30  يلفسلا  بللا  لكيه  ب "  " لماعلا قصلي  كلذ  دعب     •

.ةعاس ةدلم 24  ةفاج  ةفرغ  بابللأا في  عضو  قبس ثم  ام  راركت     •
زهاجو بابللأاب  ةيلاثم  ةقيرطب  قصلم  فالجا  لكيلها  نأ  دجو  لياتلا  مويلا  في 

ببس نع  ةلئسلأا  حرطو  اذالم "؟  " لاؤس مادختسا  درجمف  .بلاوقلا  مادختسلال في 
زيهتج ةيلاعف  تعفرو  فصنلا  لىإ  جاتنلإا  نمز  تللق  ةجيتن  لىإ  ىدأ  ةمئاقلا  ةقيرطلا 

.يربك دح  لىإ  بابللأا 
شيتفتلا تايلمع  ةيلاعف  ةدايز 

هعافترا مهنم  لك  هايلما ، تاناخس  تانازلخ  شيتفت  ةيلمع  ةرم  تاذ  تدهاش 
: شيتفتلا تاوطخ  يلي  اميف  هرطقو 0.6 . ابًيرقت  ناترم 

.ايًقفأ ناخسلا  نازخ  عضول  عفر  ةلسلس  مادختسا  .  1
.برستلا نكامأ  ديدحتل  لئاس  عبتت  لولحبم  جيرهصلا  ءلاط  .  2

.نازلخا لخاد  طوغضم  ءاوه  لاخدإ  .  3
تابرستلا دايجلإ  لماش  شيتفت  ءارجإ  .  4

.نازلخا عفر  شيتفتلا ، ءاهتنا  دعب  .  5
لوللمحا عضوف  .ةوطخ  لك  نم  فدلها  تركف في  ةيلمعلا ، ظحلاأ  تنك  امنيبو 

.برستلا دوجو  نع  فشكيف  طوغضلما  ءاولها  امأ  .برستلا  ناكم  نع  فشكي 
."؟ بويعلا ةبسن  يه  ام  : " لامعلا سيئر  تلأس 
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". ةئالما ةثلاث في  لياوح  ايًبسن ، ةضفخنم  اإ  : " لاق
ءاولها خفنأ  اذًإ ؟ ةقيرطلا  هذه  برتج  لا  لمَِ  ، " تركف ثم  ...ةئالما " في  ةثلاث  "

، ابًرست تدجو  اذإ  .طغضلا  دادعب  مأ لا  تابرست  دوجو  نم  ققتح  لاًوأ ثم  طوغضلما 
ةثلاث في بويعلا  ةبسن  تناك  اذإ  .هعضوم  ديدحتل  عبتتلا  لولمح  عضو  نازلخا  عض 

عضول الهاز  ـ نإ لىإ  جاتنح  لصأ 100  نم  طقف  تانازخ  ةثلاثف  اّذإ ، طقف ، ةئالما 
". طقف ءاولها  طغض  رابتخا  جاتحيف  يقابلا  امأ  لوللمحا ،

.يربك دح  لىإ  شيتفتلا  ةيلمع  ةعرس  نم  تدازو  اقًحلا  ةقيرطلا  هذه  ذيفنت  تم 
" اذالم  " نم لسلستم  لعافت 

هنأ ادب  .ةيندعم  تاقلح  بلاوق  عينصتل  ةيلمع  تظحلا  كبسلا ، لماعم  دحأ  في 
، لاًوأ .ةيندعم  تاقلح  بلاوق  لمعل  ةمدختسلما  ةيبشلخا  جذامنلا  ةلازإ  بعصلا  نم 

ناك لخلختي ، اذإ لم  .ةقرطلماب  افًيفخ  اقًرط  جذومنلا  قرطب  موقي  لامعلا  دحأ  ناك 
.جريخ تىح  بركأ  ةوقب  قرطي 

لماعلا لاق  ةوقب ،" قرطأ  اذإ لم  حجني  نل  "
، ةلأسلما في  رظنلا  ناعمإ  ءانثأ  احًيحص ." كلذ  ناك  نإ  لءاستأ   " تركف

دعب .ةكوبسلما  ةيندعلما  تاقللحا  مادختسا  متي  ثيح  تانيكالما  عنصم  لىإ  تهجوت 
نم يرثكلا  ا  اهاقلتن  تيلا  تاكوبسلما  : " عنصلما ريدم  لاق  ةزيجو ، ةترفب  ليوصو 

". اهعطق لىإ  رطضن  اننأ  تىح  تادايزلا 
تىح ةيبشلخا  جذامنلا  ءاخرإ  لضفلأا  نم  له  ، " امًاه لاًاؤس  نلاعلإا  اذه  راثأ 
تىح مزلالا  نم  رثكأ  اهئاخرإ  مدع  لضفلأا  نم  مأ  ةلوهسب ، اهعز  نـ نم  نكمتن 

."؟ اهعطقل لقأ  تادايز  ةتجانلا  تاكوبسلماب  نوكي 
كانه ناك  اذإ  ام  يركفتلا  للاخ  نم  تاباجإ  نع  ثحبن  نأ  امًئاد  بيج 

نابسلحا في  ذخأ  دحاو  فد  انأدب  ةلالحا ، هذه  في  .لمعلل  ةددعتم  فادهأ 
ذخأي ىسمأ ، فده  رخآ ، فده  كانه  ناك  نكلو ، .ةيبشلخا  جذامنلا  عز  ةلوهس نـ

.ةقحلالا تاءارجلإا  ردلها في  ليلقت  نابسلحا  في 
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.ةيلات ةيلمع  لك  فده في  ةثم  عقاولا ، في 
.لهسأ اهعز  حبصيل نـ ةيبشلخا - ؟ جذامنلا  يخرن  اذالم 
رهصنلما ندعلما  بصل  ةيبشلخا - ؟ جذامنلا  عز  ـ نن اذالم 

ةيندعلما تاقللحا  عنصل  رهصنلما - ؟ ندعلما  بصن  اذالم 
كرلمحا يسيئرلا في  ةرادلإا  دومع  لملح  ةيندعلما - ؟ تاقللحا  عنصن  اذالم 

يئاهنلا فدلها  لىإ  لصوتن  تىح  اذه  لثم  لسلست  في  اذالم "  " ةلئسأ رمتست  دقو 
دادمإ وه  ةيندعلما  تاقللحا  جاتنإ  نم  يئاهنلا  فدلها  ةلالحا ، هذه  .ةياهنلا في  في 

". تاكرلمحا ةيسيئرلا في  ةرادلإا  ديماوعل  يفيظو  ءادأ  "
لىإ لصن  نأ  لىإ  اذالم "؟  " لؤاستلا رمتسن في  نأ  بيج  ةلكشلما  بل  لىإ  لوصولل 

.اهتمرب لشملأا  ةروصلا  لىإ  رظنن  ثيح  ةلحرم 
بيلعتلا عنصم  جاتنإ  ةدايز 

تاجرخلما ةدايزل  ةلئاه  طوغضل  نابايلا  تضرعت  ةيناثلا ، ةيلماعلا  برلحا  نابإ 
.ديدحتلا هجو  ىلع  بلعلا  ىلع  بلطلا  عفتراو  .فانصلأا  نم  يرثكلل  ةيجاتنلإا 

نياوطسأ حبصي  تىح  ريدصقلا  نم  حول  نيث  قيرط  نع  اهعينصت  متي  ناك  كاذنآ 
ناكو .تلاصو  لمعل  اعًم  امهكبشو  ينفرطلا  ىلع  ةرواجتم  تاقبط  لمعو  لكشلا 

.ماكحإب ةدودسم  حبصت  تىح  ةلصولا  هذه  مالح  متي 
ةعرس نأ  ةترفلا  هذه  في  لمعي  ناك  بيلعت  عنصم  في  عينصت  سيئر  نيبرخأ 

.ماحللا ةعرس  ىلع  ةياهنلا  دمتعت في  تناك  جاتنلإا 
مجح عفترا  امدنع  .ةقيقدلا  ابًيرقت في  ةبلع  محلن 300  انك  ىضم  اميف  : " لاق

تانيكام لاخدإ  ليحتسلما  نم  ناكو  ةعاسلا  رادم  ىلع  لمعن  انك  ةعرسب  بلطلا 
.ماحللا يواكم  ينسحتل  ايرًبك  ايًثبح  اعًورشم  انقلطأ  هيلعو  .ةديدج 

."؟ جئاتنلا تناك  اذام  ، " هتلأس
عيطتست مالح  يواكم  ءانب  انحنج في  أطلخاو  ةبرجتلا  نم  ةيرثك  تلاوامح  دعب  "

". ةقيقدلا ةبلع في  مالح 350 
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". عئار "
نم تعسمو  برلحا  تهتنا  ةيرصق  ةترف  دعب  هنأ  لاإ  .ةياغلل  ءادعس  انك  دقل  معن ، "

". كانه ةقيقدلا  ةبلع في  ةعانص 600  مهعسوب  نأ  ةدحتلما  تايلاولا  سدنهم في 
لضفأ ماظن  اوعترخا  له  كلذ ؟ مهنكمأ  فيك  ... 600 : " بايتراب هتلأس 

."؟ ماحلل
نم تانيكام  ثدحأ  اندروتسا  دق  انك  اننأ  اميس  لاو  .اضًيأ  كلذ  قدصأ  "لم 
نم ناك  لدعلما 400  ناك  اذإ  .برلحا  ةيادب  لبق  ةرشابم  ةدحتلما  تايلاولا 

". انمقر فعض  هنإ  نكلو 600 ! قدصأ  نأ  نكملما 
."؟ ايًقيقح ناك  هنكلو  "

تكردأ صاخشأ ثم  ةدع  تلأسو  ةيادبلا ، تككش في  نينأ  نم  مغرلاب  معن  "
لم مهنكل  اهولعف  فيك  فشتكا  نأ  تلواح  .ةقيقلحا  تناك  اأ  جيردتلاب 

". مهبيلاسأ نع  اوحصفي 
". ارًس ناك  هنأ  دقتعأ  "

بيج ناك  تفرع  امدنعو  .رسلا  ةيهام  تفشتكا  ةياهنلا ، كلذك في  ناك  ابمر  "
". لجلخا نم  يسفن  قنشأ  نأ 

."؟ اذالم "
تىش ماجحأ  ةعانص  بيلعتلا  عناصم  تانيكام  عسوب  .ةياغلل  اطًيسب  ناك  هنلأ  "
ىلع بلطلا  رثكأ  ناك  كاذنآ ، .مس  مس و15  ينب 6  حواتري  عافتراب  بلعلا ، نم 

اهعافترا 12 بلع  ةعانص  في  ةيكيرملأا  ةقيرطلا  تلثتم  .مس  اهعافترا 6  بلع 
ماحللا لم ةينقت  ينسحتل  انيعاسم  نأ  ينبت  .ماحللا  دعب  فصنلا  لىإ  اهعطق  مس ثم 

". تىح ةيرورض  نكت 
نكتمأ لم  لمعلا ، امًاع في  ءاضق 30  دعب  تىحو  ةطاسبلا ، ةياغ في  ناك  مهلح  "

". هتيؤر نم 
.عينصتلا سيئر  ىلع  ةقاش  ةلأسم  ةركفلا  هذه  لىإ  لصوتلا  قافخلإا في  نأ  ادب 
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ةدايزل ايرًثك  لهسأ  ةقيرط  دوجو  ري  لم  هنأ  تىح  ماحللا  ينستح  في  لغشنا  دقل 
رارمتساب ةنهارلا  ةقيرطلا  نع  لءاستو  اذالم "  " لاؤسلا حرط  دق  ناك  اذإ  .جاتنلإا 

.ةبوعصلا نم  ةجردلا  هذه  ىلع  سيل  عرابلا  موهفلما  ناك  ابمرلف  بركأ  قمعتب 
ناكم لىإ لا  ةهجتم  تادنتسم 

قيثوتب قلعتت  لئاسم  ةراثإ  تم  ن "  " ةكرشل يعرفلا  بتكلما  في  عامتجا  نابإ 
نع ةثيدح  تامولعم  يمدقتل  ةمزلا  تادنتسلما  تناك  كاذنآ  .ةلامعلا  تايئاصحإ 
ةقاش ةمهم  تناك  دقف  .لمعلا  تاعاسو  بايغلاو  روضلحاو  لامعلا  بتاور 

.ةداعلا قوف  ةدقعم  جذانم  مدختست  ةينضمو 
.لهسأ تاباسلحاو  تانايبلا  لاخدإ  حبصيل  جذامنلا  طيسبت  ءاضعلأا  دحأ  حترقا 

ةقيرط نع  لؤاستلا  تأدب في  .ةمزلالا  ىرخلأا  تادنتسلما  عم  اهمجد  رخآ  حترقاو 
: ليوضف اهتيقلت  تيلا  ةباجلإا  تراثأ  .لاؤسلا  اذه  تحرطف  تايئاصحلإا ، مادختسا 

". يميلقلإا يسيئرلا  بتكلما  لىإ  الهاسرإ  طقف  انيلع  "
ةلئسلأا ضعب  تحرط  يميلقلإا ، يسيئرلا  بتكلما  في  يدوجو  ءانثأ  هيلعو ،

ةريدم عم  تهتنا  نأ  لىإ  تارم  عضب  تادنتسلما  تلوادت  ةيرثك  يديأ  نأ  تفشتكاو 
يسيئرلا ةكرشلا  زكرم  لىإ  اهتلسرأ  اأ  تلاق  اهعم  تثدتح  امدنع  .ةيرشبلا  دراولما 

.اهيلع علطت  نأ  نود 
عبتتأ نأ  تررقو  يسيئرلا  زكرلما  ةرايز  ةصرف  لي  تحنس  ابًيرقت  عوبسأ  دعب 

تارادإ ثلاث  ينب  فده  نودب  تلقتنا  اأ  تفشتكا  ةترف ، دعب  .كانه  تادنتسلما 
تايئاصحلإا ةرادإ  سيئر  نأ  تملع  امدنع  تننأمطا  كلذ ، عمو  .ةفلتمخ 

هآ ةلامعلا ؟ تايئاصحإ  : " لاق سيئرلا  تلباق  امدنع  نينأ  لاإ  .لعفلاب  اهمدختسي 
نأ دقتعأ  .ةقيقلحا  في  انه  اهمدختسأ  لا  نينكلو  ايًئوض  اهحسبم  موقأ  حيحص ،

". اهجاتتح ىرخأ  تارادإ 
.تايئاصحلإا تادنتسلم  دحأ  جاتيح  لم 

لاسرإ نع  فقوتلا  تبلطو  تيدوع  دنع  فياشتكاب  لمعلا  عقوبم  بتكلما  تغلبأ 
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تاونس سخم  ذنم  أدب  تايئاصحلإا  عجم  نأ  اقًحلا  تملع  .لالحا  تادنتسلما في 
نأ امو  .تقؤم  يثبح  عورشلم  تانايب  لىإ  ينيذيفنتلا  ينلوئسلما  دحأ  جاتحا  امدنع 

.نىعم لاب  ةداعك  تايئاصحلإا  عجم  رمتسا  يذيفنتلا  لوئسلما  لحرو  عورشلما  ىهتنا 
عبتت لضفب  انًكمم  تادنتسلما -  ةلازإ  وهو  يساسلأا - ينسحتلا  ءارجإ  حبصأ 

زيكترلا عيسوت  متي  لم  اذإ  اذالم ."  " ةلئسأ نم  ةلسلس  برع  تادنتسلما  نم  فدلها 
.ةجيتنلا هذه  قيقتح  عيطتسن  نكن  ابمرلف لم  ااذ ، تادنتسلما  قاطن  نع  ادًيعب 

حباكلما عينصتل  ةكرش  ةلئسلأا في  لباو 
.يساسأ لكشب  ةيسأرلا  تاهاتجلاا  في  اذالم "  " ةلئسأ ةلسلس  تقبط  نلآا  تىح 

ةيقفلأا تاهاتجلاا  لىإ  ةلئسلأا  هذه  دتتم  نأ  نكيم  هنأ  ملعن  نأ  بيج  كلذ ، عمو 
.ءاوس دح  ىلع 

نم ةسوقم  ماسقأ  عطقب  موقي  لامعلا  دحأ  ناك  تاعانصلل  ك "  " ةكرش في 
". ةقاش ةمهم  اأ  ودبي  : " تلق هل  تيظحلام  ءانثأو  .نسَمِ  مادختساب  ةيدمخ  حباكم 

!". جرح لاو  ثدح  : " لاق
."؟ كلذ نع  اضًوع  يكيلورديه  سبكم  مادختسا  كنكيم  لاأ  "

". لمعلا قيعت  ةيندعلما  ةعطقلا  هذه  فسلأل لا ، "
."؟ اذالم "

نم اهملتسن  امدنع  ولعلا  سفنب  ةيندعلما  عطقلا  نوكت  لا  ناك ، ببس  يلأ  "
". ةيدخلما حباكلما  لك  ةعطقلا في  هذه  مجح  ديحوت  اننكيم  لاو  درولما ،

."؟ مجلحا ديحوت  نم  نكمتت  اذالم لا  "

حباكلما ةيذحأ  لكشلا 27 

١٠٠



نم نكل  مجلحا  ديحوت  ديدحلل ، ت " ، " درولما نم  تبلط  عقاولا ، في  انًسح ، "
". ةينفلا ةيحانلا  نم  بعص  رمأ  هنأ  حضاولا 

.عوضولما تيرغ  كلذل  ىرخأ  ةكرشل  ةينفلا  ةلكشلما  ةشقانم  نم  ىودج  لا 
مادختساب ءزلجا  يمرتخ  نم  كعنيم  يذلا  امف  فلتمخ ، ةعطقلا ب  مجح  ناك  اذإ  "

."؟ سبكلما
". ندعلما اذ  سبكلما  مدطصا  اذإ  رملأا  حجني  لا  انًسح ، "

."؟ بسحف ندعلما  بنجتت  اذالم لا  "
ءبع وهو  اقًحلا  نيدعلما  ءزلجا  لامكإ  لىإ  رطضأس  نينكلو  كلذ  لمع  يعسوب  "

". لمعلا ىلع  بركأ 
."؟ نسَلمِاب لاًوأ  ةيندعلما  ةعطقلا  عز  ـ نت لمَِ لا  اذًإ ، "

". اذالم  " ةلئسأ لكش  ذختلما  انثيدح  ىهتنا  ةياهنلا ، في 
نأ بيج  داهجلإا ، ببسي  ةلئسلأا  نم  عونلا  اذه  رارمتسلاا في  نأ  نم  مغرلاب 

.لهس لح  لىإ  لوصولا  نع  نيرصاق  يهتننس  اننلأ  ةعرسب ، فقوتلا  مدع  لوانح 
ىلع ةينبلما  تاراسفتسلاا  نوكت  تانيستح ، لاخدإ  ةمهم  كهجاوت  امدنع 

ةقيرطل ةبسنلاب  يساسأ  موهفلما  اذه  دعي  عقاولا ، .ةيهملأا في  ةديدش  رثلأاو  ببسلا 
امًدختسم لح  نع  ثحبت  امدنع  كلذ ، عمو  .عباتتلاب  فدلها  نع  ثحبلا 

ةقلاع هل  ةرورضلاب  سيل  انتلئسأ  طخ  نأ  ملعن  نأ  بيج  اذالم )"؟  " ةلئسأ ةلسلس  )
ليللا ينب  ةقلاعلا  عم  هباشتم  يقفلأا  يركفتلا  نم  عونلا  اذه  .رثلأاو  ببسلاب 
انعسو اذإ  .ليللا  دوجو  ببسلا في  سيل  راهنلا  نكلو  راهنلا  بقعي  ليللا  .راهنلاو 

ةيا في  ذيفنتلل  ةلباق  لولح  رهظت  فوس  ايًقفأو ، ايًسأر  اذالم "؟ ةلئسأ   " ةلسلس
.فاطلما

؟ لاًوأ لعشت  اذام 
يهو اكاسوأ ، تاراشتسلال في  ييمدقت  ءانثأ  ةيديموك  ةثدامح  ةرم  تاذ  تعسم 

.اهلقنأ نأ  لواحأ  تيلا  ةركفلا  حضوت 
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لعشت اذام  لكشلا 28 
عيطتسأ لا  ةلئسأ  نوحرطي  انًايحأ ، .ديدش  ءاكذب  رصعلا  اذه  لافطأ  عتمتي  "

". اهيلع ةباجلإا 
رثكأ لافطلأا  ملعي  امدنع  اجًرمح  رملأا  نوكي  لاأ  .نيدصقت  اذام  فرعأ  "

."؟ كنم
". مايأ ةعضب  ذنم  ةبوعصلا  ديدش  لاؤس  يلع  حرطُ  دقل  "

". هيلع ةباجلإا  عيطتسأ  نينأ  نهارأ  لاؤسلا ؟ ناك  اذام  اقًح ؟ "
تكردأو ةقيدص  عم  ثدحتت  لز  ـ نم ةبر  تناك  .ةياكلحا  رودت  اذكه  انًسح ، "

لىإ تعره  هيلعو  .بترقا  دق  ءاسلما  تقو  نأو  تقولاب  ساسحلإا  تدقف  اأ 
داسو .يئابرهكلا  رايتلا  عطقنا  ةأجف - ! لز -  ـ نلما تلخد  نأ  ام  نكلو  لز  ـ نلما

.ملاظلا
.باقث ةبلع  تدجو  ثحبلا  دعبو  باقثلا ، ضعب  نع  اثًبح  ناكلما  تسستح في  "

يزاغ دقومو  ةعشم  ءايشأ : ةثلاث  لاعشإ  اهيلعو  دحاو  باقث  دوع  ا  ناك  نكلو ،
."؟ هلعشت نأ  بيج  يذلا  لولأا  ءيشلا  وه  ام  .يزاغ  حابصمو 

."؟ حيحص لاًوأ ، ةعمشلا  لعشت  نأ  اهيلع  اذالم ، "
". باقثلا وه  هلعشت  ءيش  لوأ  .لا  "لا ،

هجاون امدنع  انمظعم  هلعفي  ام  عم  هباشتت  كلذ ، عمو  ةفيخس ، ةثدامح  اإ 
لفغن ام  ايرًثك  يقيقلحا ، انفده  قيقحتل  ىعسن  اننأ  ودبي  امدنع  تىح  .تلاكشلما 
ةلثمأ ترهظأ  لصفلا ، اذه  رادم  ىلع  .هقيقتح  نم  انّكتم  تيلا  ةيساسلأا  تاوطلخا 

عمو .كلذ  قيقتح  ةيفيك  حرشت  قرط  عم  يئاهنلا ، فدلها  نع  ثحبلا  ةيهمأ  ةيرثك 
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ىلع اهنم  لكلو  رغصأ ، ءازجأ  نم  يئاهنلا  فدلها  اذه  فلأتي  ام  امًئاد  كلذ ،
وه ضعبلا ، اهضعب  عم  ةمغانتلما  ءازجلأا ، هذه  عوممج  .ا  صاخ  فده  ةدح 

يهتنت نأ  نكيم  لا  كلذلو ، .يئاهنلا  فدلها  اذه  قيقتح  نكملما  نم  لعيج  يذلا 
في ةوطخ  لك  رمتست ، نأ  بيج  لب  ةيلكلا ، ةياغلا  ةيمستب  ثحبلا  ةيجيتاترسإ 

.لماكلاب يقيقلحا  انفده  ققنح  تىح  قيرطلا ،

نياثلا لصفلا  صخلم  لكشلا 29 
ةواشغ قاترخلا  كلقع  يرضحتل  ةقيرط  لضفأ  يه  عاطقنا  لاب  اذالم "  " ةلئسأ حرط 

.ةرثكب اهمدختسا  .مئاقلا  عضولا  نع  ةتجانلا  دبللما  يركفتلا 
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نياثلا لصفلا  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  نوكم  لكشلا 30 
ددمح لكش  ءافضإو  اهصحفو  اهراهظإ  انيلع  تلاكشلما  ىلع  ةرطيسلاو  روثعلل 
يعو ةادأ  لوها  ةماخض  دعتو  .مئاقلا  عضولا  مهف  نم  نكمتن  تىح  اهيلع 

اهتعيبط نلأ  اهلهاتج  وأ  اهيدافت  وأ  الهافغإ  لهسلا  نم  تيلا  ةقيقلحا  بناوج  نمضتت 
مهف لىإ  عينصتلا  قفدت  تاودأ  مادختسا  يدؤي  .مئاقلا  عضولا  ةرومضم في  ةيقيقلحا 
عضو للاخ  نم  ينسحتلا  يعاسم  زيكرت  ىلع  دعاسيو  تلاكشملل  يمكو  سوملم 

روط لك  في  اذالم "؟  " ةلئسأ حرط  .لابلا  في  يئاهنلا  فدلهاو  ددعتلما  فادهلأا 
.اهيلع زيكترلاو  يربك  دح  لىإ  ةيلالحا  ةلكشلما  ينستحو  ديدتح  ىلع  دعاسي 
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ينسحتلا لجأ  نم  راكفلأا  ديلوت  ثلاثلا : لصفلا 
فيك .ينسحتلل  راكفأ  ديلوتل  تقولا  ينيح  فدلهاو ، ةلكشلما  حيضوت  متي  الماح 

؟ كلذب موقن 
ةدحاو ةمق  ونح  ةددعتم  قرط 

مغر هنأ  داقتعلال  ةينهذلا  ةنورلماب  عتمتلا  لاًوأ : انيلع  ينسحتلا  قيقتح  انبغر في  اذإ 
اذإ .اهيلإ  لوصولل  اهكلسن  نأ  نكيم  ةديدع  قرط  ةثم  هنأ  لاإ  ةدحاو ، ةمقلا  نأ 
نلف ةنكمم ، ىرخأ  ةليسو  هنأو لا  لضفلأا  يه  ةمئاقلا  قرطلا  نأ  انيركفتب  انثبشت 

.ادًبأ رونلا  لىإ  ينسحتلا  راكفأ  جرتخ 
نمف بويعلا ، اوشي  مهلمع  ا  نودؤي  تيلا  ةقيرطلا  نأ  نوفظولما  دقتعا  اذإ 

اله سيل  بويعلا  نأ  مغرلابو  .مهنم  ةدولجا  لياع  لمع  ىلع  لوصلحا  ليحتسلما 
.اطًبثم ارًكف  لظي  هنأ  لاإ  فظولماب ، ةقلاع 

دق كتفيظو "؟ ينسحتلا في  لىإ  ةجابح  ءيش  يأ  دجوي  له  ، " لاؤسلا حرط  دنع 
لوقي ابمرو  ماري ." ام  ىلع  ءيش  لك  لا ، ، " دارفأ ةرشع  لصأ  نم  ةسخم  بييج 

.ةعقوتلما ةباجلإا  يه  هذه  نأ  مهنم  انًظ  ينسحتلا ،" لىإ  ةجابح  ءيش  ةثم  : " نوقابلا
.ةديج ةمئاقلا  قرطلا  نأ  نودقتعي  مأ  ادًج  حجرلما  نم  عقاولا ، نكل في 

ةثم .ادًبأ  ثديح  نل  ينسحتلا  نأ  نامض  اذهف  ةضراعلماب ، يريغتلا  ةيلمع  انأدب  اذإ 
نود اهلعفن  تيلا  ةيرغصلا  ءايشلأل  تىح  امًئاد ، ءيش  لكل  لضفأو  ةعقوتم  يرغ  لئادب 
وهو ةديدج  تايناكمإ  لبقتل  انلوقع  حاتفنا  زفيح  لاًماع  كاردلإا  اذه  برتعي  .يركفت 

.حجانلا ينسحتلا  ونح  ةيهملأا  ةغلاب  ةوطخ  لوأ 
يكيشوروفلا يطل  ةقيرط  عرسأ 

.ءايشلأا فيلغتل  يكيشوروفلا  ىمسي  ايًريرح  اشًامق  ينينابايلا  ضعب  مدختسي 
ةديفلما عطقلا  هذه  نووطي  فيك  ابًناج ، شامقلا  اذه  عضول  نودعتسي  امدنع 
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: ةعئاشلا قرطلا  يلي  اميف  شامقلا ؟ نم  لوانتلا  ةبعص 
 

 
نقذلا ةقيرط  لودلجا 18
كيديب شامقلا  اياوز  كسمأ 
نقذلاب طسولا  طغضا 
ىرسيلا ديلاب  طسولا  كسمأ  نىميلا ثم  ديلاب  فارطلأا  كسمأو  فصنلاب  شامقلا  وِطا 

ادًدمج فصنلاب  هوطاو  شامقلا  عفرا 
 

 
ةلواطلا ةقيرط  لودلجا 19
ةلواطلا ىلع  شامقلا  درفا 
فصنلاب وِطاو  كيديب  فارطلأا  كسمأ 
فصنلاب وِطا  نىميلا ثم  ديلا  بناج  ىلع  اياوزلا  كسمأ 
شامقلا عفرا 

 
ةقيرط حترقأ  نأ  دوأ  هلاعأ ، ةروكذلما  قرطلاب  شامقلا  يط  ةيناكمإ  نم  مغرلا  ىلع 

لكشلا 31).  ) ةليدب

يكيشوروفلا يط  لكشلا 31 
ةقيقح حضوت  يهو  ينيرخلأا  ينتقيرطلا  نم  يربك  دح  لىإ  عرسأ  ةقيرطلا  هذه 
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.شامقلا يط  لثم  ةطيسب  تناك  اذإ  تىح  ةمهم ، لكل  امًئاد  ىرخأ  ةقيرط  دوجو 
 

 
ةعرسلا ةقئاف  يطلا  ةقيرط  لودلجا 20
هبحساو نىميلا  ديلاب  شامقلا  زكرم  ىلع  طغضا  ىرسيلا ، ديلاب  بناولجا  دحأ  فصتنم  كاسمإ  عم 

ىلعلأ
ىلعلأ هبحسا  لباقلما ثم  بنالجا  فصتنم  كسمأو  كدي  دم  ىرسيلا ، ديلاب  كاسملإا  رارمتسا  عم 

ءانع نودب  قيدانصلا  طبر  ةقيرط 
ةمهم يهو  عيملجا -  اهنع  دعتبي  ةمهم  دجوت  تناك  ةيذغلأل ، ن "  " عنصم في 

.ايًرهاظ ةلهسلا  قيدانصلا  طبر 
لكشلا 32).  ) ةيديلقتلا ةقيرطلا  فصو  يلي  اميف 

ةيديلقتلا ةقيرطلاب  قيدانصلا  طبر  لكشلا 32 
ىلع ايًساق  ناك  ةطرشلأا  دش  راركت  نأ  لاإ  ةطيسب  ةقيرطلا  هذه  نأ  مغرلاب 

في فيز  نـ نم  نياعي  مهضعب  ناك  فافلجا  مسوم  في  هنأ  تىح  ينلماعلا ، يديأ 
.مهيديأ

 
 

قيدانصلا طبرل  ةيديلقتلا  ةقيرطلا  لودلجا 21
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قودنصلا قوف  طيرشلا  عض 
هاتجا فلي في  تىح  ةجرد  قودنصلا 90  ردأو  عطاقتم  لكش  طيرشلا في  عض  قودنصلا ثم  بلقا 
دماعتم

فارطلأا طبراو  ادًدمج  قودنصلا  بلقا 
 

ىدحإ في  ةركف  لىإ  وتوميجوف  ديسلا  ىدتها  ينلماعلا ، ةملاس  ىلع  اصًرح 
اأ لاإ  ةجيتنلا ، سفن  ةقيرطلا  هذه  تققح  .هتقيرطل  فصو  يلي  اميف  .ليايللا 

.ةجرد اهريودت 90  وأ  قيدانصلا  بلق  وأ  ةطرشلأا ، دش  لىإ  ةجالحا  تغلأ 
.ينلماعلا يديأ  ىلع  تظفاح  ةقيرطلا  هذه  نأ  كلذ  نم  لضفلأاو 

ايًلآ طئارشلا  طبر  لكشلا 33 
 

 
ةعرسلا ةقئاف  قيدانصلا  طبر  ةقيرط  لودلجا 22

لكشلا 33 امك في  طيرشلا  عض 
هقوف قودنصلا  عض 

طيرشلا فرطب  هطبرا  ءزلجا ب ثم  برع  ءزلجا أ  بحسا 

يلبلا دايجإ 
كلسلل يقرولا  فيلغتلا  ةيلمع  ةدهاشلم  ةقاطلا  طوطلخ  ك "  " عنصم تنك في 

فل متي  ناكو  .هفيلغت  متي  ثيح  ةلآ  لىإ  يئابرهك  كلسلا  فلم  نم  بوحسلما 
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، يفكي ابم  اطًيسب  ودبي  كلذ  نأ  نم  مغرلاب  .ةناوطسأ  ىلع  ةللآا  نم  جرالخا  جتنلما 
كلسلا فلم  في  يقبتلما  طلخا  لقي  امدنع  .ةيلمعلاب  ةلكشم  دجوت  تناك 

طلخا نم  دقع  بحست  ام  ايرًثكو  .ةيبايسنا  ةقيرطب  ةللآا  لخدي في  لا  يئابرهكلا ،
مهمامأ لامعلا  ديج  كلذ ، ثديح  امدنع  .ةناوطسلأا  ىلع  فلت  ثم  نمو  يوتلتف 

.طلخا مالح  ةداعإو  اهعطقو  دقعلا  كف  يهو  لاًيوط  اتًقو  قرغتست  ةمهم 
يه ةلكشلما  هذه  عم  لماعتلل  ةركتبلما  ةديحولا  ةقيرطلا  تناك  تيرايز ، لبق  تىح 
ةيأ ءاخرلإ  طلخا  رادقم  ضفخني  امدنع  ةفبخ  فللما  قرطب  لامعلا  دحأ  مايق 

ةكهنم تناك  اأ  لاإ  ةقيرطلا ، هذه  حانج  نم  مغرلا  ىلع  .ةلمتمح  تاكباشت 
.ةلآ نع 15  لوئسم  مهنم  لك  ناك  ثيح  لامعلل 

ءاخرلإ ةنيعم  ةيلآ  ريوطت  مكنكيم  لاأ  ، " ةيلمعلا نع  لوئسلما  سدنهلما  تلأس 
."؟ طلخا

". لاعّف لح  يأ  لىإ  لصوتن  اننكلو لم  ايرًثك  انلواح  "

قرولا فل  ةيلمع  لكشلا 34 
عنصم في  قرولاب  كلاسلأا  فيلغت  ةيلمع  سفن  ةدهاشلم  ةصرفلا  لي  تحنس 

هنأ تيشهد  راثأ  ام  .نمزلا  نم  ةترفل  ةللآا  تظحلاو  تفقو  دقل  .وشويك  في  "ه "ـ
كلسلا هنم  تيأي  يذلا  ردصلما  ىرأ  نأ  تدرأ  .تاكباشت  وأ  دقع  يأ  نوكتت  لم 

سيئر رم  ةظحللا  كلت  .هتيؤر في  نم  نكتمأ  لمو  ةظفاح  لخاد  ارًوصمح  ناك  هنكلو 
وه ام  .كلاسلأا  كباشت  وأ  دقعت  ةلكشم  نوهجاوت  مكنأ لا  ودبي  ، " هتلأسف مسقلا 

."؟ قودنصلا اذه  رس 
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هذه انهجاو  دقل  ، " قودنصلا ىلع  تبري  وهو  مسقلا  سيئر  لاق  اذه ،" هآ ، "
ينسحتلا نأشب  اسًمحتم  وتوم  ديسلا  انعنصم  ريدم  نكلو  .ينماع  لبق  لىا  ةلكشلما 

". لخادلاب دجوي  اذام  كيرأ  فوس  .ةعئارلا  ةركفلا  هذه  ركتباو 
.يلبلا نم  ىصيح  ددع لا  ناك  لخادلاب  تيأر  امو  ءاطغلا  حتف  ثم 

.جاهتباب هتلأس  كلذك "؟ سيلأ  يلب ، درمج  هنإ  "
عفتري قودنصلا  نم  جورلخا  كباشتم  طخ  لواح  اذإ  .يداع  يلب  درمج  معن ، "

.كلسلا كباشت  كفل  ايًفاك  كلذ  نوكي  ام  ةداعو  .ةفبخ  طلخا  قرطيو  يلبلا  اذه 
". لافطلأل ةبعل  درمج  نم  رثكأ  يلبلا  نأ  ودبي  مامتهلال ؟ ايرًثم  اذه  سيلأ 

قرط ةثم  هنأ  نيتركذ  تيلا  ةقيرطلاو  يلبلل  يداعلا  يرغ  مادختسلاا  اذه  نيبجعأ 
لوصولل ةيرثك  قرط  ةمثف  ةدحاو ، ةمق  كانه  تناك  اذإ  تىح  .انلمعب  مايقلل  ةفلتمخ 

.دحاولا فدلها  ونح  ةددعتم  قرط  ةثم  رخآ ، نىعبم  .اهيلإ 
ينسحتلا ططخ 

: ينسحتلا ططخ  عضول  اهعبتن  نأ  ينعتي  تيلا  لحارلما  يلي  اميف 
.مئاقلا عضولا  نم  ررحتلل  راكفأ  راكتبا     •

ةركفلا ذيفنتل  متي  نأ  بيج  ام  ةساردو  ةركف  لضفأ  رايتخاو  مكلحا     •
.عقاولا ضرأ  ىلع 

يركفتلا بيلاسأ  روطت 
 
نياسنلإا  لعفلا  رهاوظ  لودلجا 23

بؤاثتلا لاعسلا ، سطعلا ، ضمولا ، يدارإلا : .       1
ةيسنلجا ةوهشلا  عولجا ، يزيرغ : .       2

دنع باعللا  زارفإ   ) ةنيعم فورظ  نم  ثحتسلما  يدارإلالا  لعفلا  يطرش : يدارإلا  .       3
( يضحم ءيش  لوانتل  يرضحتلا 
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ميلعتلاو ةبرجتلاو  ةدهاشلما  نم  ةبستكلما  ةفرعلما  ىلع  مئاقلا  لعفلا  ملعتلا : .       4
ةماع ةيرظن  ىلع  ءانب  ددمح  لكشب  فرصتلا  ليلادتسلاا : يركفتلا  .       5

اذه ىلع  ءًانب  فرصتلاو  ةددمح  لاعفأ  نم  ةماع  ةيرظن  ثادحإ  يئارقتسلاا : يركفتلا  .       6
موهفلما

هذه  ىلع  ءًانب  فرصتلاو  لبق  نم  ادًوجوم  نكي  ءيش لم  روصت  يعادبلإا : يركفتلا  .       7
ةركفلا

 
قرغتسا ناسنلإا  نإ  لاقي : .تىش  رهاوظ  ةطساوب  ةيناسنلإا  لاعفلأا  ثحتست 

" يطسرلأا ركفلا   " يطسرلأا ليلادتسلاا  قطنلما  نم  لوحتلل  ماع  نم 2000  رثكأ 
يذلا يئارقتسلاا  ركفلا  روهظ  ذنم  طقف  ةنس  رمو 400  يئارقتسلاا  قطنلما  لىإ 
تارابع لىإ  ةماع  تارابع  نم  ليلادتسلاا  قطنلما  لقتني  .ستراكسيد  هينير  همدق 

.ماعلا لىإ  صالخا  نم  يئارقتسلاا  قطنلما  لقتنيو  ةصاخ ،
لوانح نأ  انيلع  يئارقتسلااو  ليلادتسلاا  قطنلما  نم  ةلماكلا  ةدافتسلاا  قيقتح  عم 
لياثم لكشب  مئلام  وهف  .نياسنلإا  لعفلا  في  يعادبلإا  يركفتلا  بناج  ةداجإ 

.ينسحتلل
ينسحتلا لجأ  نم  ةينهذ  ةطشنأ 

: يلي امك  ينسحتلل  مزلالا  نيهذلا  طاشنلا  لحارم  ءاملعلا  دحأ  حرشي 
هابتنلاا زيكرت  .  1

ةقيقدلا ةدهاشلما  .  2
بلق رهظ  نع  ظفلحا  .  3

( يئارقتساو ليلادتسا   ) يقطنلما يركفتلا  .  4
بئاصلا مكلحا  .  5
طبرلا ةيلمع  .  6

يعادبلإا يركفتلا  .  7
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تاوطخ عبس  نم  ةينهذلا  ةيلمعلا  لكشلا 35 
: ةيلاتلا  * ةيفرعلما ةقيرطلاب  رخآ  لماع  ىدانو 

(. اهمييقتو اهليلتح   ) ةلكشلما حيضوت     •
(. هحيضوتو ينسحتلا  فده  نع  ثحبلا   ) ةلكشلما ءارو  ام  حيضوت     •

دجوت وأ لا  يئاهنلا  للحا  لىإ  لوصولا  رذعت  اذإ   ) يركفتلا لاغت في  لا     l
(. كلذ ىلع  ءًانب  يركفتلا  نع  فقوت  ثحبلا  نم  ديزملل  ةرورض 

تيلا كلت  دعبتساو  تارايلخا  لك  نراق   ) ةنكملما لوللحا  لك  لجس     l
(. ةبسانم يرغ  اهبرتعت 

لك نوِد   ) اهذيفنت بيلاسأو  ةبسانم  ودبت  تيلا  لوللحا  صحفا     l
(. اراقو ذيفنتلا  بيلاسأ 

ةفلكتو ةبوعص  نابسلحا  ذخلأا في  عم   ) ذفنو يئاهنلا  رارقلا  ذتخا     l
(. عقوتلما دودرلماو  ذيفنتلا 

يملعلا يركفتلا  ةيجهنم 
ةيجهنم  " وأ ةيملعلا " ةيجهنلما   " ىمست ةقيرط  ةيرهشلا  ينسحتلا  قرط  نم 

: يلي اميف  اهضرعنو  ـي " بيرجتلا يملعلا  يركفتلا 
.ءاصقتسلاا قاطن  ددحو  اهصحف  متيس  تيلا  قئاقلحا  ىلع  زكر     •

.ةلصلا تاذ  قئاثولاو  تلاجسلا  لك  صحفاو  عجما     •
.ةمئاقلا ةقيرطلاب  تلاكشلما  لجسو  ةقدب  سق  دهاش ثم     •

ةلكشم رثكأ  ىلع  فرعتو  هليجستو  هسايق  تم  رصنع  لك  للح     •
.ةيرهوج
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.ةلكشلما للح  ةطخ  غص     •
.ةطلخا ىلع  ءًانب  نيمز  لودج  ممص     •

.ةطلخا ذفن     •
.ةدوشنلما ةجيتنلا  قيقتح  نم  دكأتلل  ميق     •
يملعلا يركفتلا  ةينقت 

تروط عناصلما ، ينستح  امًاع في  لىإ 30  لصت  تيلا  ةيلمعلا  تيبرخ  عقاو  نم 
. يملعلا يركفتلا  ةينقت  هتيسم  امًاظن 

يملعلا يركفتلا  لثم  نورخلآا  ا  ىدان  تيلا  تافسلفلاو  تاينقتلا  دستج  يهو 
نيرب  " نيهذلا فصعلا  بيلاسأو  يعادبلإا  يركفتلاو  هركذ  قباسلا  ـي  بيرجتلا

، انًيعم ابًناج  تطقتلا  بيلاسلأا  هذه  نم  ةدحاو  لك  نأ  نم  مغرلاب  غنمِروتس ."
هذه في  ةوقلا  نطاوم  ينب  تعجم  هيلعو ، .ةلماش  تناك  اهنم  ةدحاو  لاو  نكل 

.هذه يموظنلما  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  تعدتباو  ةفلتخلما  بيلاسلأا 
.ةيلمعلا هذه  ريوطت  في  نيوقبس ، نيذلا  ءلاؤه  ميلاعت  لىإ  ليزلجا  ركشلاب  نيدأ 

دحاو ماظن  ةفلتخلما في  ميهافلما  هذه  قيلختب  ديدحتلا  هجو  ىلع  رخفأ  كلذ ، عمو 
.ةوق رثكأ 

لىإ ترظن  اذإو  باتكلا  اذله  يرقفلا  دومعلا  هذه  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  لكشت 
.مهفلل انًيثم  ايًرصب  ارًصنع  هدجتس  ةءارقلا  ءانثأ  لكشلا 36 
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لوصفلا زومر  عم  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  لكشلا 36 
يموظنم ريوصت  نع  ةرابع  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  ةيملعلا ، جذامنلا  لك  رارغ  ىلع 

نم راكفلأا  ديلوت  يه  ةركفلا  ةلالحا ، هذه  .ةركفلا في  هذه  لمع  ةيفيكو  ام  ةركفل 
.ذيفنتلا تىحو  ةيادبلا 

 
 

يملعلا يركفتلا  ةينقت  لودلجا 24
مهلما نمو  .ادًيج  امًهف  ميسقتلا  أدبم  مهف  يرورضلا  نم  ةلكشلماب  يعولاو  ميسقتلا  أدبم  .       1

.تلاكشلماب يعولا  اضًيأ 
ىلع ةينبلما  تاضاترفلاا  لوبق  بنتجو  مئاقلا  عضولا  مهف  نم  دكأت  مئاقلا  عضولا  مهف  .       2

اندقتعا ول  تىح  .قئاقح  اهرابتعاب  تقولا  روربم  تيرغت  دق  نوكت  ابمر  تيلا  روملأا  وأ  تانيمختلا 
.ةئفلا بسحو  ايًمك  ليصفتلاب ، همهفن  نأ  بيج  ليالحا ، فقولما  مهفن  اننأ 

نم فدلها  نع  ثبحاو  ايلم  و"لمَِ "؟ اذالم "؟  " ةلئسأ حرط  نم  دكأت  فدلها  نع  ثحبلا  .       3
.Zو Yو X داعبأ : ةثلاث 
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وه راعشلا  .ةديدج  بيلاسأ  نع  ثبحاو  احًتفنم  كلقع  لعجا  لضفأ  بيلاسأ  دايجإ  .       4
". ةدحاو ةياغ  ونح  ةددعتم  بيلاسأ  "
لوح كوكشلا  نأشب  ةيدبج  يركفتلل  ركفلا  ةيربح  عتمتلا  مهلما  نم  ةقدب  تلاكشلما  ديدتح  .       5

.ءيش لك  لءاست في  .ةمئاقلا  بيلاسلأا 
ةلحرلما هذه  .ةيربح في  راكفلأا  ديلوتل  راكفلأا " ديلوت  تاوطخ   " مدختسا راكفلأا  ديلوت  .       6
.ازيم نم  ةلماك  ةدافتسا  دفتساو  تاعوممج  لكش  ركف في 

لك ضرع  دعب  مكحا  .اهيلع  مكلحاو  راكفلأا  ديلوت  ينب  لصفلا  ىلع  صرحا  رارقلا  ذاتخا  .       7
لوبق مهلما  نم  .ةليسولاو  فدلها  ينب  ةقرفتلا  ركذت  لماكلاب  راكفلأا  مييقت  دنع  .راكفلأا 

". تاضاترعلاا مييقتل  ةرشعلا  قرطلا  " ـ لا مهفو  ريذحتك  تاضاترعلاا 
اهرثأ نابسلحا  ذخلأا في  عم  ينسحتلا  ةطخ  حترقا  رارقلا ، ذاتخا  دعب  ضرع  يمدقت  .       8

.اهتفلكتو
بيج لب  نيرخلآا  مهفت  نمضت  نأ  يفكي  عقاو لا  لىإ  ينسحتلا  ةطخ  ةجمرت  ضرغب  ذيفنتلا  .       9

.ةداعلا مكح  نم  صلختلل  دوهج  لذب  كيلع  .مهعانقإ 
 

راكفلأا ديلوتو  ةقدب  تلاكشلما  ديدتح  بعلي  ةقباسلا ، لحارلما  عيجم  ينب  نم 
.حجانلا ينسحتلا  قيقتح  راودلأا في  مهأ 

يركفتلا ةينقت  قيبطت  نكيم  هنأ  دقتعأ  بتكم ، وأ  عنصم  ةيضرأ  تناك  ءاوس 
عيجم نم  رثكأ  ةسوملم  دئاوف  اله  نإف  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .ناكم  يأ  يملعلا في 

في ةثدالحا  ةيلعفلا  تايرغتلاب  سايقلل  ةلباق  اإ  ثيح  نم  ىرخلأا  بيلاسلأا 
.ةيلاعف رثكلأاو  عرسلأا  ينسحتلا  نم  ةتجانلا  جاتنلإا  تاجرمخ 

راكفلأا ديلوت  بيلاسأ 
ميهافلما نم  ديدعلا  .راكفلأا  ديلوت  بيلاسأ  تىش  ةساردل  ةيرثك  اثًابحأ  تيرجأ 
صخلم يلي  اميفو  ثابحلأا ، هذله  ةرشابم  ةجيتنك  ةمئاق  ـي  بولسأ في  ةمدقلما 

: اهنم ضعبلل 
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" غنمِروتس نيرب   " نيهذلا فصعلا 
تايلاولا نروبزوأ في  .ف  .أ  دي  ىلع  غنمِروتس " نيرب   " نيهذلا فصعلا  ريوطت  تم 

: ةيلاتلا راكفلأا  ىلع  دمتعي  وهو  .ةيكيرملأا  ةدحتلما 
سكعلا ىلع  يعاجم  طسو  رثكأ في  راكفأ  جاتنإ  ناسنلإا  ناكمإب     l

.يدرفلا يركفتلا  نم 
نم ةيلاخ  ةئيب  في  اايوتسم  مظعأ  في  راكفلأا  ديلوت  ةوق  نوكت     l

.دقنلا
ةبسنب رثكأ  راكفأ  يمدقت  تم  عوضولما ، سفن  يمدقت  دنع  براجتلا ، دحأ  بسبح 

لعافتلا لىإ  كلذ  وزع  نكيمو  .طقف  دارفلأا  نم  سكعلا  ىلع  تاعوممج  ةئالماب في   44
ةركف زفتح  ام  صخش  ةركفف  .يعاملجا  طسولا  ةركتبلما في  راكفلأا  نم  يلسلستلا 
رادقم ثديح  ينغلابلل ، ةيسفنلا  براجتلا  بسبح  .طبرلا  ةيلمع  للاخ  نم  رخآ 

.يعاملجا طسولا  ةئالماب في  ينب 65 و93  حواترت  ةبسنب  تاطابترلاا  نم  بركأ 
متي ثيح  ةئيب  معد  مهلما  نم  لاعفلا ، غنمِروتس " نيرب   " نيهذلا فصعلا  قيقحتل 

دعاوقلا ةاعارم  يغبني  نيهذلا ، فصعلا  تلاباقم  للاخ  .يعادبلإا  جاتنلإا  عيجشت 
.ةيلاتلا ةعبرلأا 

 
 

نيهذلا فصعلل  ةيساسأ  دعاوق  عبرأ  لودلجا 25
دقتنت لا  . 1

ةيدايتعلاا يرغ  راكفلأاب  بحر  . 2
راكفلأا نم  نكمم  ردق  بركأ  جتنأ  . 3
اهنسحو راكفلأا  ينب  عجما  . 4

 
الأ ةدعاق  مهأ  يه  ديعب ، دح  لىإ  .اهسفن  نع  برعت  دقتنت ، لا  لىولأا ، ةدعاقلا 
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.راكفلأا يقاب  هللاخ  نم  قبطي  يذلا  ساسلأا  لكشت 
راكفلأا نأ  ةقيقح  نم  ةيدايتعلاا ، يرغ  راكفلأاب  بيحترلا  ةيناثلا ، ةدعاقلا  عبنتو 

لولح لىإ  يدؤت  ام  ةداعو  يركفتلل  ةديدج  قرط  روهظ  ىلع  عجشت  ةيدايتعلاا  يرغ 
.لضفأ

لوح تاكرشلا  ىدحإ  في  نيهذ  فصع  ةسلج  تدقع  لاثلما ، ليبس  ىلع 
دياصم قالحإ  ةركف  ينكراشلما  دحأ  حترقا  .زبلخا  صيمتح  ةزهجأ  ينستح  عوضوم 
دارفلأا ةبيرغلا  ةركفلا  هذه  تداق  فاطلما  ةيا  فيو  زبلخا ! صيمتح  ةزهجأب  نارئفلا 

بيج هيلعو ، نارئفلا ، باذتجا  في  ببسلا  وه  زبلخا  تاتف  مكارت  نأ  كاردإ  لىإ 
ةدوزم صيمتح  ةزهجأ  راكتباب  ةكرشلا  تباجتساو  .زبلخا  تاتف  جارخلإ  ةيلآ  بيكرت 

.ةدبح تاعيبلما  عافترا  كلذ  نع  جتنو  زبلخا  تاتف  عز  ـ نل ةلباق  جاردأب 
هنأ ةطيسبلا  ةقيقلحا  نم  راكفلأا ، نم  نكمم  ردق  بركأ  جاتنإ  ةثلاثلا ، ةركفلا  عبنتو 

.عورأ راكفأ  كانهف  رثكأ  راكفأ  كانه  ناك  اذإ 
نم ايًساسأ  انًوكم  برتعت  اهنيستحو  راكفلأا  ينب  عملجا  يهو  ةعبارلا  ةدعاقلا 

.راكفلأا جمدو  لماشلا  طبرلا  نم  عبانلا  يعاملجا  ءاكذلا 
فصعلا ةسرامم  لبق  يلي  ام  ةاعارم  ينعتي  ةقباسلا ، دعاوقلا  عابتا  لىإ  ةفاضلإاب 

: نيهذلا
ةلكشلما

.اضًيفتسم سيلو  احًضاو  فيرعتلا  نوكي  نأ  بيج  ةلكشلما ، فرع 
ناك اذإ  ةيكيمانيد  جئاتن  عقوت  نكيم  .يدتح  ىلع  فدلها  يوطني  نأ  بيج 
ةرشع لدعبم  بويعلا  ليلقت   " سيلو فصنلا " لىإ  بويعلا  لدعم  ضيفتخ   " عوضولما

". ةئالماب
.ملقو ةقرو  مادختسا  مزلتسي  لا  ائًيش  ةلكشلما  نوكت  نأ  بيج     •

.ةبسانم يرغ  تاباسح  وأ  تلاداعم  نيودت  بلطتت  تيلا  تلاكشلما 
طييح تىح  ءلابج  ةطيسبو  ةحضاو  ةقيرطب  ةلكشلما  ضرع  بيج     •
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.ثحبلا لمح  ةلكشلماب  عيملجا 
، ةيفلخ تامولعم  يمدقت  مزل  اذإ  افًلس  ةلكشلما  نع  حاصفلإا  زويج  لا     •

.ةيعجرم داوم  مادختسا  نكيم 
: نوكراشلما

دارفأ ةرشع  لىإ  ةسخم  نم  لياثلما  ددعلا  .  1
نم هنأ  امك  ةفلتمخ  تايفلخ  نم  دارفأ  ينب  عملجا  نسحتسلما  نم  .  2

.ينظفحتلما ءلاؤهو  ةأربج  ينملكتلما  ءلاؤه  ينب  عملجا  نسحتسلما 
لاك وأ  طقف  ثانإ  وأ  طقف  روكذ  نم  تاعوما  فلأتت  نأ  نكيم  .  3

.ينسنلجا
: تقولا

نكلو ةعاس  لىإ  ةقيقد  نم 30  ةسللجا  نمز  نوكي  نأ  بحتسلما  نم  .  1
.ةقيقد ةرشع  سخم  لىإ  رشع  ينب  حواترت  ةزجوم  ةسللجا  نوكت  نأ  نكيم 

ةحاترسا صصخ  ةعاس ، ةسللجا  رمتست  نأ  ططخلما  نم  ناك  اذإ  .  2
ديزت ةحاترسا  ةيأ  .يركفتلا  نم  حترساو  فصتنلما  في  ابًيرقت ) قئاقد  سخم   ) ةيرصق

.ةققحتلما ةقاطلا  نم  للقتس  اإ  ثيح  ةبسانم ، يرغ  نوكت  قئاقد  رشع  نع 
: ةسللجا يرس  ةيلمع 

.ةيساسلأا ةعبرلأا  دعاوقلا  قسنلما  حرشي     •
.طويخ ةعضب  حترقيو  حوضوب  ةلكشلما  قسنلما  حرشي     l

بحتسلما نم  .ةسللجا  قيثوتل  ليجست  زاهج  وأ  ايرماك  مدختسا     l
.يئرم لكشب  راكفلأا  ضرعل  ءاضيب  ةروبس  يرفوت  اضًيأ 

وأ راكفلأا  نم  ديزلما  حاترقا  قسنلما  ىلع  راكفلأا ، قفدت  فقوت  اذإ     l
رادصإ قسنلما  ىلع  رمتسا ، دقنلا  يرثأ  اذإ  .ديدج  نم  ةسللجا  ةراثلإ  تاحيملتلا 

.لىولأا ةدعاقلا  ديدرتو  ريذتح 
ةلالحا يريغتل  داهتجلاا  قسنلما  ىلع  ينكراشلما  ىلع  كالإا  ادب  اذإ     l
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.ةلص تاذ  تاياور  وأ  ةمئلالما  تاباعدلا  ءاقلإب  ةيجازلما 
قلتخ ةيرغصلا  تلاواطلاف  .ةياغلل  ةيربك  ةلواطلا  نوكت  نأ لا  بيج     •

.ةشقانملل لضفأ  اخًانم 

ةنبل لكشلا 37 
مهراكفأب ينكراشلما  عيجم  كراش  اذإ  .ئداه  خانم  قلخ  ينعتي     •

.ةسللجا حجنت  فوسف  ةضايرلا  نوسرايم  اوناك  ول  امك  ةعتمم  ةقيرطب 
 

 
": غنمِروتس نيرب   " نيهذلا فصعلا 

ةيداع ةنبل 
لودلجا 26

نزو نول ةنيع  ةصنم
ةاسرم تلاجعلا حباك  ةيئابرهك ةيلاغ  لماح 
ياشلا قيربإ  لماح  روهزلا صيصأ  بصنم  سيردت

ديدتح ملق  فده ةماخ
بابلا ةمئاق  ىلع  مسا  تنح ةماخ  ...لىإ تنح 

ةتفلا نع لصفا  رئاجس ةضفنم 
دبرم ةاصح ملق ةابرم 

ذحشلا رجح  لمر لىإ  شرجا  تنسملأا نيولتل  مدختسا 
يرشابطلا ليدب  حلاسك مدختسا  حرشلل مدختسا 

مدختساو كـ نخس  ةنبللا دنع  ةنيع  ذخ  يليطتسم لكش 
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مدقلا ةئفدت  ةعطق  نيزتخ لزع
...ـ ضرع ل ةللجا يمر  ةداسو
تانبِل عناص  رقتسلما يرغ  معد  ةرطسم

ةجرد ةلواط ةقرطم
نارئفلا رحج  ةحتف  دس  ...عنصل مدختسا  باتك دنسم 

...ـ عطق ل لىإ  عطقا  تانبللا نم  طئاح  عيطقت حول 
ءانبلا تابعكم  لزعلا مادختسلال في  قوحسم  لىإ  شرجا   

    

 
 

": غنمِروتس نيرب   " نيهذ فصع 
ةفيحص ةقرو 

لودلجا 27

فيلغت قرو  رطم فطعم  دعقمك مدختسا 
ةداجس لفسأ  عض  ةئفدتلل مسجلل  رازإ  يجلث ءاطغ 

يماغيرولأا قرو  ضاحرلما قرو  ضاحرلما دعقم  ءاطغ 
ةعبق يسشم قِاو  ةراتس
باتك فلاغ  ةدئام شرفم  بابذلا نم  ءاذغلا  ةياحم 

هب فظنتل  هللب  ينط عم  جزما 
ليكشتلا

نجعم قرو  عنصا 

فيلغت ةدام  هب ءاذلحا  ففج  يقرو ليدنم 
دوقو دامرلا عملج  قرحا  نارود ةداعإ 

ةطايلخا جذونم  عطتقا  راهظلإ همدختسا 
قرولا ماجحأ 

رايعم مدختسا 
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نيفلا طلخا  ىلع  نيرمتلا  قرو  نم تاملك  عطقا 
زازتبا باطخ  لجأ 

طلخا مجح  نم  ةنيع 

ةسارد داوم 
طلخا عون 

نع ةيسارد  ةدام 
ينجاكلا فورح 

اناك نانسأ  يموقت  نع  ةيسارد  ةدام 

ازًجاح هرابتعاب  همدختسا 
ةيرغتلا ءانثأ  ةلواطلل 

ةيطغتلل قصلا  قرو 
ناهدلا في 

تانلاعلإا نع  ةيسارد  ةدام 

ةينلاعإ ةنيع  ةيسارد ةدام  ةباتك  ططخلما نع  ةيسارد  ةدام 
ةيطغتل نولاشنلا  همدختسي 
مهيديأ

خستم ءيش  طاقتلا 
ةطساوب

تارشلحا برضم 

قرولا عطق  ةفرلح  ةماخ  نع داولما  ثحبلا في 
رابحلأا عاونأ 

ساوملأاو ينكاكسلا  تارفش  فظن 

ءاذغلا قودنص  فلغ  لماح مارضإ
اخًافنم هرابتعاب  همدختسا 
ةلعتشم رانلا  ىلع  ظافحلل 

هرابتعاب مدختسا 
ةنخدم

ينشاشغلا نع  فشكلل  نوسردلما  مدختسي 
( ةءارقلاب رهاظتو  هب  ةيرغص  ةحتف  عطقا  )

ةنيع هرابتعاب  همدختسا 
نىميلا ةيوازلل 

هرابتعاب مدختسا 
نزولل ارًايعم 

ةضفنم عنصل  همدختسا 

رثنلل تاصاصق  عنصا  قصلا يقرو  طيرش   
فاشن قرو  ةملاع يهطلا تيز  صاصتملا  همدختسا 
حابصم ةلظم  ةسانكلا فوراج  ةحورم

    

 
لىإ فدهي  يركفتلل  بولسأ  ةرورضلاب  سيل  غنمِروتس " نيرب   " نيهذلا فصعلا 

ينسحتلل همادختسا  نكيم  راكفلأا  ديلوتو  يركفتلا  بولسأ في  هنأ  لب  .ينسحتلا 
.عسوأ فادهلأ  اضًيأ  قيبطتلل  لباق  هنكلو 
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" دارفأ ةثلاث  ينب  رواشتلا  نم  جتنت  ةمكلحا  ، " لوقت ةيرهش  ةيناباي  ةلوقم  ةثم 
يركفتلا ةيلاعف  ثيح  نم  نيهذلا  فصعلا  يمدقلا  روثألما  لوقلا  اذه  سكعيو 

.يعاملجا
ةرم تاذ  .عادبلإا  ىلع  عيجشتلل  نيهذلا  فصعلا  مدختسا  نايحلأا  ضعب  في 
نكيم تيلا  روملأا   " عوضوم نع  ةركف  نم 100  رثكأ  راكتبا  ينكراشلما  نم  تبلط 

اذه نأ  اودقتعا  لالحا  فيو  يوديلا " لمعلا  نم  ةيناث  للاخ 30  زجنت  نأ 
تاعوممج ةشقانلما في  مهنم  تبلطو  نيهذلا  فصعلا  دعاوق  تحرش  .لاًيحتسم ثم 

.ةركف لىإ 680  لصي  ام  اومدق  ةسللجا ، ةيا  فيو  .دارفأ  ةثلاث  نم 
عادبلإا قيرط  ةبقع في  مييقتلا  فقي  فيك  تمهف  نلآا  ، " ينكراشلما ضعب  لاق 

". ةيمويلا انتايح  في 
وه عقاولا ، في  .نيهذلا  فصعلا  ةيلمع  نع  مييقتلا  داعبإ  ةيرهولجا  روملأا  نم 

لصفلاو يعاملجا  يركفتلا  ةيهمأ  ىلع  ددشأ  ببسلا ، اذلهو  .نيهذلا  فصعلا  رهوج 
.اهتممص تيلا  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  مكلحاو في  راكفلأا  ديلوت  ينب 

( تاجرخلما  ) جئاتنلا تلاخدلما -  بولسأ 
وهو كيتركيلإ  لارنج  في  تاجرخلما )  ) جئاتنلا تلاخدلما -  بولسأ  مدختسي 

: يلي اميف  يركفتلا  لاًوأ ثم  ةمئاقلا  ةلأسلما  حيضوتب  لمعي 
لما

ُ
تلاخد    •

تاجرخلما    •
طورشلا    •

.لاثلما ليبس  ىلع  ةيسمشلا  زجاولحا  مادختساب 
ةرارلحاو ءوضلا  سمشلا ، ةقاط  لما :

ُ
تلاخد    •

ةرارلحاو ءوضلا  نم  ىقنم  ءزج  تاجرخلما :)  ) جئاتنلا    •
: طورشلا    •

ذفاونلا ماجحأ  عيجم  عم  عنصلا  ةمات  تاجتنلما  بسانتت  نأ  بيج   l
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ةعشم ةوق 20  نع  ىقنلما  ءوضلا  ديزي  نأ  بيج  • لا 
ةذفانلل ارًلاود  نم 40  لقأ  ةفلكتلا   l

نكيم فيكو  جئاتنلاو  تلاخدلماب  اهتقلاع  ركف في  تايرغتلما ، هذه  فيرعت  درجبم 
: لاثلما ليبس  ىلع  .ةبوغرلما  جئاتنلا  جاتنلإ  اهيف  مكحتلا  وأ  تلاخدلما  ليدعت 

؟ ءوضلاو ةرارلحا  اهثديح  تيلا  ةرهاظلا  عون  ام  .  1
.ءام رابخ  لىإ  ءالما  لوتح  ةرارلحا  أ   )

.ةبلصلا داولما  ضعب  راهصناو  نداعلماو  تازاغلا  ددتم  ببست  ةرارلحا  ب  )
.ةرارلحاو ءوضلا  لعفب  ءانثنلاا  وأ  ةكرحلل  ةنيعم  داوم  ضرعتت  ج  )

؟ ةيسمشلا زجاولحا  ةقباسلا في  تايرثأتلا  مادختسا  نكيم  فيك  .  2
ةرارلحا نع  جتانلا  ءالما  رابخ  أ   )
ندعلما ةيئانث  ةدام  ءاننحا  ب  )

، ةلالحا هذه  في  .ةديدج  راكفأ  راكتبلا  ةقيرطلا  هذ  راكفلأا  ريوطت  نكيم 
فاقيإو ليغشتل  ندعلما  ةيئانث  ةدام  ءاننحا  ةيصاخ  ةلمتلمحا  جتاونلا  دحأ  مدختسي 

يملعلا في يركفتلا  ةينقت  بولسلأا  اذه  حرشي  .ايًئابرهك  زجالحا  ليدعتو  ءابرهكلا ،
موهفم مادختساب  فدلها ، نع  ثحبلا  و2 ) مئاقلا  عضولا  مهف  ينتلحرلما 1 )

.طرشلاو جئاتنلاو  تلاخدلما 
نودروغ بولسأ 

: ةيلاتلا بناولجا  ادع  اميف  نيهذلا  فصعلا  عم  نودروغ  بولسأ  هباشتي 
.ينكراشلما سيلو  ةلكشلما  فرعي  يذلا  وه  طقف  قسنلما  .  1

، عسوأ ىدم  ىلع  نكلو  ةيقيقلحا  ةلكشلماب  قلعتي  صصخلما  عوضولما  .  2
.صصخلما عوضولما  نم  ةحضاو  ةيقيقلحا  ةلكشلما  نوكت  لاأ  بيج 

ةلكشلما يه  ندلما  في  تارايسلا  فقاوم  دويق  تناك  اذإ  لاثلما ، ليبس  ىلع 
" فقاولما  " لباقم نيزختلا "  " ينكراشلما لىإ  مدقلما  عوضولما  نوكي  ابمرف  ةيقيقلحا ،

: ةلالحا هذه  نوكت في  دق  تيلاو  طورش ، صيصتخ  متي  امك 
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لضفأ كلذ  ناك  املك  لقأ  نيزختلا  ةحاسم  تناك  املك     •
هجارخإ لهسلا  نم  نوكي  نأ  بيج  لخادلاب  عضوي  ام     •

لز ـ نلماو ةعيبطلا  متي في  يذلا  نيزختلا  نم  ةفلتمخ  لاًاكشأ  نوكراشلما  شقاني  ابمر 
قيلعتلا مكيأر في  ام  " ،"؟ لحنلا ةيلخ  بولسأب  نيزختلا  مكيأر في  ام  : " عناصلماو

."؟ سبلالما قيلعت  امك في 
ثم .ةيقيقلحا  ةلأسلما  نع  قسنلما  حصفي  يربك ، دح  لىإ  ةشقانلما  روطتت  الماحو 

.اهقيبطت ةيناكمإ  رواشتلاو في  راكفلأا  ةساردب  ةعوما  موقت 
لىإ هحانج  فقوتيو  هئارجإ  ةبوعص  بولسلأا في  اذه  ـي في  بلسلا بنالجا  لثمتي 
ايرًبك اتًقو  ةيلمعلا  هذه  قرغتست  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .قسنلما  ةراهم  ىلع  يربك  دح 

.رثكأ وأ  تاعاس  ثلاث  تىح  قرغتست  ام  ايرًثكو  نيهذلا  فصعلاب  ةنراقم 
ةيناكمإب بولسلأا  اذه  عتمتي  ابمر  بويعلا  هذه  ىلع  بلغتلا  اذإ تم  كلذ ، عم 

.امًاتم ةردانو  ةديدج  راكفأ  راكتبلا  ةيربك 
يركفتلا ةينقت  لحارم  نم  فدلها " نع  ثحبلا   " ةلحرم عم  بولسلأا  اذه  قباطتي 

.يملعلا
ىرخأ بيلاسأ 

ةمئاقلا بولسأ   " وأ يزكرلما " بولسلأا   " لثم اضًيأ  ىرخأ  بيلاسأ  ةثم 
فصعلا ءارجإ  نكيم  ايرًبك  ينكراشلما  ددع  نوكي  امدنع  اضًيأ ، جولاتاكلا .") )

ةنوكم ةعوممج  نيهذ في  فصع  ةسلج  يه  لىولأا  ةلحرلما  ينتلحرم : ىلع  نيهذلا 
فصعلا للاخ  نم  ةعما  راكفلأا  ةشقانم  يه  ةيناثلا  ةلحرلماو  دارفأ  ةتس  نم 

.نيهذلا
ديلوت لصف  يهو  ةيساسلأا  ةدعاقلا  ةاعارم  ينعتي  بولسلأا ، ناك  امهمو 

.مييقتلا نع  راكفلأا 
راكفلأا مأُ  يه  طبرلا  ةيلمع 
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امنيب يلصأ ، مالهإ  كلذ  نأ  ضترفن  ام  ايرًثك  ةديدج ، راكفأ  لىإ  يدت  امدنع 
ديدلجا راكفلأا  نوكت  نايحلأا  نم  يرثك  .لماكلاب في  احًيحص  سيل  اذه  عقاولا  في 

اذه كردن  دق لا  .نيرخلآا  نم  هانملعت  ام  وأ  افًلس  هانبرتخا  الم  ليدعت  وأ  جمد  درمج 
.يعولالا لخاد  ئبتتخ  وأ  بجتحُ  ام  ايرًثك  تايركذلا  نلأ  ةطاسبب 

ملع .اقًبسم في  ةمئاقلا  ةفرعلما  ىلع  نيبلما  طبرلا  ةجيتن  درمج  يه  ةديدلجا  راكفلأا 
تيلا تاقايسلا  بسح  ةيلاتلا  عاونأ  ةعبرلأا  لىإ  تاطابترلاا  هذه  ميسقت  متي  سفنلا ،

: اهيف راكفلأا  طبر  متي  دق 
نمزلا وأ  فدلها  وأ  مجلحا  هباشتلا في  ةجيتن  راكفلأا  طابترا  هباشتلا : .  1

، رخآ نىعبم  .زركلاو  قوقبرلا  ةيرانلا ، تاجاردلاو  تاجاردلا  ططقلاو ، بلاكلا  - 
.ليالحا فرظلا  وأ  زفلمحاب  ههيبش  ةقباس  ةبرتج  ركُذت 

ليللا ليالحا - فرظلا  وأ  زفحملل  ةداضم  ةقباس  ةبرتج  ركُذت  داضتلا : .  2
.لاًوز ـ نو ادًوعص  رشلاو ، يرلخا  برغلاو ، قرشلا  راهنلاو ،

بتكم ليالحا -  ناكلما  وأ  تقولل  ةبيرق  ةقباس  ةبرتج  ركذت  رواجتلا : .  3
.سردمو ةسردم  ةحابسو ، فيص  دعقمو ،

راصعإ رثلأاو -  ببسلا  ةقلاع  لمشت  رومأ  ركذت  رثلأاو : ببسلا  .  4
.ةلاطبلاو يداصتقلاا  داسكلا  قيرلحاو ، رئاجسلا  باقعأ  ناضيفو ،

ثدتح تيلا  تاطابترلاا  اهيعدتست  ةيضام  براجتل  ديدج  دستج  درمج  وه  انمالهإ 
براتج اله  ةعوممج  نيوكت  ةيهملأا  ةديدشلا  روملأا  نم  نيعلما ، اذ  .انلوقع  في 

.راكفلأا ردصم  لىإ  فيضت  ةبرتج  لكف  .ةعونتمو  ةعساو 
راكفلأا ديلوتل  ةوطخ  ةرشع  اتنثا 

مئاقلا عضولا  مهف  ينسحتلل - ةفلتمخ  بيلاسأ  تحرش  ةلحرلما ، هذه  تىح 
ااذ دبح  بيلاسلأا  هذه  كلذ ، عمو  .انيركفت  بولسأ  عيونتو  فدلها  نع  ثحبلاو 

.راكفلأا ديلوتل  بيلاسأ  تسيل 
طبرلا لازي  .ليصفتلاب لا  راكفلأا  ةغايصل  قرط  حرش  متي  فوس  مسقلا ، اذه  في 
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، ةءانب ةقيرطب  طبرلا  ثنح  فيك  انملع  اذإ  هيلعو ، راكفلأا ، ديلوت  ساسأ  وه 
ةرشع تينثلاا  يلي  اميف  .ينسحتلل  ةيعادبإ  راكفأ  راكتبا  نم  ةلوهسب  نكمتن  فوس 

.راكفلأا ديلوتل  ةوطخ 
؟ ةيلمعلا فاقيإ  نكيم  له  ءاغلإ -  ( 1

ططخ نم  عونلا  اذه  يئاهنلا -  فدلها  سفن  قيقتح  عم  تايلمعلا  ءاغلإ 
كنكيم انًكمم ، كلذ  ناك  نإ  كلذ ، عمو  .تاقولأا  لك  مئلام في  يرغ  ينسحتلا 

.يئاهنلا فدلها  ركذتن  نأ  مهلما  نم  ىرخأ ، ةرم  .ةياغلل  ةلاعف  تانيستح  عقوت 
ماحللا نابضق  ةرادإ 

ديازتي عباتتلاب ، .نفسلا  ءانب  في  ةمدختسلما  ةيساسلأا  ءانبلا  ةقيرط  وه  ماحللا 
، هيلعو .رارمتساب  لوانتلما  ماحللا في  نابضق  نم  ةلئاه  تايمك  رفاوت  ىلع  بلطلا 

.نفسلا ءانبل  ةناسرت  ةيأ  لكاشملل في  ارًدصم  نابضقلا  هذه  ةرادإ  برتعت 
ديدلجا مسقلا  سيئر  اماييكا  ديسلا  حبصأ  امدنع  ج ،"  " نفسلا ءانب  ةناسرت  في 

.ديدج يرادإ  ماظن  ذيفنتل  عامتجا  دقع  ةكرشلا  تررق  ةرادلإا ، نع  لوئسلما 
نابضقلا نم  ةئالماب  نأ 35  ماحللا في  نابضق  ةرادإ  ةيساسلأا في  ةلكشلما  نمكت 
: تاعاتجرلاا نم  ناعون  ةثم  .ادًدمج  اهعاجرإ  متي  ةيضرلأا  لىإ  الهاسرإ  متي  تيلا 

طقف ايًئزج  ةمدختسم  نابضق  .  1
مدختست نابضق لم  .  2

لاعفلا مادختسلاا  لوح  قمعتم  ثبح  ءارجإ  ررقت  ةمدختسلما ، نابضقلل  ةبسنلاب 
ةلأسم وهف  ةمدختسلما  يرغ  نابضقلا  وهو  تاعتجرلما  نم  نياثلا  عونلاو  .نابضقلل 

.ادًيقعت رثكأ 
.اهمجحو اهعونل  اقًفو  ةبسانلما  نكاملأا  لىإ  اهعاجرإ  ينعتي  ناك  .  1

.ةنيكام نابضقلا في  فيفتج  ينعتي  ناك  ةيضرلأا ، لىإ  الهاسرإ  لبق  .  2
لىإ الهاسرإ  متي  تىح  ةعتجرلما  نابضقلا  فيفتج  ةداعإ  ينعتي  ناك  يعيبط ، لكشب 
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.لمعلل ةدئاف  نودب  راركت  لىإ  يدؤي  ناك  ام  وهو  ادًدمج ، ةشرولا  ةيضرأ 
لكشب كلذ  قيثوت  متي  لا  ةمدختسلما ، نابضقلا  عاجرإ  دنع  ءيش ، لك  قوفو 

ةيمك ديدتح  نكملما  نم  نكي  هنلأ لم  نوزخلما  ضئاف في  ببس  ام  وهو  حيحص 
.نوزخلما

حيحص لكشب  ةعتجرلما  نابضقلا  نع  غلابلإاب  حترقم  ضرع  عامتجلاا تم  للاخ 
: جذومنلا اذه  تافصاوم  لوح  تىش  ءارآ  لدابت  .ددمح تم  جذونم  مادختساب 

ردق اطًيسب  نوكي  نأ  بيج  كلذل  شرولا  ةيضرأ  جذومنلا في  مدختسيُ  فوس  "
". ناكملإا

". اقًحلا اهدّع  لهسي  تىح  اهماجحأو  نابضقلا  عاونأ  لك  جردي  نأ  بيج  "
". اقًهرم حبصي  دقف  ةياغلل  يربك  ميمصتلا  ناك  اذإ  "

طقف عمتسي  ناك  يذلا  اماييكأ ، ديسلا  لاق  ةنخاسلا ، ةشقانلما  هذه  مضخ  فيو 
اننكيم لاأ  .تاعتجرلما  عم  لماعتلا  ةقيرط  ىلع  نوزكرت  مكنأ  ودبي  ، " نلآا تىح 
ماقلما في  ةلسرلما  نابضقلا  لك  مادختسا  تم  اذإ  تاعتجرلما ؟ عننم  فيك  ةشقانم 

". ءيش لك  لحيس  اذهف  لولأا ،
ىلع ةزكرم  ةشقانلما  تناك  .نطفلا  قيلعتلا  اذه  دعب  ةهبرل  عيملجا  تمص 

، هيدافت نكيم  رمأ  عقاولا  هنأ في  عم  .هنم  رفم  ارًمأ لا  تاعتجرلما  نأ  ةينمضلا  ةيضرفلا 
: يلي ام  قيقتح  ةطيرش 

لياتلا مويلل  ةيليصفتو  ةحضاو  ةطخ  عضو     •
ةيلمع لكل  نابضقلا  كلاهتسلا  يرايعم  ليلد  عضو     •

ليالحا تقولا  نكلو في  افًلس ، ةحضاو  ةطخ  عضو  بعصلا  نم  ناك  يضالما  في 
تىح يفكي  ابم  ةمدقتم  ندبلا  عيمتج  ةيلمع  تناك  ثيح  ةلحرم  ةكرشلا في  تناك 

عامتجلااب نوكراشلما  قفاو  .ليصفتلاب  لياتلا  مويلا  لامعأ  درس  نكملما  نم  هنأ 
.ةديدج ةيواز  نم  ةلأسلما  ةشقانم  اوءدبو في 

.ينلحا كلذ  ذنم  ادًيدج  ارًاسم  ةشقانلما  تذتخاو 
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كانه نوكي  نلف  ديج ، لكشب  ةعتجرلما  داولما  ةرادإ  نكملما  نم  ناك  اذإ  تىح 
دح لىإ  ةيساسأ  ةقيرط  تناك  ايًلك  تاعتجرلما  ءاغلإف  .هسفن  يرادلإا  لمعلل  ةيا 

.ةلكشلما للح  ديعب 
كلسلا بل 

، كاذنآ .تاشقانلما  رومح  كلسلا  بل  عوضوم  حبصأ  ك "  " كبسلا لمعم  في 
اهليكشتو نزخلما  نم  تامالخا  بلج  مهيلع  ناك  كلاسلأ  لامعلا  جاتحا  امدنع 

.لمعلما ناكرأ  دحأ  ةيودي في  نيث  ةلآ  مادختساب  مهسفنأب 
ءاسؤر نم  ةعوممج  نأ  تىح  ةياغلل  ةحضاو  ةلاعّفلا  يرغ  ةقيرطلا  هذه  تحبصأ 

.ةفلتخلما راكفلأا  حرط  اوعرش في  ماسقلأا 
."؟ ةدحاو ةرم  كلاسلأا  لك  لمعو  ةمهلما  ذيفنتل  ادًحاو  اصًخش  صصنخ  "لمَِ لا 

."؟ ايًلآ لمعت  ةلآب  ةيوديلا  ةللآا  ثدنح  "لمَِ لا 
ةقيرط دجوت  لاأ  ارًذع ، : " ةفدصلاب كانه  دوجوم  ناك  يذلا  وتومويره  ديسلا  لاق 

."؟ كلاسلأا عنصم  كلاسلأا في  لمعل 
اوبلط لالحا  فيو  ماسقلأا  ءاسؤر  قفاو  كلذك ؟ سيلأ  مئاق ، رايخ  اذه  انًسح ، "

؟ ىودلجا نع  راسفتسلال  كلاسلأا  عنصبم  لاصتلاا  تايترشلما  ريدم  نم 
جاتنإ عقاولا  في  هنإ  .كلذ  ذيفنت  انعسوب  عبطلاب ، : " كلاسلأا عنصم  لثمم  لاق 
حضتا ةفلكتب  ةمهلما  ليوت  ىلع  رورسب  ةكرشلا  تقفاو  انل ." ةبسنلاب  ةياغلل  طيسب 

.ايًرهش ني  رادقبم 5000  ارًعس  لقأ  اأ 
نم ةيلمعلا  ءاغلإب  طيسبلا  حاترقلاا  لاول  ققحتتل  ةبحتسلما  ةجيتنلا  هذه  نكت  لم 

.لماكلاب عنصلما  لخاد 
تافللما عجم  ليدعت 

طبر بلطتت  ةينضمو  ةلمم  ةيلمع  كانه  تناك  ويدارلا  جاتنلإ  ر "  " عنصم في 
.ةعسلا ليدعت  تافلبم  ـي  بلول لكش  ىلع  ةننسم  نابضق 
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ينيغربو ةيندعم  ةقلح  عضو  ةمهلما  تنمضت  لكشلاب 38 ، حضوم  وه  امك 
لخاد ننسلما  بيضقلا  دشل  فللما  مسج  نم  يلفسلاو  يولعلا  بنالجا  ىلع 

.ةياغلل ايًنضم  ناكو  ادًج  ةيرغص  عطق  ةلوانم  لمعلا  اذه  بلطت  دقو  .فللما 

تافلملل عساو  عيمتج  لكشلا 38 
لايح هقلق  ببسب  ديدج  نم  ةمهلما  عاترخا  ةداعإب  لامعلا  ءاسؤر  دحأ  رداب 
لوح ةيفاو  تاسارد  ءارجإ  دعب  .لمعلل  ةبعصلا  ةعيبطلاو  ةلاعّفلا  يرغ  ةقيرطلا  هذه 

ينيرورض في اوسيل  ينيغبرلاو  ةيندعلما  تاقللحا  نأ  كردأ  ةيلمعلا ، هذه  نم  فدلها 
مسج ةرشابم في  هسفن  ـي  بلول لكش  ىلع  ننسلما  بيضقلا  تيبثت  نكيم  .ةقيقلحا 

.فللما
لىإ اضًيأ  ىدأ  لب  بسحف  ةرغصم  عطق  ةلوانم  لىإ  ةجالحا  راكتبلاا  اذه  غلي  لم 

.ةيلمعلا ةطاسبو  ةعرس  ةدايز 
بيبانلأا تافاح  نوزمخ  ةبقارم 

ةمزلالا بيبانلأا  تافاح  في  رركتم  زجع  نم  بيبانلأل  ه "ـ  " عنصم نياعي 
زجع في نم  نياعن  انك  ىضم ، اميف  ، " عنصلما ريدم  اداراه  ديسلا  لاق  .جاتنلإل 

ىلع ةموك  لكش  مكاترت في  عطقلا  هذله  ةرظتنلما  بيبانلأا  تناكو  بيبانلأا  تافاح 
.ضرلأا

لىإ لامعلا  هجوتي  تامهلما ، تاقاطب  رادصإ  دنع  .ادًيدج  امًاظن  انقبط  ارًخؤم ، "
تافاح نم  ةيفاك  ةيمك  رفوت  نم  ققحتلا  نزخلما  ريدم  نم  نوبلطيو  نزخلما 

". نوزخلما ةقباطلما في  بيبانلأا 
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تافاح ةرظتنلما  بيبانلأا  ددع  ضفنخاو  ام ، دح  لىإ  لاًاعف  ءارجلإا  اذه  ناكو  "
فاطلما يهتني  عينصتلا ، رخأت في  ثدح  اذإ  كلذ ، عمو  .يربك  دح  لىإ  بيبانلأا 

، اذكهو .نوزخلما  دقفت  نم  مايأ  ةعضب  دعب  بيبانلأا  تافاح  ذخأ  لىإ  لامعلاب 
". ةفلتمخ بيبانأ  ىلع  مدختست  الأ  نوزخلما  نم  ذفنت  بيبانلأا  تافاح  تناك 

ايًدتح ناك  بيبانلأا  تافاح  نوزمخ  ىلع  ةرطيسلا  ماكحإ  نأ  حضاولا  نم 
عقي ابًايإو  ابًاهذ  لامعلا  هيلإ  هجوتي  يذلا  نزخلما  ناك  كلذ ، ىلع  ةولاع  .ايًقيقح 

.ةيرورض يرغ  ةكرح  فاضأ  ام  وهو  فلتمخ  قباط  في 
تم ةيادبلا ، .ينسحتلل في  ةطخ  عضو  عنصلما  ررق  ينينعلما ، دارفلأا  ءارآ  ىلع  ءًانب 

: ةيلاتلا طاقنلا  حيضوت 
ام ةداع  بيبانلأا  عنصم  بيبانلأا في  تافاح  نوزمخ  ذافن  دنع  تىح  .  1

.بيبانلأا تافاح  نم  نوزخبم  ةكرشلاب  يسيئرلا  عنصلما  ظفتيح 
ينموي رملأا  قرغتسي  يسيئرلا ، عنصلما  لىإ  نحشلا  بلط  لاسرإ  دنع  .  2

.عطقلا ميلستل 
.بيبانلأا نم  يمويلا  جاتنلإا  يربك في  فلاتخا  دجوي  لا  ةًداع ، .  3

: ةيلاتلا ينسحتلا  ةطخ  ذيفنت  تم  ةقباسلا ، تامولعلما  عقاو  نم 
بيبانلأا تافاح  نم  رادقم  لاسرإ  يسيئرلا  عنصلما  نم  بلطلا     •

.ةقباسلا كلاهتسلاا  تلاجس  عقاو  نم  كلذو  دحاو ، عوبسلأ  يفكي 
عنصلماب نزخلما  ريدم  لصتي  يقبتلما ، نوزخلما  ضفخني  امدنع     l

.ةيلاتلا ةنحشلا  بلطل  يسيئرلا 
ةيضرأ بيبانلأا في  تافاح  كلاهتسلا  يموي  يرايعم  ليلد  ةغايص     l

ةثلاث ةدبم  اقًبسم  نزخلما  ريدم  غلابإ  متي  ةيفاضإ ، عطق  بلط  ةلاح  فيو  .ةشرولا 
.ةنحشلا بلطل  يسيئرلا  عنصلماب  ريدلما  لصتي  .مايأ ثم 

تافاح نم  يمويلا  كلاهتسلااب  اطًطمخ  نزخلما  ريدم  ممصي     •
نىدلأاو ىصقلأا  نوزخلما  ىوتسم  ليدعت  متي  يربك ، فلاتخا  دجو  اذإ  .بيبانلأا 
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.ططخملل اقًفو 
اضًيأ لب  بسحف  نوزخلما  ذافن  ةلكشم  فِتتخ  لم  ماظنلا ، اذه  ذيفنت  الماح تم 
يرغتلا ةجيتن  حاجنلا  اذه  ققتح  دقو  .ةسلاس  رثكأ  عنصلماب  يلكلا  نوزخلما  حبصأ 

نوزخلما رفوت  ديكأت  ىلع  لامعلا  لحم  نم  عنصلما  لوتح  دقو  .يركفتلا  يرذلجا في 
.ماودلا ىلع  احًاتم  نوزخلما  نوكي  تىح  بسانم  ماظن  عضو  لىإ 

بيبطلا ةدايع 
لىإ رظن  نأ  دعبو  .يفصنلا  عادصلا  جلاعل  يموزيوك  روتكدلا  ةدايزل  تهجوت 

لمعلا عون  وه  ام  ةءافك ، راشتسم  ، " لاق ةصالخا بـي  يحصلا  ينمأتلا  ةقاطب 
لوح راد  ام  ناعرس  يذلا  انثيدلح  ليبسلا  دهم  لاؤس  وهو  طبضلاب "؟ هسراتم  يذلا 

.عناصلما ينستح  عوضوم 

لبق بيبطلا  ةدايع  لكشلا 39 

دعب بيبطلا  ةدايع  لكشلا 40 
.ةفيظولا هذه  لثم  دوجوب  يردأ  نكأ  لم  قيش ، رمأ   " .بيبطلا ىلع  مامتهلاا  ادب 
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كرتحأ نأ  ةياغلل  بعصلا  نم  حبصأ  تيدايعل ؟ ام  ءيش  لمع  كعسوب  نأ  دقتعتأ 
ةرايس ثداح  رثإ  ىلع  هقاس  ةباصلإ في  ضرعت  دق  يموزيوك  روتكدلا  ناك  .انه 

تركف لكشلا 39 . امك في  ةبترم  ةدايعلا  تناك  .يشلما  دنع  لملأاب  رعشي  ناكو 
لكشلا حضولما في  ديدلجا  بيتترلا  تحترقاو  اهيرسي  تيلا  ةفاسلما  ليلقتل  قرط  في 
شارفلا ينب  ابًايإو  ابًاهذ  ةكرلحا  نم  بيبطلا  ةحارإ  ديدلجا في  بيتترلا  مهاس  . 40

.ابًيرقت ينثلثلا  ةبسنب  ضرملما  يرس  ةفاسلما  ليلقت  تم  كلذ ، ىلع  ةولاع  .بتكلماو 
ةضراعم رظن  ةهجو  ةيؤر -  ( 2

ةغايصل ةلاّعف  ىرخأ  ةقيرط  يه  امًاتم  ةضراعم  ةيؤرب  ةمئاقلا  قرطلا  صحف 
نكامأ ةثلاث  مهأ  دحأ  وهو  لاثلما ، ليبس  ىلع  تيديشاهونامأ  لىإ  رظنا  .راكفلأا 

نكيم ناكلما لا  اذله  يقيقلحا  لاملجا  نإ  لاقيو  .ةيعيبطلا  رظانلماب  ةزيملما  نابايلا  في 
.ينقاسلا ينب  بقع  ىلع  سأر  هتيؤرو  ايًفرح  درفلا  ةيؤر  سكعب  لاإ  هرابتخا 

تاكوبسلما نزو 

بيبانلأا نزو  ينستح  لكشلا 41 
نزوب اهتنراقمو  عنصلا  ةمات  تاجتنلما  نزو  متي  ام  امًئاد  بصلا  ءاهتنا  دعب 

.ةيندعلما في دئاوزلا  ةلازإ  وأ  صلقتلا  ةجيتن  دقفلا  رادقم  ةفرعلم  ةيلصلأا  تامالخا 
ثيح تاناوطسلأا  تاناطب  نزول  ةيلمع  ذيفنت  متي  ناك  ةيديدلحا ، ككسلل  عنصم 

ةناوطسلأا لخاد  بوبنلأا  عضوب  نولماع  موقي  .مجك  نم 50  رثكأ  اهنم  لك  نزت 
.نازيلما ىلع  نم  الهاز  ـ نإب نلاماعلا  موقي  نزولا  ليجست  دعب  .نازيم  ىلع  اهعفرو 
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حترقاو ةيلمعلا  هذه  ينسحتلل في  لامج  دوجو  دعاسلما ، ريدلما  وتيإ ، ديسلا  كردأ 
ىلع سايقلا  حطس  نوكي  ثيبح  نازيلما  تتح  ةيضرلأا  رفح  يهو : ةديدج  ةقيرط 

.ضرلأا عافترا  سفن 
ةركف راكتبا  نم  وتيإ  ديسلا  نكتم  ةيلمعلا ، لىإ  ا  رظن  تيلا  ةقيرطلا  يريغتب 

ةناوطسلأا ةجرحد  دحاو  لماع  عسوب  حبصأ  ثيبح  يربك ، دح  لىإ  ةمهلما  تلهس 
.ةيحرم ةقيرطب  الهاز  ـ نإو نازيلما  ىلع 

.وك دنأ  يد  لديوت 
سدنهم وهو  ونوأ  ديسلا  عم  ثدتحأ  تنك  ج "  " نفسلا ةناسترب  ءانبلا  أفرم  في 

.امًاع نع 40  ديزت  ةدلم  نفسلا  ةناسرت  مديخ في  ناك  ـي  برح

ةلقنتم مالح  ةلآ  لكشلا 42 
.تلاجع ىلع  ةلقنتم  مالح  ةلآ  ناعفدي  اهمو  انونح  نلاماع  ءاج  ثيدلحا ، ءانثأو 

ةللآا عفر  اررق  قئاعلا  اذه  ايأر  امدنعو  .امهمامأ  ادًدمم  ءاوه  موطرخ  دوجو  فداصتو 
اضرعو نارخآ  نلاماع  ءاج  نزولا  اذه  عفر  ةقشلم  املهذب  ءانثأو  .موطرلخا  قوف 

.ةدعاسلما
اورظتنا ، " لاًئاق مهيلإ  هجوت  ام  ناعرسو  ونوأ  ديسلا  تفتلا  ةلحرلما ، هذه  دنع 

.ةلوهسب ةللآا  قوف  ءاولها  موطرخ  عفر  ثم  ...ةدحاو " ةيناث 
.ةيرلحا مههوجو  ىلعو  لامعلا  يقبو  ةلكشلما  تهتنا 

رعسلاو تاسايقلل  يترلما  ماظنلا 
ىلع ةعساو  تايرغت  تثدح  نابايلا  تاسايقلل في  يترلما  ماظنلا  ثدحتسا  امدنع 
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= * ينموم  100  " ناك ام  لاثلما ، ليبس  ىلع  .نزولاو  مجلحا  ىلع  دمتعلما  يرعستلا 
يريغتلا لم نم  عونلا  اذه  ىلع  يعلاطابو  ني "  133 مج =  200  " حبصأ ني "  250

؟ رعسلا نم  لاًدب  نزولا  نوتبثي  اذالم  لءاستأ  نأ  لاإ  نيعسي 
.عِاد يأ  نودب  ادًقعم  لاوملأا  فرص  حبصي  ةتبثم  يرغ  راعسلأا  تناك  اذإ 

150 مج =   225 ، " لاثلما ليبس  ىلع  يربك ، دح  لىإ  لهسأ  علسلا  نزو  ليدعتف 
.ركسلاو موحللا  لثم  ةبئاس  عابت  تيلا  تاجتنملل  قيبطتلل  لهسلأا  وهو  ني ،"

قدتح انمامأ  لوللحا  نوكت  دق  .ايًموي  هذه  لثم  ةيرورض  يرغ  تاقشم  ضونخ في 
.اهمدختسن تىح  انتيؤر  سكعن  نأ  رظتنتو  انينيع  في 

ويدارلا ةزهجأ  عيمتج 
.ويدارلا في ةزهجأ  عيمتج  لاًمكم في  اءًزج  ةطيسو  تاددرت  تلاومح  بيكرت  دعي 

: يلي امك  ةيلمعلا  ءارجإ  ويدارلا تم  تاعانصل  ر "  " عنصم يكاموتانيم 
ةدعاقلا لولمحا في  مئاوق  لاخدإ     •

تلاولمحا عيمتج  لكشلا 43 
لفسلأا نم  يغبرب  هتيبثتو  ةدعاقلا  بلق     •

ةدعاقلا نياثلا في  لولمحا  لاخدإ     •
يغبرب هتيبثتو  ىرخأ  ةرم  هبلق     •

هاضر مدعل  ةجيتن  .ينترم  ةدعاقلا  بلق  ينعتي  ناك  لوكوتوبرلا  اذه  هنأ في  ظحلا 
ةزيهتج عاترخا  في  عنصلما  ريدم  اروماكان  ديسلا  حنج  ماهلما ، في  راركتلا  اذه  نع 

راصتخا تم  هيلعو ، .بولقلماب  ينلومح  عضوب  حمست  لكشلا 43 ) رظنا  " ) غيج "
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تيبثت ( 2 "، ) غيج  " ةزيهجتلا تلاولمحا في  عضو  ( 1 : ) طقف ينتوطخ  لىإ  ةيلمعلا 
.تلاولمحا قوف  بولقلماب  عضوت  تيلا  يغبرلاب  ةدعاقلا 

نم ويدارلا  عطق  نم  ىرخأ  ةددعتم  عطق  بيكرت  تم  تلاولمحا ، لىإ  ةفاضلإاب 
عيمجتلا يركفتلل في  هتيؤر  يريغت  للاخ  نمف  .ةدعاقلا  نم  يلفسلا  بنالجا  للاخ 

لولمحا بيكرت  نم  نسيح  لم  ءيش  اروماكان  ديسلا  ممص  لماكلاب ، بولقلماب 
.هلمكأب عيمجتلا  ةلوهسو  ةعرس  لماش في  ينستح  لىإ  اضًيأ  ىدأ  لب  بسحف 

برمتبس 1892 متيتنأ ، ةكرعم 
جروج ءاوللا  نلوكنيل  ماهاربإ  سيئرلا  رمأ  اكيرمأ ، في  ةيلهلأا  برلحا  نابإ 

ةيلامشلا اينيجرفل  داتحلاا  شيج  ةهجاولم  كاموتوب  شيج  باحطصاب  نلايلكام 
.ةمصاعلا نطنشاو  لوخد  نم  اونكمتي  نأ  لبق  يإ لي ، تربور  ءاوللا  ةدايق  تتح 

ةهجاوم في  نلايلكام  ددرتو  يدنج  اهماوق 87000  تاوق  نلوكنيل  كلتما 
نأ نلايلكام  ةجح  تناكو  .يدنج  نم 55000  فلؤلما  يوقلا  داتحلاا  شيج 

". موجلها عقوم  تاوق في  ثلاث  لداعت  عافدلا  عقوم  ينتوق في  "
ةياكح ركذت  امدنع  ةطرولا  هذه  نم  صلختلل  ةليسو  سردي  نلوكنيل  ناكو 

.هتلوفط ءانثأ  تثدح 
.ليوطلا هبروج  ءادترا  في  ةبوعص  هجاو  ايرًغص  لاًفط  ناك  امدنع  موي  تاذ 
ةلوهسب لخدت  نكت  همدق لم  نأ  لاإ  ةوقب  برولجا  بحسي  ناك  هنأ  نم  مغرلابو 

.هيمدق عباصأ  ائًتان في  برولجا  لظو 
لىإ لخادلا  نم  برولجا  تمرب  هتاناعم ثم  تأر  نأ  دعب  هتدعاسلم  هتدلاو  تءاج 

.ىلعلأا لىإ  هتمرب  اهمدحأ ثم  همدق في  تعضوو  جرالخا 
اهيأ ، " لاقو هسوؤرم  لىإ  داع  ثم  برولجا ." سكعأ  نأ  بيج   " نلوكنيل ركف 

نأ نيعي  اذهو  .موجلها  في  ةثلاث  لداعي  عافدلا  في  يننثا  نإ  تلق  دقل  ءاوللا ،
كيطعأس 29000 اذله ، .كتاوق  ددع  يثلثب  ودعلا  موجه  دض  عافدلا  كناكمإب 

ينقابلا  58000 لا ـ امأ  .انه  عافدلا  تاءارجإ  في  مهمدختستل  يدنج 
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". ودعلا ةلقرعل  موجهلل  يعم  مهبحطصأسف 
ةلباقلم هراك  وهو  قلطناو  ةركفلا  هذه  عاسم  دنع  نلايلكام  ددترلما  ءاوللا  بحشُ 

هتلكشم للح  يسكعلا  يركفتلا  ةقيرط  نلوكنيل  مدختسا  ةقيرطلا ، هذ  .لي  ءاوللا 
.نلايلكام عم  هتطرو  لجاعو 

* ءانثتسلااب ةرادلإا  فارنحلاا -  ( 3
.ةفلتمخ فقاوم  تاءانثتسلاا في  للاخ  نم  ةرادلإا  ةيلاعف  تابثإ  نكيم 

بايغلاو روضلحا 
لوادلج ةيبتكلما  تايلمعلا  قفدت  ينستح  ةمهبم  تفلك  تاعانصلل  ي "  " في

تيلا ينلماعلل  ةيحابصلا  ماهلما  ةدهاشم  لىولأا  ةوطلخا  تنمضت  .ينفظولما  بتاور 
: لياتلا بيتترلاب  متت  تناك 

.لامعلا ماقرأ  بيترت  بسح  لامعلا  روضح  عبتت  تاقاطب  ميظنت     •
ةقاطب لك  ىلع  روضح "  " متخ    •

اقًفو تاقاطبلا  متخو  لبق  نم  اوبيغت  نيذلا  لامعلا  تاقاطب  بحس     •
.ةيسمر ةلطع  وأ  رجلأا  ةعوفدم  ةزاجإ  وأ  بايغ ، تازاجلإا : عاونلأ 

.يرورض وه  اذالم  تلأس  كلذل  ام  دح  لىإ  هلمح  يرغ  يرخلأا في  ءارجلإا  ادب 
لز ـ نلما لىإ  مهعم  روضلحا  تاقاطب  عيملجا  ذخأي  ، " وه هتيقلت  يذلا  باولجا  ناكو 
ىلع دويقلا  جاردإ  اننكيم  لا  .مايغ  موي  انه في  دجوت  ينبيغتلما لا  تاقاطبف  اذل 

". لمعلا لىإ  اودوعي  نأ  لىإ  تاقاطبلا 
قودنص تاقاطبلا في  كرت  تحترقا  كلذل  يربك  دح  لىإ  لاعّف  يرغ  رملأا  اذه  ادب 

.لالحا تاضاترعلاا في  تلاا  كلذ ، عمو  .عنصلما  لخدم  في 
ي"  " ةنيدم مساب  عنصلما  عقي  ثيح  ن "  " ةنيدم ةيمست  ىرحلأا  نم  هنأ  ودبي 
، هلمكأب يللمحا  داصتقلال  يرقفلا  دومعلا  ةكرشلا  هذه  تبرتعا  ثيح  تاعانصلل 

ركاذت نم  ةئالماب  ضيفتخ 20  لثم  تىش  تازايتماب  اوعتتم  ةكرشلا  يفظوم  نأ  تىح 
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تىح ضعبلاو  .لامعلأا  نم  يربك  ددع  في  ىرخأ  تاضيفتخو  ملافلأا  ةدهاشم 
موكل ةطاسبب  روملأا  هذه  عيجم  تحيتأ  دقو  .طيسقتلاب  ءارشلا  مله  حمسي 

ىلع ناك  تاضيفختلا  ىلع  لوصحلل  كلذ ، عمو  .تاعانصلل  ي "  " ينفظوم في
.روضلحا تاقاطب  وهو  فيظوتلا  تابثإ  يمدقت  ينفظولما 

.عنصلما جراخ  ةياغلل  ةديفم  روضلحا  تاقاطب  لعج  رملأا  كلذ  نأ  حضاولا  نم 
اهعفانبم ظافتحلاا  عم  لمعلا  رقم  تاقاطبلاب في  ظافتحلال  ةقيرط  تركف في  كلذل 

ةباثبم مدختست  تناك  روضلحا  تاقاطب  نأ  تكردأ  ثحبلا  دعبو  .تقولا  سفن  في 
.عنصلما جراخ  رخآ  مادختسا  يأ  اله  نكي  كلذ لم  يرغو  .ةيصخش  تابثإ  تاقاطب 

رهشلا تاقاطبب  ظافتحلاا  متي  ثيبح  ماظنلا  تيرغ  فاشتكلاا ، اذه  ىلع  ءًانب 
رهشلا تاقاطبب  ظافتحلااو  ةيصخش  تابثإ  تاقاطب  ةباثبم  مدختستل  قباسلا 

: ةيلاتلا عفانلما  يريغتلا  اذه  ققح  دقو  .لمعلا  رقم  ليالحا في 
راظتنلاا نم  لاًدب  مويلا ، سفن  ينبيغتلما في  تاقاطب  ثيدتح  نكمأ     •

.مدوع تىح 
لامعلا نايسن  نع  جتنت  تناك  تيلا  ةيفاضلإا  ماهلما  ءاغلإ  تم     •

.ماقاطبل
لامعلا لوصو  دنع  .لخدلما  نيديدج في  جورخ " و" لوخد "  " يقودنص عضو  تم 
ةلباقلما ةبسانلما  ةحتفلا  تاقاطبلا في  لاخدإ  وه  هلعف  مهيلع  ام  لك  حابصلا  في 

نم يربك  دح  لىإ  بتاورلا  لوادج  يفظوم  ناعأ  هدحو  ءارجلإا  اذهو  .مهماقرلأ 
.لامعلا ماقرأ  بيترت  بسح  تاقاطبلا  ميظنت  وهو  لملما  ءارجلإا  ءاغلإ  للاخ 

وأ روضح "  " ماتخأ عضو  ناك  كلذ ، عمو  لعفلاب  ايرًبك  انًستح  انيرجأ  دقل 
كانه ناك  ةياهنلا ، يفف  .ةلكشم  لازي  لا  تاقاطبلا  ىلع  ةلطع "  " وأ بيغتم " "

اهلمكأب ةعاس  ءاضق  لامع  ةتس  نم  بلطت  هدحو  ءارجلإا  اذهف  كلذل  فظوم   6000
.هزانجلإ موي  لك 

ةقيقلحا هذه  يسأر  في  تغزب  ماتخلأا ، نم  ضرغلا  في  ركفأ  تنك  امنيبو 
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". بيغتم يرغ   " لداعي روضح " ، " لثلمابو رضاح ." يرغ   " لداعي بيغتم " : " ةطيسبلا
انعضو ول  كيأر  ام  : " مسقلا سيئر  ونهوأ  ديسلا  ىلع  لياتلا  حاترقلاا  تضرع 
روضلحا نوكيس  اذًإ ، روضح ؟"  " تمالخا عضو  نع  انفقوتو  طقف  بيغتم "  " تمالخا

ةئالماب روضلحا 97  لدعم  غلبي  ليالحا  تقولا  .تمالخا في  دوجو  مدع  ببسب  احًضاو 
، تاقاطبلا نم  طقف  ةئالماب  ةثلاث  متخ  لىإ  نوجاتحيس  ينفظولما  نأ  نيعي  امم  ابًيرقت ،

". لمعلا عيرست  لىإ  يدؤيس  امم  ةقاطب  لياوح 180  يأ 
.لالحا ةركفلا في  ونهوأ  ديسلا  ذفن  ارجنل ،" مامتهلال ، ةيرثم  ةركف  ودبت  "

تاقاطبلا نأ  مهضعب  ىكتشا  دقو  .ةيادبلا  في  يريغتلل  ةليئض  ةمواقم  انهجاو 
تناك ديدلجا ، ماظنلا  قيبطت  تم  الماح  كلذ ، عمو  .ةطلسلا  دقتفت  ماتخأ  نودب 

.ةئالماب ةبسنب 40  ةيبتكلما  لامعلأا  نم  للق  ثيح  .انعقوت  امم  لضفأ  ةجيتنلا 
روضلحا ةرادإ  ةلالحا ، هذه  فيو  ءانثتسلاا -  للاخ  نم  ةرادلإا  ةيلاعف  تتبثأ 

في ةقيرطلا  هذه  قيبطت  نكيم  هنأ  دقتعأ  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .بايغلا  ةطساوب 
.ةديدع ىرخأ  فقاوم 

روضلحا تقو  ليجست  ةعاس 
": ب  " ةكرش ةرضالمح في  يئاقلإ  ءانثأ  يعم  راولحا  اذه  راد 

نولصي نيذلا  عيجم  .مكتكرش  روضلحا في  تقو  ليجستل  ةعاس  مادختسا  متي  "
عسوب له  .ةعاسلا  دنع  ماقاطب  نوبقثي  وأ 8:00  وأ 7:50  ةعاسلا 7:40 

."؟ ببسلا حرش  دحأ 
". روضلحا دصرل  ، " مهدحأ لاق 

؟ ةقيقدلل تاتنس  ةسخم  ابمر  ارًكبم ، كئي  زفاوح  ىلع  لصتح  له  تمهف ، "
، دحاو رلاود  ىلع  لصتح  له  ةعاسلا 7:40  ةقاطبلا  تبقث  اذإ  لاثلما ، ليبس  ىلع 

؟ اتًنس ىلع 50  لصتح  له  ةعاسلا 7:50  اهتبقث  اذإ  وأ 
". وحنلا اذه  ىلع  رملأا  يرسي  لا  "لا ،

ةعاسلا نولصي  نيذلا  لامعلا  تاعانصلل ، د "  " ةكرش .ةياغلل في  فسؤم  اذه  "
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بقث لىإ  ةجالحا  نود  ةطاسبب  لوخد "  " لىإ جورخ "  " نم ماقاطب  نولقني  ةنماثلا 
نورخأتي نيذلا  ءلاؤهف  ةنماثلا ، ةعاسلا  ةقلغم في  نوكت  ةباوبلا  نأ  ابم  .تاقاطبلا 

". ةعاسلا ماقاطب في  بقثو  نملأا  برع  رورلما  مهيلع 
يرغ طبضلاب  ملهوصو  تقو  نوكي  ةنماثلا ، لبق  دارفلأا  رضح  اذإ  رخآ ، نىعبم  "

، ماظنلا اذه  ثادحتسا  دعبو  .اورخأت  اذإ  طقف  ةلكشم  تقولا  حبصيو  .مهم 
". لمعلا ءدب  لبق  بقثلا  بتكم  دنع  ةليوطلا  فوفصلا  تفتخا 

رارمتسلاا لمَِ  زفاوح ، لىإ  ةجالحا  نودبو  بقثلا  نودب  حاجنلا  نم  عونلا  اذه  عم  "
."؟ انه كلذ  لمع  في 

قيدانصلا نم  عاونأ  ةثلاث 
دعت .ديلاب  اهلحم  سيلو  قودنص  اهعضو في  لهسلأا  نم  ةيرغص ، عطق  لحم  دنع 

ةيرغصلا ضارغلأا  عاونأ  عيجم  ةلوانلم  ةيحرم  تاودأ  ةباثبم  هذه  لقنلا " قيدانص  "
.لمعلا ناكم  ةساسلحاو في 

ضارغلأا نم  ددمح  ددع  ىلع  يوتيح  وهو  لقنلا  قيدانص  نم  ةياغلل  ديفم  عون  ةثم 
دق لاثلما ، ليبس  ىلع  ةددمح " ةيمك  وذ  قودنص   " بسانم لكشب  هيلع  قلطيو 

تايمك ىلع  يوتتح  قيدانص  وأ  ماشرب ، رامسم  ىلع 200  يوتتح  قيدانص  دجوت 
.ةقلح رتوك و200  سوبد  لثم 200  ةددمح  ماهلم 

فصتنم في  دعلا  نوكي  ةددلمحا ، تايمكلا  تاذ  قيدانصلا  تمدختسا  اذإ 
عينصتلا في وأ  ةمالخا  بيع في  دجو  اذإ  لاثلما ، ليبس  ىلع  .ايرًثك  لهسأ  عينصتلا 

درجبم ةعرسب  ةميلسلا  تاجتنلما  ددع  ديدتح  نكيم  ةدحو  نم 200  ةفلؤم  ةعفد 
.بويعلا دّع 

رخآ عون  انيدل  ةددلمحا ، تايمكلا  تاذ  قيدانصلا  ىلع  ةمدقتم  ىرخأ  ةوطخ  في 
اصًيصخ ةممصم  لقن  قيدانص  يهو  تايلمعلا ." قودنص   " ىمسي قيدانصلا  نم 

.لمعلا ناكم  نم  ءزج  ةباثبم  مدختستل 
لىإ لمعلا  ةيلاعف  ينستح  نكيم  قيدانصلا ، هذه  صئاصلخ  لاعّفلا  مادختسلااب 
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.يربك دح 
سرهفلما نوزخلما 

ينب نم  .ي  ـ بتكلما لمعلا  ليهستل  ةممصلما  ةيبتكلما  مزاوللا  نم  ديدعلا  دجوي 
لكشلا 44. امك في  ةسرهفلما  ةركفلما  وهو  ةليوط  ةترف  نم  دجو  ءيش  مزاوللا  هذه 

عطقلا ءاسمأ  عيجم  نوكت  ثيح  نوزخملل ، ديفم  تاركفلما  نم  عونلا  اذه  برتعي 
بولسأ نم  ايرًثك  لضفأ  وهف  مادختسلاا ، ةلوهس  ثيح  نمو  نايعلل  ةحضاو 

نومدختسلما رطضي  يديلقتلا ، نوزخلما  عم  .رتافدلا  ىلع  مئاقلا  يديلقتلا  نوزخلما 
.اهنع نوثحبي  تيلا  عطقلا  هب  نودلما  مسقلا  دايجلإ  ةحفص  دعب  ةحفص  حفصت  لىإ 

سرهفلما نوزخلما  لكشلا 44 
مادختسا ىلع  نوداتعلماو  نوزخلما  ةيلوئسم  اولوت  نيذلا  دارفلأا  يقلاي  لا  ابمر 

مهلمح لحو  مهبيغت  فداص  اذإ  نكل  .ةدوشنلما  تامولعلما  دايجإ  ةبوعص في  رتافدلا 
يأ : " ءيش يأ  نع  ثحبلا  ةيربك في  ةبوعص  هجاوي  نأ  حجرلما  نمف  ديدج  صخش 
اتًقو قرغتست  دق  ماهلما  لهسأف  ةعطقلا "؟ هذه  جاردإ  تم  مسق  يأ  في  وه ؟ ترفد 

.لاًيوط
.ديكأتلاب ةزيم  دعت  عطقلا  ءاسمأ  نيوانع  ضرع  ىلع  ةردقلا  نأ  لوقلا  نع  نيغ 

ىلع ةزيم  عقاولا  يهو في  ةعرابلا  تاركفلما  هذه  ةلمهم في  ىرخأ  ةزيم  ةثم  نكلو 
ءاسملأا سيل  ضرع  ىلع  سراهفلا  ةردق  ةزيلما في  هذه  لثمتت  .ةيهملأا  نم  يربك  ردق 

ةلاح لثم  نوزخلما ، ةبقارلم  مهلأا  تامولعلما  ضرع  ةلوهس  اضًيأ  لب  بسحف 
ذافنلا كشو  ىلع  تيلا  فانصلأاو  ةبولطلما  فانصلأا  كلذ  في  ابم   ) نوزخلما

.عطقلا ميلست  خيراوتو  ةرفوتلما .) يرغ  فانصلأاو 
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: يلي ابم  ديدشلا  مامتهلاا  بيج  نوزخملل  ةميلسلا  ةبقارلما  لجأ  نم 
اهبلط ينعتي  تيلا  فانصلأا  يه  ام     •

بيج ةلالحا ، هذه  فيو   ) ذافنلا كشو  ىلع  تيلا  فانصلأا  يه  ام     •
( نحشلاب يركذت  لاسرإ 

لعفلاب تذفن  تيلا  فانصلأا  يه  ام     •
ةقلعتلما تاءارجلإا  ذاتخا  بيج  فيكو  تىم  ديدتح  نم  انّكتم  ول  اضًيأ  مئلالما  نم 

.قبس ابم 
نىعبم .ةلوهسب  ةيروف  تاءارجإ  وأ  مامتها  لىإ  جاتتح  تيلا  فانصلأا  رهظت  فوس 

ةيناكمإ حتفي  فوسف  لاعّف ، لكشب  مدختسي  سرهفلما  نوزخلما  ناك  اذإ  رخآ ،
ءاسمأ ضرع  درمج  نم  ايرًثك  بركأ  ةميق  بولسلأا  اذهلف  .ءانثتسلااب  نوزخلما  ةرادإ 

لماكلاب لغتست  ةيناكملإا لا  هذه  ةزيم  نأ  ودبي  نكلو  ةدحاو ، ةعفد  اهلك  عطقلا 
.نييرثكلا لبق  نم 

رهاوظلل ناتئف  فيكتلا -  ( 4
ىقبت ءايشأو  يرغتت  ءايشأ  ينتئف : لىإ  رهاوظلا  عيجم  ميسقت  نكيم  لماعلا ، اذه  في 

نم ادًيقعت  رثكأ  نوكت  ةيرغتلما  ةعيبطلا  تاذ  ةرهاظلا  نأ  يعيبطلا  نمف  .يرغت  نود 
.ةتباثلا ةعيبطلا  تاذ  كلت 

: ةيلاتلا ةلئسلأا  انسفنأ  لأسن  امدنع  لوللحا  زبرت  نأ  نكيم 
؟ ام دح  لىإ  تباث  لىإ  يرغتلما  يريغت  اننكيم  له 

؟ ةيرغتم اأ  نظن  تيلا  ءايشلأا  تابثلا في  نم  بناج  دجوي  له 
ففا بيللحا  نزو 

نزوب لامعلا  موقي  ثيح  ةيلمع  ذيفنت  متي  ناك  ودياكوه  عناصم  ىدحإ  في 
ةفلتمخ ماجحأ  تاذ  ةيندعم  تايواح  مادختساب  ركسلاو  ففا  بيللحا 
تلأس .نازيلما  راوبج  لودج  دوجو  تظحلا  ةيلمعلا ، هذله  تيبقارم  ءانثأو  .امهطلخو 
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.لودلجا اذه  مادختسا  ةيفيك  نع  مسقلا  سيئر  اباناتاو  ديسلا 
لكشب از  نـ انك  .ةدح  ىلع  ةيواح  لك  نزو  فلتيخ  انًسح ، .لودلجا  هآ ، "

سيئر ماق  كلذل  .لاعّف  يرغ  رملأا  اذه  نأ  انكردأ  اننكلو  سايق  لك  لبق  لقتسم 
لودج دعأ  اهنم ثم  لكل  مقر  ددحو  ةيواح  لك  نزو  سايقب  اماييشين  ديسلا  لامعلا 

". نازولأا
". ةعئار ةركف  هذه  "

لك ةيوالحا  نزو  لىإ  رطضن  اننإ لا  ثيح  نلآا  ارًسي  رثكأ  لمعلا  حبصأ  معن ، "
". ةرم

نأ لاإ  نيعسي  لم  لمعلا  ةبقارلم  كانه  فيوقو  ءانثأو  .لوقلا  هتقفاو  عئار ،" اذه  "
ادًيفم هنأ  ودبي  .لاوحلأا  نم  لاح  يأب  ايًرورض  لودلجا  اذه  برتعي  اذالم  لءاستأ 

.ةفلتمخ نازوأ  تايواحلل  نلأ  طقف 
لك نزو  فرعن  اننأ  ابم  اذه ؟ كيأر في  ام   " .اباناتاو ديسلا  ىلع  حاترقا  تضرع 
عم ازو  ىواستي  تىح  انًزو  فخلأا  تايواحلل  نازوأ  فيضن  لا  لمَِ  ةيواح ،

."؟ لقثلأا تايوالحا 
". لالحا اهذفنن في  نأ  بيج  اننأ  ىرأ  .ةعئار  ةركف  هذه  مم ؟ "

لعجو ةرم  لك  في  لودلجا  دقفت  لىإ  ةجالحا  ءاغلإ  لىإ  ينسحتلا  اذه  ىدأ 
.لبق يذ  نم  لهسأو  عرسأ  ةيلمعلا 

تيوكسبلا بلع 
نم امًاوكأو  امًاوكأ  تيأر  تيوكسبلل  ت "  " عنصم ةلوج في  تبهذ في  امدنع 
ىلع ةفطصم  تناكو  .ابًيرقت  تانولاغ  ةسخم  هنزو  ولد  مجبح  اهنم  لك  بلعلا ،

.لقلأا ىلع  مادقأ  ةرشع  لىإ  اهعافترا  لصيو  عنصلما ، اياوز  ىدحإ  رادلجا في  لوط 
وأ 339. لثم 358  مئاد ، ملقب  مقر  اهيلع  نودم  ةبلع  لكو 

.بلعلا نم  ضرغلا  نع  وتوماويإ  ديسلا  يليلد  تلأس 
هذه مدختستو  .مجك  ةسخم  اهنم  لك  نزو  تادحو  في  تيوكسبلا  نزنخ  "
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لك نزوب  انمق  ةفلتمخ ، بلعلا  نازوأ  نإ  ثيحو  .نيزختلا  ثم  سايقلا  في  بلعلا 
". ةبلعلا بناج  ىلع  ةميقلا  انلجسو  ةدح  ىلع  ةدحاو 

لازت لا  كلذ ، عم  نكلو  ةرم ، لك  ةبلعلا  نزو  نم  لضفأ  ديكأتلاب  كلذ  ناك 
.لاعّف يرغ  ارًمأ  رارمتساب  فلتمخ  نزو  لىإ  عوجرلا  لىإ  ةجالحا 

مادختساب تيوكسبلا  نم  مجك  ةسخم  نزت  لا  لمَِ  : " حاترقلاا اذه  تضرع  ثم 
."؟ نيزختلل ةفلتمخ  ةبلع  لىإ  هلقنت  ةدحاو ثم  ةبلع 

نازيبم هلادبتساو  نازيلما  ثيدحتب  عنصلما  ماق  امك  .ةعرسب  ةركفلا  هذه  ذيفنت  تم 
ةدايز لىإ  تانيسحتلا  هذه  تدأ  .ةلوهسب  تيوكسبلا  قلز  ـ ني تىح  عمق  لكش  ىلع 

.يربك دح  لىإ  اهلمكأب  ةيلمعلا  ةيلاعف 
ةحطسلما نابضقلا  نيث  ةيلمع 

ةمزلالا ةحطسلما  نابضقلا  نيث  ةيلمع  ذيفنتل  ةيديلقت  ةيسأر  سباكم  تمدختسا 
" تابمطسلاا  " بلاوقلا يريغت  ةيلمع  تناك  كلذ ، عمو  .طفنلا  تلاقان  لكايله 

.ةياغلل ةقهرم  ءانثنلاا  عونل  اقًفو 
: ةيلمعلا هذه  ىلع  اعًراب  انًيستح  ت "  " نفسلا ةناسرت  تلخدأ 

ةحطسلما نابضقلا  نيث  لكشلا 45 
". تابمطسلإا  " بلاوقلا لادبتسا  يرسيتل  يقفأ  سبكم  مادختسا     •

‘ تابمطسإ  ’ بلاوق  " مادختسا لكشلا 45 ، حضوم في  وه  امك     •
.تقو يأ  مادختسلال في  ةزهاج  تابمطسلإا "  " بلاوقلا نوكت  تىح   " ةمجدنم

ةتباث تاعاطتقا 
.بتاورلا فوشك  نم  ةيرثك  دونب  عاطتقا  لىإ  ليوطلا  خيراتلا  تاذ  تاكرشلا  ليتم 
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ةياعر تآشنم  كلتتم  تاكرشلا  هذه  نأ  ةقيقح  نم  اعًبان  كلذ  نوكي  نأ  حجرلما  نم 
يرسيتلا ضرغب  دونبلا  ضعب  عاطتقاب  ةكرشلا  موقت  ةياعرلا ، باب  نم  هنأو  ةددعتم 

.ةيسمرلا ةيحانلا  نم  ابًجاو  كاذ  نكي  اذإ لم  تىح 
تراث ـي  بتكلما لمعلا  يرسيت  ةمهلم  ب "  " نفسلا ةناسرت  ذيفنت  مضخ  فيو 

.دقعلما عاطتقلاا  ماظن  ةلأسم 
ةكرشلا نإ  ثيحو  .اعًطتقم  اغًلبم  دوجو 35  نع  قمعتم  صحف  فشكو 

.لمعلا ىلع  ايرًبك  ائًبع  هدحو  باسلحا  كلذ  فاضأ  فظوم ، مدختست 8000 
لىإ تاعاطتقلاا  ميسقت  تم  ام ، دح  لىإ  لاعّفلا  يرغ  لمعلا  اذه  ليلقت  لاًمأ في 

: ينتئف
رهشلا فظوم في  لكل  تباث  ردق  تاذ  تاعاطتقا     •

ةيرغتم تاعاطتقا     •
ناك اعًطتقم  ادًنب  لصأ 35  نم  طقف  نأ 18  حضاولا  نم  حبصأ  كلذل ، ةجيتن 

.اتًباث
". ةتباث تاعاطتقا   " مسا تتح  دحاو  دنب  ادًنب في  رشع  ةيناثم  جمدب  اوماق  هيلعو ،

يرهش في  ايًونس ، ينترم  عاطتقلاا  اذه  تادرفبم  ايًليصفت  انًايب  نوفظولما  ملتسيو 
.ربوتكأو ليربإ 

دجوي هنإ  ثيحو  .طقف  دحاو  لىإ  ادًنب  رشع  ةينامثل  يرهشلا  باسلحا  صيلقت  تم 
.يربك دح  لىإ  ةيبتكلما  تايلمعلا  يرسيت  لىإ  يعيبط  لكشب  كلذ  ىدأ  دقف  فظوم   8000

رابتعلإا مجلحا في  ءاقبإ  ةبسنلا - ( 5
ءايشلأا وأ  مجك  نزت 1000  تيلا  بلصلا  حاولأ  لثم  ادًج  ةيربكلا  ءايشلأا 

لمعلا لىإ  ةبوعص  فيضت  نأ  نكيم  ملقلا  نس  وأ  يغابرلا  لثم  رغصلا  ةيهانتم 
.طقف ةفرطتلما  اهماجحأ  ببسب 

رغصلا يهانتم  ملقلا  نس 
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برلحا ملقلا  بركم  لكشلا 46 
ناك اذإ  .بناج  مهأ  ةدولجا  ةيلاع  نونس  جاتنإ  برتعي  برلحا  ملاقأ  جاتنإ  دنع 

ىدحإ في  .ديج  لكشب  ملاقلأا  بتكت  نل  لياثم  لكشب  مظتنم  يرغ  نسلا 
تاجتنلما لضفأ  جاتنإ  لجأ  نم  ةيلمعلا  هذ  نيرهام  لامع  فيلكت  تم  تاكرشلا ،

.ناكملإا ردق  ىلع 
.لامعلا رهملأ  تىح  ايًدتح  نسلل  يرغصلا  مجلحا  برتعا  كلذ ، عمو 

، كلذ عمو  .بركم  مادختساب  عنصلا  ةمات  نونسلا  شيتفت  متي  ناك  ديكأتلاب ،
ىلع ثعبي  ارًمأ  ارًاركتو  ارًارم  ةبركم  تاسدع  مادختسا  ناك  جاتنلإا ، ةيلمع  ءانثأ 
بويع لىإ  ىدأ  ام  وهو  ةدرا  مويع  ىلع  لامعلا  دمتعا  اذكهو ، .تتشتلا 

.ةرركتم
ةديدج ةادأ  راكتبا  ةكرشلا في  تحنج  ةزيجو ، ةترفب  ةلكشلما  هذه  ديدتح  دعب 
ةسدع مادختساب  ملقلا ثم ، نس  ةءاضإ  ىلع  ةادلأا  هذه  لمعتف  لكشلا 46 .) )
ملقلا نس  ةروص  بنابج  ةشاش  ىلع  نسلل  ةبركم  ةروص  ضرع  متي  روشومو 
ةدوج عفرو  عينصتلا  ةعرس  ةدايز  لىإ  ينسحتلا  اذه  ىدأ  لوقلا ، نع  نيغ  .يسايقلا 

.يربك دح  لىإ  تاجتنلما 
ءاولهاو نوتركلا  قيدانصلا 

نيزختب هبشأ  تيوكسبلاو  ففا  بيللحا  لثم  تاجتنملل  بلعلا  نيزتخ  نإ  لاقي 
قيدانصلا عتمتتو  .تايوتحملل  ةبسنلاب  طرفم  دح  لىإ  ةيربك  تايوالحاف  ءاولها -

ةماخ نم  ةعونصم  الأ  لاًيلق  لضفأ  برتعت  كلذ ، عمو  .ةاشم  صئاصبخ  نوتركلا 
.قرولا
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حطسلما قيدانصلا  نيزتخ  لكشلا 47 
مادختسلال ةزهالجا  قيدانصلا  نيزتخ  نيبجعأ  هترايزب  تمق  يذلا  ر "  " عنصم في 

مهتقيرط نيتبجعأ  ف "  " عنصم ترز  امدنع  نكلو  لكشلا 47 .)  ) حطسم لكشب 
.بركأ لكشب  قيدانصلا  ةلوانم  في 

لكشلا 48):  ) يلي امك  متت  ةقيرطلا  تناك 
ةرشابم يضرلأا  قباطلا  نم  طسولأا  ىوتسلما  قيدانصلا في  دادعإ  .  1

.قيدانصلا ةئبعت  اهيف  متي  تيلا  ةقطنلما  ىلعأ 
.ةئبعتلا نع  ينلوئسلما  لامعلا  لىإ  قلزم  برع  ةزجنلما  قيدانصلا  لاسرإ  .  2

بسانلما تقولا  قيدانصلا في  عينصت  لكشلا 48 
: ةديدع تازيمم  ميظنتلا  اذله  ناكو 

.ةحاسم كلهتست  تىح لا  حطسم  لكشب  قيدانصلا  نيزتخ  تم  أ   )
عضو في  اهعضوو  قيدانصلا  نم  ةدحاو  ةنيزد  زيهتج  متي  ناك  ب  )

.قلزلما ىلعأ  ةعقاولا  ةقطنلما  راظتنلاا في 
.ا تاجتنلما  عضو  متي  ناك  طقف  نيزختلل  ةصصخلما  قيدانصلا  ج  )

لاعّفلا مادختسلاا  عرابلا في  بولسلأا  اذه  مهاس  ةددعتلما ، تازيملما  هذه  عم 
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.ةينيزختلا ةحاسملل 
ةباثبم ةيربكلا " ضارغلأا  مجح  ضيفتخ   " مادختسا ةيفيك  ىلع  لاًاثم  اذه  دعيو 

.راكفلأا ديلوتل  ةقيرط 
تايناطبلا ةئبعت 

ينطاطبلا ةئبعتل  مدختست  تيلا  قيدانصلا  تناك  ءابرهكلل  ك "  " ةكرش في 
نم مغرلاب  .اقًحلا  ملست  نمو ثم  هعم  دقاعتلا  عنصم تم  اقًبسم في  عنصت  ةيئابرهكلا 
يرغ ءارجإ  ناك  ةغرافلا  قيدانصلا  لقن  نأ  لاإ  فاك ، لكشب  ةقيرطلا  هذه  حانج 

.ءاوه نع  ةرابع  ةلوملحا  نم  ةئالماب  نأ 90  ثيح  لاعّف :
: يلي امك  اهماظن  ميمصت  ةكرشلا  تداعأ  فقولما ، اذه  ينسحتل 

 
تايناطبلا ةئبعت  لودلجا 28
ةيئابرهكلا تايناطبلا  جاتنإ  طخ  ةيا  يعرفلا في  عنصلما  نم  اهبلج  متي  قيدانصلا  عنصل  ةلآ  عضو 

يرس مادختساب  لفسلأا  لىإ  الهاسرإو  عقولما  قيدانصلا في  عنصل  يعرفلا  عنصلما  نم  لماع  بلج 
" رويفنوك "

جاتنلإا طخ  نم  اهجورخ  روف  عنصلا  ةمات  تايناطبلا  ةئبعت 
 

لقنلا ةيلمع  تحبصأ  ينعنصلما : لاك  ىلع  ةيربك  ةدئافب  ينسحتلا  اذه  داع 
نيزتخ لىإ  ءابرهكلل  ك "  " ةجاح ىغلأ  امك  ةيلاعف  رثكأ  يعرفلا  لواقلما  ىدل 

.ةغراف قيدانص 
هعقومو ةيودأ  عنصم 

نم بركأ  وأ  لقثأ  تايوالحا  نوكت  ام  ايرًثك  ةيئاودلا  تاجتنلما  جاتنإ  لامج  في 
.اهسفن تاجتنلما 

نم ةلئاس  ةكرشلا  عنصت  .ادًيج  اهلحاصل  ةركفلا  هذه  ةيودلأل  ك "  " ةكرش لغتستو 
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 - ويكوط لىإ  ةييجرهص  تانحاش  في  اهلقنت  ثم  اكاسوأ  في  ةينيماتيفلا  تلامكلما 
، لمكم بورشم  لكش  تازاكرلا في  بيكرت  متي  ويكوط ، .قوسلا في  عقي  ثيح 

.هعيب قيدانصلا ثم  هتئبعت في  متيو  تاجاجز  عضويو في 
قيرفتلا وأ  عملجا  عيزوتلا - ( 6

روظنم نم  ةرهاظ  لك  لىإ  انرظن  اذإ  مامتهلال  ةيرثم  جئاتن  عقوتن  نأ  اننكيم 
.تايلمعلاب قيرفتلا  وأ  عيمجتلا  بناوج 

رجلأا ةعوفدم  ةزاجإ  بلط 
ةزاجإ ىلع  لوصلحا  بلطل  ينجذونم  ايًئدبم  تاكرشلا  ىدحإ  تمدختسا 

نأ ظحلات  فوس  قمعتم ، صحف  ءارجإ  دعب  لكشلا 49 .)  ) رجلأا ةعوفدم 
لخاد ةعوضولما  ءازجلأا  في  لثمتت  ينتقرولا  ينتاه  ينب  ةديحولا  تافلاتخلاا 

تيلا ةكرشلا  تثدحتسا  هيلعو ، .قرولل  رادهإ  اذه  نأ  حضاولا  نمو  .تاعبرم 
لكشلا ةحضولما في  كلت  لثم  ةمجدم  بلط  ةقرو  قباسلا  لكشلا  مدختست  تناك 

.ديج لكشب  ةيساسلأا  تامولعلماو  ةلصفلما  ماسقلأا  جمد  لكشلا تم  اذه  في  . 50

لكشلا 49
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لكشلا 50
: ةيلاتلا تازيملما  ديدلجا  لكشلل 

ةبسنب %95. مدختسلما  قرولا  رادقم  ضيفتخ     •
متي كلذل  فظوملل  ةيقبتلما  رجلأا  ةعوفدم  تلاطعلا  ديصر  حيضوت     •

.تانايبلا هذه  طللخا في  نع  ةتجانلا  ةقشلما  يدافت 
نم فظوم  لك  خيرات  عبتت  جذامنلا  ةرادإ  ىلع  ينمئاقلل  نكيم     •

.ةلوهسب رجلأا  ةعوفدم  تازاجلإا 
مهف ةرادلإا  عسوب  .بايغلا  تاراعشإ  ىلع  لكشلا  تاذ  مادختسا  اضًيأ  نكيم 

لضفأ بسانم  معد  يمدقت  حيتي  ام  وهو  فظولما  اهيلع  لصيح  تيلا  ةزاجلإا  عون 
.درف لكل 

حئافصلا تاهوشت  ةلازإ 
نم عطقلا  بقثي  ليآ  سبكم  مادختساب  ةيئابرهكلا  تاكرحملل  حئافص  عينصت  تم 
ءيس ـي  بناج رثأك  تاجاعبناو  تاءؤتن  جتنت  ام  ايرًثكو  .نوكيليس  ذلاوف  حئافص 

.بويعلا هذه  ةلازإ  بيج  ناك  ديكأتلاب ، .عطقلا  ةيلمعل 
ثيح ةيلمع  راوبج  تررم  تاينوتركللإل ، ك "  " ةكرشب عنصلما  ةيضرلأ  تيرايز  ءانثأ 

ةيوستل تاناوطسأ  تاذ  ةنيكام  مادختسا  ةوطلخا ، هذ  نوموقي  لامعلا  ناك 
.ةسوبكلما حئافصلا 

اهضعب نوبلقي  اوناك  عطقلا  يموكت  في  نولوغشم  مهو  لامعلا  نأ  تظحلا 
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امدنعو ةعطق  لكل  يلفسو  يولع  بناج  دجوي  هنأ  حضاولا  نم  .ةيئاقتنإ  ةقيرطب 
عطقلا تجرخ  اذإ  .يئاوشع  يئاهنلا  اههاتجا  نوكي  ةنيكالما  نم  عطقلا  جرتخ 

لىإ اههجوو  تجرخ  اذإو  .لكشلا  اذه  ىلع  اهيموكت  متيس  ىلعلأا  لىإ  اههجوو 
.يموكتلا لبق  اهبلق  متي  لفسلأا 

: ةيلاتلا ةقيرطلا  ةبرتج  تحترقا  ةدهاشلما  ضعب  دعب 
يه امك  اهيموكت  متي  ىلعلأا  لىإ  اههجوو  عطقلا  تجرخ  اذإ     •

نكلو في يه  امك  اهيموكت  متي  لفسلأا  لىإ  اههجوو  تجرخ  اذإ     •
.ىلعلأا لىإ  اههجو  تيلا  عطقلا  تاموك  نع  لصفنم  ناكم 

لىإ اههجو  هجاولما  عطقلا  تاموك  بلق  متي  ةنيكالما ، فقوت  دعب     •
.ةدحاو ةعفد  لفسلأا 

اوناك نأ  دعب  لهسأ  مهتمهم  تحبصأ  بولسلأا  اذه  لىإ  لامعلا  لوتح  الماحو 
.لجع ىلع  اوذفني 

ةءافكلا عفر  يفيظولا - ءادلأا  ( 7
يغرب طاقتلا  لثم  ةيراركت ، ةكرح  تاذ  ماهم  نمضتت  تيلا  فئاظولا  ددعتت 

هذله ةلماش  ةادأ  لىإ  لصوتلا  تم  اذإ  .هعطقو  هليصوتو  كلسلا  بيكرت  وأ  هتيبثتو ،
.لمعلا ةيلاعف  زيزعت  نامض  نكيم  ةرمتسلما ، ماهلما 

ةصاصقلاو يغابرلا  كفمو  ةيدارزلا 
ةيورغ ةدابم  ةيلطم  ةنرم  ةيطغأ  قصلل  ةيلمع  دجوت  تناك  ةيذحلأا ، جاتنإ  في 
يريج ناك  ةيذحلأا ، عناصم  دحأ  في  .ةيلخادلا  لاعنلل  ةفوشكلما  حطسلأا  ىلع 

: لياتلا بيتترلا  ىلع  لمعلا  اذه 
هبحس عم  ءاطغلا  عضو  متي  يلخادلا ، لعنلا  فارطأ  دحأ  نم  اءًدب     •

.ةيدارزلاب ادًودشم 
.ماتلا قاصتللاا  نامضل  ةقرطبم  قصللما  ءزلجا  قرط     •
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قيقحتل قرطلاو  قصللا  ينب  رخأتلا  ةترف  ليلقت  بيج  ةيطغلأا  ةنورلم  ارًظنو 
نولدبي لامعلا  ناك  لمعلا ، يرس  نم  ءزج  لك  للاخ  هيلعو ، .حيحصلا  قاصتللاا 

.ميلسلا ناكلما  فلاغلا في  قرطو  بحسل  رارمتساب  تاودلأا 

ةيدارزلا ةقرطلما -  ةادأ  لكشلا 51 
قاشلا راركتلا  اذله  لاح  يماجيكإ  ديسلا  وهو  ةكرشلا  دارفأ  دحأ  ركتبا  دقو 
لكشلا  ) ةلاعّفو ةطيسب  ةدحاو  ةادأ  ةقرطلماو في  تايدارزلا  فئاظو  ينب  عجم  ثيح 
لادبتسا دنع  ةمدختسلما  ةينضلما  تاكرلحا  نم  لامعلا  عاترخلاا  اذه  رريح  لم  (. 51

.فعضلا نع  ديزي  رادقبم  ةيجاتنلإا  عفر  اضًيأ  لب  طقف  تاودلأا 
وأ ةطايلخا  تانيكام  تانوكم  لثم  ةيرغصلا  عطقلا  عيمتج  ةقاشلا في  بناولجا  نم 

بعص ايًودي  كلذب  مايقلا  ةلواحمف  .رغصلا  ةيهانتم  يغابرلا  بيكرت  وه  تاعاسلا ،
.لاًيوط اتًقو  قرغتسي  طيقلالما  لثم  تاودلأا  مادختسا  نأ  لاإ  .ةياغلل 

يغابرلا مظنم  لكشلا 52 
في ةظوحلم  ةدايز  اهنع  جتنو  ةيلاتلا  ةقيرطلا  تاكرشلا  ىدحإ  تمدختسا 

: ةيلاعفلا
بلوللا نسب  حمست  ةقيض  تاحتفب  مظنم  جرد  يغابرلا في  عضو     •

لكشلا 52).  ) ىلعلأا ونح  يغبرلا  سأر  فيقوتو  طوقسلاب 
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طقللما كفم  لكشلا 53 
طقلابم يغبرلا  كاسمإ  .ةدئازلا  يغابرلا  ةلازلإ  قفرب  جردلا  ةلامإ     •

ةطقن في  هعضوو  لكشلا 53 ،)  ) صاخ كفبم  ديدمتلل  ةلباق  ضبانب  ليمتح 
.صصخلما ءزلجا  ىلع  هب  تيبثتلا 

بسح ماكحإب  هطبرو  طيقلالما  لح  متي  طبرلا  يغبرلا في  أدبي  الماح     •
.ةرورضلا

نم عونلا  اذله  ينمزلالا  نيءارجلإا  لاك  فئاظو  ينب  ناقتإب  كفلما  اذه  عميج 
.عيمجتلا

فاطخو ةصاصق  ةادأ  لكشلا 54 
تيبثتو ابًناج  كلاسلأا  ةيحنتب  لامعلا  موقي  ويدارلاو  زافلتلا  ةزهجأ  عيمتج  في 

اذه ذفني  يديلقت ، لكشب  .ارًاركتو  ارًارم  ةصاصقلاب  دئاوزلا  عطقو  ةديدج  كلاسأ 
، كلذ نم  مغرلاب  .تاصاصقلا  نم  جوزو  فاطخ  ينتادأ : مادختساب  لمعلا 

لىإ ىدأ  ام  وهو  ةبكرلما  تاصاصقلا  نم  جوز  تاينوتركللإل  ر "  " عنصم اوممص في 
لكشلا 54). رظنا   ) ةيجاتنلإا ةشهدم في  ةدايز 

ةأزمج ةيواح 
ام ايرًثك  .يسكعلا  لصفلا  موهفم  نم  ينسحتلا  راكفأ  رهظت  نأ  اضًيأ  نكيم 
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ىدحإ نم  .دٍتح  ىلع  ةيرغصلا  ضارغلأا  نم  ةيربك  تايمك  عم  لماعتلا  يوطني 
لاثلما حضوم في  اذهو  .لصفلا  موهفم  مادختسا  يه  كلذ  قيقحتل  ةعرابلا  قرطلا 

.بو ينقودنص أ  لىإ  ةأزمج  ةيواح  لوح  لياتلا 
.قودنص لك  عطقلا في  نم  اسًيك  عض     •

ةقاطب اهجورخ في  لجسو  ةرورضلا  بسح  سيكلا أ  نم  اعًطق  ذخ     •
.نوزخلما

.أ ةيقبتلما في  عطقلا  ددع  لقي  امدنع  نوزخلما  نم  ققحتلا  نكيم     •
.ب بنالجا  مادختسا  أدبا في  عطقلا  ذافن  دنع     •

لصفلا ماظن  لكشلا 55 
عبتت لهسلا  نم  .عطقلا  ةرادإ  في  ةيوق  ةادأ  اذه  طيسبلا  لصفلا  ماظن  دعي 
ثديح ام  وهو   ) امًئاد عاقلا  دوجولل في  ةضرع  ةيمدقلا  عطقلا  نوكت  لاو  نوزخلما 

(. لصفلا مادختسا  مدع  ةلاح  ايرًثك في 
للاخ نم  .ذلاوفلا  حاولأ  لثم  ضارغلأا  نيزتخ  لصفلا في  مادختسا  اضًيأ  حجني 
يدافت نكيم  بوانتلاب ، مسق  لك  مادختساو  ينفلتمخ ، ينمسق  ايًسأر في  اهيموكت 
يموكتلا ةليصأ في  ةلكشم  يهو  أدصلل  عاقلا  ةدوجولما في  حاوللأا  ضرعت  ةلكشم 

.يسأرلا
ةكرلحا نم  ةدافتسلإا  ميظعت  يرفوتلا -  ( 8

ةفاضإ نم  امإ  ةلاعّف  لولح  زبرت  نأ  نكيم  تايلمعلاو ، ةكرلحا  يربادت  ليلتح  دنع 
.ةيلمعلا نم  ينعم  بناج  ءاغلإ  وأ  ةيلمعلا  لىإ  ينعم  رصنع 

١٥٣



تايراطبلا نحش  ةداعإ 
لقن ةديدلحا  ككسلا  عنصم  في  تايراطبلا  نحش  ةداعإ  ةيلمع  تنمضت 
تناك قباسلا  في  لكشلا 56 .)  ) نحشلا ةصنمو  ةبرع  ينب  ابًايإو  ابًاهذ  تايراطبلا 

: يلي امك  متت  لقنلا  ةيلمع 
.ضرلأا ىلع  اهعضوو  ةبرعلا  نم  ةيراطبلا  عفر     •

.ةبرعلا لىإ  ةصنلما  نم  ةيراطبلا  لقن     •
.ةصنلما ىلع  ةغراف  عضوم  اهعضوو في  ضرلأا  نم  ةيراطبلا  عفر     •

تايراطبلا لقن  ماظن  لكشلا 56 
ةيراطب لك  نإ  ثيحو  .ةيلمعلا  هذه  هبلطتت  يذلا  ضرلأا  لىإو  نم  عفرلا  ظحلا 

، اروطخ نع  كيهان  صاخ ، لكشب  ةينضم  ةيلمع  هذه  تناك  .لاًطر  نيرشع  نزت 
ءاضقلا تم  كلذ ، عمو  لخادلاب ، ةرطلخا  ةيواميكلا  داولما  باكسنا  لامتحلا  ارًظن 

ةفاضإ هنع  جتن  ام  وهو  ةيلمعلا  ىلع  يريغت  ءارجإب  ةياهنلا  فواخلما في  هذه  ىلع 
: ةديدلجا لقنلا  تاوطخ  يلي  اميفو  .طقف  نحشلا  ةصنم  لىإ  ةدئاز  ةحاسم 

.نحشلا ةصنم  ةيفاضلإا في  ةحاسلما  لىإ  ةبرعلا  نم  ةيراطبلا  لقن     •
.ةبرعلا ةغرافلا في  ةحاسلما  لىإ  ةصنلما  نم  ةيراطبلا  لقن     l

.ةيفاضلإا ةحاسلما  ةدوجولما في  ىرخلأاب  ةعوز  ـ نلما ةيراطبلا  لادبتسا     l
تللقو ضرلأا  ىلع  تايراطبلا  عضو  لىإ  ةجالحا  تغلأ  ةيرغصلا  ةفاضلإا  هذه 

.يربك دح  لىإ  رهظلا  تاباصإو  باكسنلاا  رطامخ  نم 
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ةديدج يغارب 
لىإ نايحلأا  ضعب  في  ةمواقلما  يدؤت  دق  ماكحإب  يغابرلا  طبر  ةلوامح  دنع 

ببسب هبضغ  ةجيتن  .طيسب  قمع  يذ  سأرلا  ىلع  زّلحا  ناك  اذإ  كفلما  قلاز  ـ نا
دماعتم زّح  ةفاضإب  يغابرلا  ليدعتب  سبيليف  .ف  يرنه  ماق  ةجعزلما  ةلكشلما  هذه 
يغابرلا ىلع  ةضبقلا  ماكحإ  ةدايز  لباقلما ) كفلما  بناج  لىإ   ) لىإ ىدأ  فياضإ 

لىإ سبيليف  سأرلا  يغرب  ءاج  عبطلاب  اذكهو  .ةحطسلما  سأرلا  تاذ  تاكفلماو 
.دوجولا

يطقن دادعت  تاذ  مئاوق 
تناك ءاوس  ةباتكلا ، تلاامج  نم  لامج  يأ  امًهم في  ارًمأ  لملجا  قفدت  برتعي 

ةماه لا ةعرابلا  ةيلاقتنلاا  تارابعلا  نوكت  ام  ايرًثكو  .هيرغ  وأ  يصصق  بدأ  لامعأ 
.ادًج ةفلتمخ  ارًاكفأ  ةرواا  لملجا  لقنت  امدنع  اميس 

راكفلأا يمدقت  ىلع  ةقاطلاو  تقولا  لذب  مهلأا  نم  نأ  دقتعأ  كلذ ، نم  مغرلابو 
كلذ قيقحتل  ةديفلما  قرطلا  نم  .ةديج  ةيلاقتنا  لجم  راضحتسا  سيلو  حوضوب ،

.يطقنلاوأ يمقرلا  دادعتلا  تاذ  مئاوقلا  يه 
ةيلاتلا تازيملما  ىلع  يوطني  وحنلا  اذه  ىلع  دونب  ةئيه  ىلع  راكفلأا  ليصفتف 

.ةيبتكلما تادنتسلما  يربك في  لكشب  حجنيو 
ةيلج ةيساسلأا  ةطقنلا     •

حضاو طاقنلا  ددع     •
ةلوهسب ةيساسلأا  طاقنلا  زييتم  ةيناكمإ     •

طيسب يلكلا  لكيلها     l
.ةفاج ةءارقلا  لعتج  اأ  وهو  ادًدمح  ابًيع  مئاوقلا  هذله  نأ  فيضأ  كلذ  عمو 

كتاباطخ ةباتك  في  بولسلأا  اذه  مادختسا  بنجتت  نأ  نسحتسلما  نم  اذلهو ،
.ةيمارغلا
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عيبرلا لصف  ىتأ     •
بيلق هئفد في  لغلغت     •

". أ  " ةسنآ اي  ةعطاسلا ، يسشم  تنأ     •
تىم فرعن  الماط  ةباتكلل  ةعئار  ةادأ  ةمئاق  لكش  ىلع  دونب  راكفلأا في  ليصفت  نإ 

.اهمدختسن
قفدتلا دايجإ  هاتجا -  ( 9

اهنم لكلو  ةلسلستمو ، ةيزاوتم  تلايصوت  ىلع  ةيئابرهكلا  رئاودلا  يوتتح 
ةدئاف ةاشم  رظن  ةهجو  نم  لمعلا  بيترت  ةعجارم  تبثت  دق  .بسانلما  اهمادختسا 

.راكفلأا ديلوت  في 
باقثملل يرومح  نارودب  غيج "  " ةزيهتج

: ةيندعلما تاناطبلا  عنصل  ةيديلقتلا  ةقيرطلا  يلي  اميف 
.مزلبم ةيندعم  ةناوطسأ  كسمأ     •

باقثلماب ابًقث  ثدحأ     •
عنصلا ةمات  ةناطبلا  عز  ـ نا    •

ةيلمع لعيج  نأ  نكيم  باقثملل  يرومح  نارودب  غيج "  " ةزيهتج مادختسا  نإ 
: يلي امك  بقثلا  ةيلمع  حبصت  ةزيهجتلا ، مادختساب  .ةيلاعف  رثكأ  بقثلا 

ةيوازلا هدوجو في  ءانثأ  بقثاو أ  ةيندعم  تاناوطسأب  ةزيهجتلا  لأما  .  1
.ب بقثأو  ةجرد  ليلدلا 90  ردأ  .نىميلا ثم  ةيولعلا 
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راودلا باقثلما  ليلد  لكشلا 57 
عز ـ نا بقث ج  ءانثأو  ةجرد  ليلدلا 90  ردأ  نم ب  ءاهتنلاا  دنع  .  2

.بو ةزجنلما في أ  تاناطبلا 
ةديدج تاناوطسأب  بو  لأماو أ  ليلدلا  ردأ  نم ج  ءاهتنلاا  دنع  .  3

.د بقث  ءانثأ 
ةحتف في أ ثم بقثاو  ةجرد  ليلدلا 90  ردأ  نم د  ءاهتنلاا  درجبم  .  4

.دو ةزجنلما في ج  تاناطبلا  عز  ـ نا
.ةقباسلا ةرودلا  ررك  .  5

.يزاوتلاب عز  ـ نلاو عضولاو  بقثلا  ةددعتم -  تايلمع  ذيفنت  ةقيرطلا  هذه  حيتت 
فعاضت نأ  نكيمو  يربك  دح  لىإ  بقثلا  تلالآ  يليغشتلا  لدعلما  نستح  نأ  نكيمو 

صاخ هجوب  اهتيلاعف  يرومح  نارودب  غيج "  " ةزيهتج ةقيرط  تبثت  .ةلوهسب  ةيجاتنلإا 
لثم ايًبسن  ةليوط  دادعإ  تاقوأ  بلطتت  تيلا  تانيكالما  ىلع  اهمادختسا  دنع 

.طشاقلماو قحسلا  تلاآو  طراخلما 
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ةراود عيمتج  ةلواط  لكشلا 58 
حيتت ىرخأ  ةادأ  لكشلاب 58  ةحضولما  كلت  لثم  ةراودلا  عيمجتلا  ةلواط  دعتو 
داتعا .فلم  لك  لامكلإ  عيمجتلل  تاوطخ  ةيناثم  كانهف  .لاعفلا  يزاوتلما  عينصتلا 
دحاولا فلم  لك  زانجإ  متي  ثيبح  لسلستلاب  ايًدرف  ماهلما  هذه  ذيفنت  ىلع  لامعلا 

دحاو بناج  ىلع  زيكترلا  لامعلل  ةادلأا  هذه  حيتت  كلذ ، نم  مغرلابو  .رخلآا  ولت 
تاذ عيمتج  ةقيرط  يهو  لمعلا  ميسقتب  هيبش  وهو  .ةوطخ  لك  عيمجتلا في  نم 

.بركأ ةيلاعف 
نوباصلا بص 

وأ ةيربك  بلاوق  نوباصلا في  بص  بيلصتلا  ةيلمع  نمضتت  نوباصلا  عينصت  في 
متي ناك  عبرم  نيترم  اهمجح  بلاوق  نوباصلا في  بصب  عناصلما  دحأ  ماق  .جاردأ 
نكيم ةنيعم  ةجرد  لىإ  بلاوقلا  لخاد  نوباصلا  دمجتي  الماح  .ضرلأا  ىلع  اهرشن 

ةقيرطلا هذه  بوشيو  .بيلصتلا  ةيلمع  يقاب  زانجلإ  ففرأ  لىإ  نامأب  اهلقن 
: بويعلا ضعب  ةيديلقتلا 

ةيربك ةيضرأ  ةحاسم  بلطتت     •
ةليقث تلاوحم  لحم  بلطتت     l

لكشلا 59):  ) ةيلاتلا ةقيرطلا  راكتبا  تم  بويعلا ، هذه  جلاعل 
ففرلأا ىلع  ةدوجولما  بلاوقلاب  أدبا     •

.بلاق ىلعأ  هبص في  ةعفارلاب ثم  بئاذلا  نوباصلا  عفرا     l

١٥٨



نوباصلا جاردأ  لكشلا 59 
برع نوباصلا  بكسني  ةئالماب ، ينعست  ةبسنب  بلاقلا  ئلتيم  امدنع     •

.هاندأ نياثلا  بلاقلا  لىإ  لقتنيو  ةهوف 
.ئلتتم تىح  بلاوقلا  نم  فوفص  ةعبس  برع  للاشلا  اذه  رمتسي     •

، ئجافم يرغ  لكشبو  .ةليقث  داوم  عفر  وأ  ةدئاز  ةحاسم  ةيلمعلا  هذه  بلطتت  لا 
ققتح ةلالحا ، هذه  .يربك في  لكشب  لمعلا  ةيلاعف  تنستح  ةيلمعلا  هذه  ذيفنت  دعب 

.لسلستلا لىإ  يزاوتلا  نم  يليغشتلا  بولسلأا  ليدعت  قيرط  نع  ظوحلم  نستح 
جيراهصلا قيسنت 

بيللحا جيرهص  قيسنت  لكشلا 60 
جيراهص ىوتسم  قيسنتب  بيللحا  جاتنلإ  ك "  " ةكرش تماق  امًئاد ، تدهع  امك 

اوررق ديدلجا  عنصلما  اوديش  امدنع  نكل ، .دحاو  ىوتسم  ىلع  بيللحا  نيزتخ 
.بوبنأ مادختساب  امهنيب  ليصوتلاو  تاقبط  نم  نوكم  قيسنت  ثادحتسا 

ام لك  بيللحا  لصي  امدنع  نلآاو  .بيللحا  ةرادإ  ليهست  لىإ  ططخلما  اذه  ىدأ 
ىلع مقر 1 . جيرهصلا  جيرهص ، ىلعأب  مامتهلاا  وه  هلمع  لىإ  لامعلا  جاتيح 
وهو نىدلأا  جيرهصلا  ةلاح  وه  طقف  مهي  ام  ناك  بيللحا  نحش  دنع  سكعلا ،
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مقر 3. جيرهصلا 

دقوملل زجاوح  عيمتج  لكشلا 61 
ةيلمعلا بيترت  يريغت  بيتترلا -  ةداعإ  ( 10

تاوطخ بيترت  ةداعإب  ةطاسبب  ئجافم  لكشب  ينسحتلا  راكفأ  ةغايص  نكيم 
.ةيلمعلا

ينسويركلا دقولم  زجاوح 
جاتنلإا ذيفنت  تمو  لكشلا 61 .)  ) ينسويركلا دقاولم  زجاوح  ر "  " ةكرش تجتنأ 

: لياتلا يديلقتلا  بيتترلاب 
(. ب  ) ةيسأرلا كلاسلأاو  أ )  ) يجرالخا راطلإا  نيث     •

ةيقفلأا كلاسلأا  كيبشت  قيرط  نع  ةيكبش  لمع  ةزيهتج ، مادختساب     •
.تلاصولا ملحو  أ )  ) راطلإا لخاد  جو ) ب   ) ةيسأرلاو

.تاجاعبنا ةيأ  ميعنتو  ةزيهجتلا  نم  زجالحا  عز  نـ    l

زجالحا عيمتج  عطق  لكشلا 62 
ةيلاتلا تاوطلخا  لىإ  ةيلمعلا  تاوطخ  بيترت  ةداعإ  قيرط  نع  كلذ ، نم  مغرلابو 

لكشلا 63).  ) ةيديلقتلا ةقيرطلا  نم  اظًوحلم  انًستح  ةكرشلا  تققح 
ملحو ةزيهجتلا  في  أو ) جو  ب   ) راطلإاو كلاسلأا  عضو  نيث ، نودب     •
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.ةيكبشلا تلاصو 
.ليآ سبكبم  عما  زجالحا  نم  يولعلا  مسقلا  نيث     l

يديلقت عيمتج  لكشلا 63 
.تاجاعبنلاا حلاصإ  ةيلمع  ءاغلإ  تم     •

ةوطلخا ثيح  يديلقتلا  بيتترلاب  ةنراقم  تاوطلخا  سكع  ةنسلمحا تم  ةيلمعلا  في 
طيسبلا في لوحتلا  اذ  .محللاو  عيمجتلا  يهو  ةيناثلا  ةوطلخاو  نيثلا  يهو  لىولأا 

.جاتنلإا مجح  عفتراو  زيهجتلا  نمز  راصتخا  بيتترلا تم 
! عانعنلا ةهكنب  شعنم 

مفلا لوسغ  نم  تارطق  عضب  تفضأ  مايلأا ، دحأ  حابص  يهجو في  لسغ  دعب 
ائًيش دجأ  نكلو لم  هب  هبلقلأ  ءيش  نع  تثبح  .ةرغرغلل  ءالما  نم  بوك  ىلع  زكرلما 

.ادًيفم
، يركفتلا دعب  يعبصأ "؟ مأ  نانسلأا  ةاشرف  ضبقم  مدختسأ  له  ، " ركفأ تفقو 

ىلع يراكفأ  لضفأ  نم  هذه  نكت  .هجرب لم  تمقو  بوكلا  قوف  يدي  تعضو 
عضب تعضو  لاًوأ  لضفأ : ةركف  لي  ترطخ  لياتلا ، مويلا  حابص  في  .قلاطلإا 
جزلما ةلكشم  تفتخا  .ءالما  بصب  تمق  بوكلا ثم  مفلا في  لوسغ  نم  تارطق 

.بيتترلا يريغت  قيرط  نع  ةطاسبب 
ةسارّدلا تانيكام  نالمور 

: ةيلاتلا ةفورعلما  ةقيرطلا  مادختساب  بوبلحا  سردل  يِّلبِلا  نالمور  عيمتج  متي 
.محشلا يلِبِلا في  عضو     •
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سارّدلا ةلآ  لمامح  لكشلا 64 
نالمورلا لخاد  ىرخلأا ، ولت  ةدحاو  اهعضوو ، محّشلما  يلِبِلا  جارخإ     l

.ااكسنا مدع  ىلع  صرلحا  عم  ةدحاو ، رشع  ةيناثم  تيبثت  متي  تىح 
.دومعلا لاخدإ     l

: يلي امك  بيتترلا  يريغت  دعب  لاًئاه  انًستح  ةيلمعلا  هذه  تدهش 
.نالمور برع  دومع  لاخدإ     •

.دومعلا لوح  نالمور  لخاد  يلِبِلا  نم  ةدحو  رشع  ةيناثم  عضو     l
نارود دنع  يواستلاب  محشلا  عزوتيس  .ءاطغلا  عضوو  محشلا  بص     •

.ةيرغص ةجردب  دومعلا 
.عرسأو لهسأ  ةقيرطب  نكلو  ةجيتنلا  سفن  تققتح  هيلعو ،

قيدانصلا ىلع  عينصتلا  خيرات 
عنص خيرات  حضوتل  ةيذغلأا  قيدانص  ىلع  عينصتلا  خيرات  غمد  متي  ام  امًئاد 

.ءاذغلا

خيراوتلا غمد  ةيلمع   65 لكشلا
لازت يهو لا  قيدانصلا  ىلع  خيراوتلا  غمدب  يئدبم  لامعلا  موقي  ر "  " عنصم في 

.جتنلما ةئبعت  قودنصلا ثم  عيمتج  مهنكيم  كانه  نمو  .ةطسبنم 
: يلي امك  ةيلمعلا  ىلع  تانيستح  لخدأو  بيتترلا  عنصلما  يرغ 
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.خيراوتلا غمد  نودب  قيدانص  لكش  ىلع  ىوقلما  قرولا  ليكشت  .  1
تاجتنلما ةئبعت  .  2

ايًلآ خيراوتلا  غمد  متي  رويفنوك ،"  " يرسلا ىلع  قيدانصلا  لقن  ءانثأ  .  3
.ةللآا ةطساوب 

: لمعلا ترّسي  تيلا  ةيلاتلا  تازيملما  ةديدلجا  ةقيرطلا  تتبثأ 
ددعو خيراوتلا  اهيلع  نودلما  قيدانصلا  ددع  ينب  توافتلا  ىفتخا  .  1

.لعفلاب ةمدختسلما  قيدانصلا 
.ةيرورض يرغ  غمدلل  ةلصفنلما  ةمهلما  تحبصأ  .  2

لاعّف وطس 
.وطسلا بيلاسأ  ينستح  ادًيفم في  نوكي  نأ  تىح  نكيم  بيتترلا  ةداعإ  نأ  تعسم 

لىإ ىلعلأا  نم  جاردلأا  تاوذ  تانازلخا  حتف  لىإ  نولييم  ينئدتبلما  صوصللا  نأ  ىوريُ 
بيتترلا اذه  نوسكعيف  ىرخأ  ةيحان  نم  نوسرمتلما  صوصللا  امأ  .لفسلأا 

.ىلعلأا لىإ  لفسلأا  نم  نوحتفيو 
لبق جرد  لك  قلاغإ  بيج  ىلعلأا  نم  جاردلأا  تحتف  اذإ  هنإ  كلذ  ببسلا في 

ىلعلأا جردلا  قلاغإ  لىإ  اوجاتيح  نل  عاقلا  نم  اوءدب  اذإ  .هيلي  يذلا  جردلا  حتف 
.تقولا يرفوت  متي  كلذبو 

.مامتهلال ةيرثم  ةقلاع  اهنكلو  لعفلاب ، كحضم  رملأ  هنأ  ةيلاعفلاو -  وطسلا 
.هذه راكفلأا  ديلوت  بيلاسأ  قيبطت  دودح في  دجوت  هنأ لا  ليوقب  متتخأ 

فلاتخلااو هبشلا  هجوأ  تانراقلما - ( 11
ءيش لصفب  ايًئاقلت  موقن  وأ  فللخا ، نم  ماملأا  زييتم  لىإ  ةجالحا  هجاون  ام  ايرًثك 

فلاتخلااو في هبشلا  هجوأ  ةنراقم  موهفم  مادختسا  دعي  .يرصق  ءيش  نع  ليوط 
.تايدحتلا هذه  عم  لماعتلل  ةياغلل  ةلاعّف  ةيلمع  تايلمعلاو  ءايشلأا 

نداعلما ةدارب 
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ليماوصلا عاق  ةيوست  ةيلمع  ذيفنت  تانيكالما تم  عطق  جتنت  تيلا  عناصلما  دحأ  في 
.تابثب رقتست  تىح 

ميعنتو نزخلما  نم  مجك  ةرشع  ازو  ليماوص  سايكأ  نوبليج  لامعلا  ناك 
لكشلا 66. حضوم في  وه  امك  ليماوصلا  ةيوست  ةلآ  مادختساب  ةيلفسلا  بناولجا 

: يلي امك  لمعلا  بيترت  ناكو 
ةللآا ىلع  ةلومصلا  بيكرت  .  1

ةلومصلا نم  لفسلأا  ءزلجا  قحس  .  2

ةيديلقتلا نداعلما  ةدارب  لكشلا 66 
ةللآا ضبقم  بحسب  ةللآا  نم  ةلومصلا  جارخإ  .  3

قودنص لىإ  اهلقنو  اهجورخ  ءانثأ  كلسب  ةلومصلا  طاقتلا  .  4
.سيك لىإ  تايوتلمحا  لقن  قودنصلا ، ءلاتما  دعب  .  5

.ةيلاعف رثكلأا  ءارجلإا  سيل  اذه  نأ  حضتا لي  ةيرصق ، ةترف  ةيلمعلا  ةدهاشم  دعب 
سيدكت نأ  ادب  ايًناثو ، ةزجنلما  ةلومصلا  طاقتلا  نم  كلسلا  نكمتي  انًايحأ لا  لاًوأ ،

.ةدئاف لاب  رركتم  لمع  سيكلا  لىإ  اهلقن  قودنص ثم  ليماوصلا في 
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لولأا قلزلما  ةدابرلا ، لكشلا 67 
ةجرالخا ليماوصلا  لقني  قلزم  لكشلا 67 :)  ) لضفأ ليدب  لىإ  تلصوت  هيلعو ،

ىلع هتبرجو  ايًلوأ  اجًذونم  تعنص  ليلق ، دوهجبم  .ةرشابم  سيكلا  لىإ  ةللآا  نم 
.ايرًبك احًانج  حنج  هنأ  نيرس  امو  .ةللآا 

قئاقد رشع  نوضغ  في  كلذ ، عمو  .ي  ـ بتكم لىإ  تدع  ينسحتلاب ، ارًورسم 
.يفتاه سرج  نر  تيدوع  نم  ىصقأ  دبح 

لاق عنصلما "؟ لىإ  ةدوعلا  كعسوبأ  هتعنص ، يذلا  قلزلما  ةيرغص في  ةلكشم  ةثم  "
.رخلآا فرطلا  ىلع  صخشلا 

.نوكي نأ  نكيم  امع  قيرطلا  لوط  لءاستأ  انأو  قيرطلا  سفن  برع  تهجوت 
لىإ ردحنلما  برع  قلز  ـ نت ليماوصلا لم  نأ  نيوغلبأ  ثيح  عنصلما  ةيضرأ  لىإ  تدع 
هذه .سيكلا  ةدارب في   " .اهعم تقلز  ـ نا ليماوصلا  ةدارب  اضًيأ  لب  اهدحول  سيكلا 

.لياتلا رايلخا  ايًلم في  ركفأ  انأو  تلق  ةلكشم ،"
ركذت عم  .سيكلا  لىإ  ةدابرلا  سيلو  طقف ، ليماوصلا  لقن  يه  ةدوشنلما  ةجيتنلا 
ءيش لوأ  ةدابرلاو ؟ ليماوصلا  ينب  فلاتخلاا  هجوأ  يه  ام  ، " يسفن تلأس  اذه ،

.ةدابرلا نم  بركأ  ليماوصلا  مجلحا : ناك  ليابب  رطخ 
تعنصف .هللاخ  نم  ةدابرلا  رتم  نأ  بيج  تاكبش  نم  قلزم  تعنص  اذإ  تركف ،

.تعقوت امك  حنجو  لولأا  قلزلما  لمح  هتعضو  ةيكبش  ةدابم  ادًيدج  اقًلزم 

ةكبشب عونصم  قلزم  لكشلا 68 
ةيفتاه ةلماكم  تيقلت  ةقيقد  دعبو 30  .ي  ـ بتكم لىإ  تدع  ءادعصلا ، اسًفنتم 

١٦٥



ةكبشلا برع  ةيرغصلا  ةدابرلا  قلز  ـ نت .ةلكشم  انيدل  لازام  - " عنصلما نم  ىرخأ 
". هللاخ نم  رتم  لاف  ةيوتللما  ةدابرلا  امأ  سيكلا  فاطلما في  ا  يهتنيو 

رخآ فلاتخا  هجو  دوجو  تكردأ  ثم  دعب "؟ لعفأ  اذام  انًسح ، ، " يسفنل تلق 
هنوفلخيس يذلا  ماطترلااف  افًلتمخ  نزولا  ناك  اذإ   " .نزولا هنإ  ةدابرلاو : ليماوصلا  ينب 

.يسفنل تلق  اضًيأ ،" افًلتمخ  نوكيس  ام  ءيشب  مادطصلاا  دنع 

زكاترملا صرق  لكشلا 69 
صرق تعضو  يئاقتنا ، لكشب  فخلأا  ماطترلاا  تاذ  ةدابرلا  رورم  عنلم  ةقيرط  في 

: يلي امك  ةجيتنلا  تناكو  لكشلا 69 .)  ) سيكلاو قلزلما  ينب  زكاترم  لا 
سيكلا لوخد  نم  اهعنمو  كرحتي  صرقلاب لم  ةدابرلا  مادطصا  دنع     •
مادطصلاا ةوقب  اقًيرط  تحسفأ  صرقلاب ، ةلومصلا  مادطصا  دنع     l

.سيكلا طوقسلاب في  اله  تحسمو 
هجوأ نابسلحا  ذخلأا في  ةلالحا ، هذه  .ةعقوتلما في  ةجيتنلا  قلزلما  رثمأ  ةياهنلا  في 

.حيحصلا موهفلما  لىإ  ايًيجردت  نيداق  نزولاو ، مجلحا  فلاتخلاا في 
باوبلأا تلاصفم  زرف 

باوبلأا تلاصفم  زرف  لكشلا 70 
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مادختسا بسح  باوبلأا  تلاصفم  زرفل  ةيلمع  تاعانصلل  ك "  " تذفن
ةكوبسم تناك  عطقلا  نإ  ثيحو  .رسيلأا  بنالجا  مادختسا  وأ  نيملأا  بنالجا 

دحأ ماق  كلذ ، جلاعل  .زرفلا  ةرركتم في  ءاطخأ  تعقو  يربك ، دح  لىإ  ةقباطتمو 
حضوم وه  امك  تقولا  سفن  ةلاعّفو في  ةطيسب  زرف  ةادأ  راكتباب  عينصتلا  يسدنهم 

تلاصفلما لصف  نم  نولماعلا  نكتم  ةادلأا ، هذه  مادختساب  لكشلا 70 . في 
ةادأ زيمتت  .ةادلأا  قوف  اهعضو  قيرط  نع  ةطاسبب  نىميلا  تلاصفلما  نع  ىرسيلا 

.ءاطخلأل ةعنامو  ةلهس  اأب  هذه  زرفلا 
ةيذلاوفلا نابضقلا  عطق 

ةليوطلا ةيذلاوفلا  نابضقلا  عطقل  ةيلمع  ذيفنت  متي  ناك  كبس ، ةشرو  اهرابتعاب 
راتمأ ةسخم  هلوط  بيضق  لك  عطق  متي  ناك  .كبسلا  ضرغل  ةددعتم  عطق  لىإ 

.مم الهوط 270  ماسقأ  لىإ  ابًيرقت  مم  هرطقو 70 
لجسو عيطقتلا  ةلآ  عارذب  دّع  دادع  طبر  تم  ةزجنلما ، نابضقلا  ماسقأ  ددع  عبتتل 

.ةيسأرلا ااكرح 
تناك ام  امًئادف  .هذه  دّعلا  ةقيرط  ةيرغص في  ةلكشم  تعقو  كلذ ، نم  مغرلابو 
لاخدإ متي  لم  امو  راتمأ  ةسخم  هلوط  بيضق  لك  ةيا  في  ةيرغص  ةعطق  ىقبتت 
دادعلا موقي  كلذ  عمو  ءاولها  برع  ةللآا  عطقت  ةياهنلا  دعب  لالحا  لياتلا في  بيضقلا 

.تعطق اأك  دّعلا  في 
ةيلمع تناكو  ايًودي ، دادعلا  حيلصت  لىإ  لماعلا  رطضي  كلذ ، ثديح  امدنع 

.ةقهرم عطقلما  بيضقلا  يقابو  ةللآاو  دادعلل  رمتسلما  هابتنلاا 
ناك .تيابربخ  ادافإ  نيم  تبلطو  ليغشتلا  ةقيرط  يريغت  ةرورض  ةكرشلا  تكردأ 
امدنع سيلو  ةللآا  ةمالخا في  عطق  متي  امدنع  طقف  دّعي  دادعلا  لعنج  نأ  فدلها 
سيلو يلعفلا ، عطقلاب  طبترم  ةللآا  نم  ءزج  يأ  : " يسفن تلأس  .ءاولها  عطقت في 

ةدادسلا موقت  .ةللآا  ةدادسب  دّعلا  دادع  طبر  ةركف  ترطخ لي  ثم  رخآ "؟ ءيش  يأ 
طبرب .ةعطق  لك  ماظتنا  نم  دكأتلل  هناكم  دراولا في  يذلاوفلا  بيضقلا  فاقيإب 
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.دادعلا لىإ  رصقلأا  عطقلا  لصت  لم  ةرفشلا ، نم  لاًدب  ةدادسلا ، عم  دادعلا 
ينلماعلا نسحتلا  اذه  ررح  دقو  .ارًهاب  احًانج  تققحو  ةقيرطلا  هذه  رابتخا  تم 

.دّعلا دادعل  يوديلا  ليدعتلا  فوامخ  نم 
؟ حيحص اذه  له 

تحترقا .عنصلما  ةيضرأ  ءانحأ  ةرثعبم في  اسًورت  تيأر  سوترلا  عنصلم  تيرايز  ءانثأ 
.لضفأ لكشب  ةبترم  ةيضرلأا  ىلع  ظافلحاو  لضفأ  لكشب  اهميظنت 

نم ينسحتلا  تاحترقم  نم  ددع  انبرج  دقل  : " لاًئاق يحاترقا  ىلع  سيئرلا  در 
سوترلا نم  ادًج  ةيرثك  ماجحأ  ةثم  عقاولا ، فيو  .سوترلا  ةئبعت  وأ  سيدكت  لثم  لبق 

". ءيش يأ  ينستح  تاحترقلما في  كلت  حجنت  لمو 
ةمئاقلا تاحتفلا  نومدختست  اذالم لا  اذًإ ، ، " لباقلما تلق في  ةطقنلا  هذه  دنع 
سوترلل ةكترشلما  لماعلما  ةركفلا  هذه  تمدختسا  نابضق "؟ ىلع  اهيقلعتل  سوترلا  في 
عنصلما ةيضرأ  ةلكشم  لح  ام  ناعرس  لح  راكتبلا  اهنيب  فلاتخلاا  هجوأ  نم  لاًدب 

.ةبترلما يرغ 
راظتنلاا تقو  دادترسا  فيرعتلا -  ةداعإ  ( 12

رفم ابًناج لا  راظتنلاا  برتعي  تاراطقلا ، وأ  تاعامتجلاا  لجأ  نم  ناك  ءاوس 
ادًبأ اننكيم  هنأ لا  نم  مغرلاب  .ةايلحا  بناوج  نم  اجًعزم  ابًناج  نوكي  ام  ايرًثكو  هنم 
قرط يركفتلاو في  راظتنلاا  ليلقتل  راكفأ  ةغايص  مهلما  نم  هنأ  لاإ  لماكلاب  هتلازإ 

، كلذب مايقلا  للاخ  نم  .رمثلما  لامعتسلال  هدادترساو  تقولا  اذه  فيرعت  ةداعلإ 
.ةيجاتنلإل ةصرف  لىإ  لوحتي  نأ  نكيم  امًوي  اجًعزم  ناك  ام 
: عنصلما تايضرأ  راظتنلال في  ةددعتم  عاونأ  ةثم 

رخآ لماع  راظتنا  لىإ  ةجالحا  نع  ةئشانلا  راظتنلاا  تاقوأ     •
لامعلا ينب  قيسنتلا  ءوس  نع  ةئشانلا  راظتنلاا  تاقوأ     •

دحأب اطًبترم  امًئاد  راظتنلاا  ىقبيس  ثدالحا ، راظتنلاا  عون  نع  رظنلا  ضغب 
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: ةيلاتلا ةقحلالا  عاونلأا 
ةئلتمم دٍيأب  راظتنلاا     •
ةغراف دٍيأب  راظتنلاا     l

ةيقرولا ماتخلأا  قصل 
وه امك  .رئاجسلا  بلع  ىلعأ  ةيقرو  ماتخأ  قصل  متي  غبتلا  عناصم  دحأ  في 

ةقصلا ماتخأ  هب  جردب  كاسملإا  ىلع  لامعلا  داتعا  لكشلا 71 (أ ،) حضوم في 
.نىميلا ديلاب  رئاجسلا  بلع  ىلع  اهقصل  ىرسيلا ثم  ديلاب 

وه امك  رئاجسلا  مامأ  ماتخلأا  جرد  لقن  دنع  ةلوهسب  ةيلمعلا  ةيلاعف  تفعاضت 
دحاو نآ  في  نيديلا  لاك  مادختسا  نكيم  ثيبح  (ب ،) لكشلا 71  في  حضوم 

.بلعلا متلخ 

ماتخلأا جرد  لكشلا 71 
انمادقأ مادختسا 

، ديدحتلا هجو  ىلع  .لمعلا  انمادقأ في  جمدن  امدنع  ةيلاعفلا  نسحتت  ام  ايرًثك 
نأ نكيم  عيمجتلا  للاخ  نيديلاب  لمعلا  بولطم  نوكي  امدنع  مدقلا  مادختسا 

.يربك دح  لىإ  تايلمعلا  ةلوهس  نم  نسيح 
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مدقلاب لمعت  تلاآ  لكشلا 72 
حاوللأا يمرتخ 

ةيبناج حاولأ  مرخ  ةيلمع  تظحلا  ةيعارزلا  تلالآل  س "  " ةكرشل تيرايز  ءانثأ 
: لياتلا بيتترلاب  ةيلمعلا  متتو  .سبكم  مادختساب 

رسيلأا بنالجا  ىلع  لمعلا  عطق  نم  ةموك  نم  ةحيفص  بلج     •
سبكلما اهعضوو في 

حوللا يمرتخ     •
نيملأا بنالجا  ىلع  تاجتنلما  نيزتخ  ةقطنم  حوللا في  عضو     l
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لمعلا ةعموص  ينستح  لكشلا 73 
للاخ نم  يرورض  يرغ  راظتنا  تقو  قلخ  لىإ  تامالخا  تيموك  ينب  لصفلا  ىدأ 

.ةيلمعلا راركت  نمو ثم  تاجتنلما  ةموك  ذخأ  متي  نأ  لىإ  نيديلا  غراف  لماعلا  كرت 
حضوم وه  امك  سبكلما ، نم  دحاو  بناج  تامالخا في  جمد  تم  راظتنلاا ، ليلقتل 

برع ةطاسبب  عنصلا  ةمات  حاوللأا  ةيذغت  نلآا  لامعلا  ناكمإبو  لكشلا 73 . في 
متي ناك  عنصلا  مات  حوللا  كرت  روف  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .نيزختلا  قودنص  ليلد في 

ةغراف ديأب  راظتنلاا  تقو  ليلقت  ببسبو  .سبكلما  ةديدج في  لمع  ةعطق  لاخدإ 
.ةئالماب ةبسنب 70  ةيجاتنلإا  تعفترا 

عقولما ددتح   X
ةعرسب راكفلأا  بضنت  ينسحتلل  ةديدج  راكفأ  جاتنإ  دارفلأا  نم  بلطي  امدنع 
ميلعتلا وه  ايرًثك  هنودقتفي  ام  لب  .راكفلأا  نودقتفي  مأ  اذه  نيعي  لاو  .ةديدش 
ةديدج راكفأ  فاشتكا  ةلواحمف  .راكفلأا  ديلوت  تايجيتاترسإ  لامج  بسانلما في 

عمو .ملاظلا  ةصاصر في  قلاطإ  لثم  امًيقع  نوكي  يجيتاترسلإا  هيجوتلا  بايغ  في 
نأ نكيم  تاينقت  نم  اهئارو  ام  قيبطتو  راكفلأا  ديلوت  تايجيتاترسإ  ةفرعم  كلذ ،

.ةلوهسب ةديدج  ةيوق  راكفأ  جاتنإ  زفيح 
هنأ ركذلا  رديج  .راكفلأا  ديلوتل  ةيجيتاترسإ  ةرشع  تينثا  تمدق  نلآا ، تىحو 

هبشتو .اهيلع  فرعتلا  قحتست  تيلا  ةديفلما  ةيفاضلإا  تايجيتاترسلإا  نم  ديزلما  دجوي 
في تيلا  حيتافلما  تداز  املكف  لفقم ، قودنصل  حيتافم  تايجيتاترسلإا  هذه 

.راكفلأا ـز  نك قودنص  حتف  كصرف في  تداز  املك  كتزوح ،
راكفلأا ديلوتل  ةيلاثلما  فورظلا 

في .تقو  يأ  فيو  ناكم  يأ  في  راكفلأا  راضحتسا  نكيم  لا  ةماع ، ةفصب 
.راكفلأا ديلوت  ىلع  دعاست  تيلا  ةيلاثلما  فورظلا  ضعبل  اصًخلم  مدقأ  لياتلا  مسقلا 
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يلقعلا زيكترلا 
ام ىلع  زيكترلا  وه  هلعفن  نأ  بيج  ءيش  لوأ  ةديدج  راكفأ  ديلوت  اندرأ  اذإ 
نم نسحأ  فوس  ، " لوقب انزيكرت  انددح  اذإ  لاثلما ، ليبس  ىلع  .هزانجإ  بغرن في 

راكفأ ديلوت  ةصرف  نوكت  ماإب ، يريغت  ثودح  نيتم  نم  لاًدب  هذه ،" ماحللا  ةقيرط 
.يرثكب رثكأ  ةديدج 

وأ ةينامسلجا  ةكرلحاب  ةطبترم  يرغ  انلوقع ، في  ةقطنم  دجوت  خم  حارج  بسبح 
.راكفلأا دلوت  لقعلا  نم  ءزلجا  اذه  لخاد  فيو  ةتماصلا " ةقطنلما   " ىمست ساولحا ،

نع ةلوئسلما  يهو  سوملااث "  " داهلمِا ىمست  ةقطنم  ةرشابم  ءزلجا  اذه  لفسأ  عقيو 
زيفتح متي  فوس  سوملااث "  " داهلمِا زيفتح  تم  اذإ  .ةيساسلأا  ةيناسنلإا  فطاوعلا 

هرابتعاب ديفي  انلوقع  زيكترف  .ةديدج  راكفأ  ةغايص  لىإ  ةفاضلإاب  ةتماصلا ، ةقطنلما 
.يربك دح  لىإ  مالهلإا  ةيلامتحا  ديزي  وهو  عفادلا  اذله  ازًفمح  لاًماع 

عيزوت وأ  زانجلإل  ةيئا  ديعاوم  ديدتح  لثم  يربك  دح  لىإ  ةسوملم  فادهأ  يمدقت 
لضفأ في راكفأو  ةلئاه  راكفأ  ديلوتل  لقعلا  زيفتح  نم  اضًيأ  ديزي  ةزيمم  ةيدرف  ماهم 

.تقولا سفن 
ءيش لك  تيقوتلا 

نوكت انلوقع  نلأ  حابصلا  وه  راكفلأا  ديلوتل  مويلا  تقو في  لضفأ  نإ  لاقي :
ةعاسلا صيصتخ  ةمكلحا  نم  ببسلا ، اذلهو  .ئدالها  مونلا  نم  ةليل  بقع  ةددجتم 

.يركفتلل مويلا  نم  لىولأا 
ىلع حرطن  دق  اننأ  نم  مغرلاب  .ةياغلل  ةيمييقت  ةيلمع  تادنتسلما  حفصت  برتعي 
لب ايًعادبإ -  ايرًكفت  سيل  اذهف  دنتسلما "؟ قيسنت  يرغأ  له  ، " لثم ةلئسأ  انسفنأ 

ةينهذ ةلاح  لىإ  لوحتلا  نود  لويح  نأ  نكيم  ةقيرطلا  هذ  انموي  ءدب  .امًييقت 
برتعي لا  لمعلا  للاخ  هيراكتبا  ةقيرطب  يركفتلا  ةلوامح  ببسلا ، اذله  .هيراكتبا 

.مومعلا هجو  ىلع  لضفلأا  ءيشلا 
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.يلقع ءاخترسا  ةلاح  نوكن في  امدنع  وه  راكفلأا  ةغايصل  مئلام  تقو  رثكأ 
في سوللجا  وأ  مامحتسلاا  وأ  هز  ـ تنلا لثم  خانلما  اذه  ززعت  ةديدع  ةطشنأ  ةثم 

نوكي نأ  نكيم  ةقلالحا  هنوضقي في  يذلا  تقولا  تىح  لاجرلل ، ةبسنلاب  .ضاحرلما 
.راكفلأا ديلوتل  ابًسانم 

، ةينهذلا انتقاط  دديج  مونلا  نلأ  راكفلأا  زيفحتل  امًئلام  اضًيأ  ليللا  تقو  برتعيو 
ليجستل .ليللا  فصتنم  وحصن في  امدنع  ةديدج  راكفأ  انلاب  ىلع  رطيخ  ام  انًايحأ 

طسو نم  طقست  نأ  لبق  اهليجستل  لوانتلما  ملقو في  ةقرو  ءاقبإ  حترقأ  ، راكفلأا هذه 
راكفلأا نيودت  ةيهمأ  ىلع  ديدشتلا  نكيم  لا  عقاولا ، .انملاحأ في  لىإ  دوعتو  يعولا 

نأ بيج  ةديدج ، راكفأ  لكشتت  امدنع  .نيمزلا  راطلإا  نع  رظنلا  ضغب  يفكي  ابم 
ةطبترم راكفأ  ةغايص  جهويو  ةديدلجا  ةركفلا  حضوي  نيودتلاف  .لالحا  في  اودن 
نادقف مدع  نمضي  راكفلأا  نيودت  لبق ، نم  انركذ  امك  كلذ  نم  مهلأاو  .اعًابت 

.انفلخ اهيف  يركفتلا  ىركذ  ةكرات  دوملخا  نم  اهعنيمو  انراكفأ 
زيكترلا للاخ  نم  خلما  في  ةتماصلا  ةقطنلما  زيفتح  نأ  ركذت  ءيش ، لك  قوفو 

ناك امهم  .راكفلأا  ديلوتل  ةيلاثلما  فورظلا  قللخ  مزلالا  يسيئرلا  نوكلما  وه  نيهذلا 
رابتعلاا هل  نوكي  نأ  بيج  يلقعلا  زيفحتلا  اذهف  كلذ ، قيقتح  ناكم  وأ  تقو 

.ةديدج راكفأ  ديلوت  ةمهم  ءدب  دنع  مظعلأا 
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ثلاثلا لصفلا  صخلم  لكشلا 74 
.ةيجهنمو ةططمخ  ةقيرط  مادختساب  راكفلأا  ديلوت  ءدبل  زجوم  ططمخ  وه  اه 

ثلاثلا لصفلا  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  نوكم  لكشلا 75 
، اذكهو .مكلحاو  مييقتلا  مامأ  دمصت  راكفأ  يمدقت  جذومنلا في  اذه  ةميق  نمكت 

اهيلع يقلأ  تيلا  تاودلأا  عم  اهمجدو  يقطنلما  جهنلما  ااذ في  ةيلمعلا  خيسرت  بيج 
رثكأ دجوي  هنأ  كاردلإ  ةينهذلا  ةنورلماب  عتمتت  نأ  بيج  .يعادبلإا  جهنلما  ءوضلا في 

نم ةيجيتاترسإ  ةيلمع  يه  راكفلأا  ديلوت  .انفادهأ  لىإ  لوصولل  دحاو  قيرط  نم 
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ةيقطنلما تايجهنلما  اهيف  مجسنت  نأ  بيج  ثيح  ىلعلأ  لفسأ  نمو  لفسلأ  ىلعأ 
.ةيعادبلإاو
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ينسحتلا روطتو  ءاقترا  عبارلا : لصفلا 
يدؤي نأ  نكيم  .ينسحتلا  قيرط  ىلع  ماظتناب  رشبلا  مدقت  ةفلتمخ ، براتج  برع 
هكلسن نأ  بيج  يذلا  هاتجلال  قيمع  مهفو  ةمكح  باستكا  لىإ  خيراتلا  اذه  ليلتح 

.مدقتلا نم  ديزلما  قيقحتل  نلآا 
تاودلأاو ناسنلإا  روطت  ينسدنهم -  لىإ  فهكلا  لاجر  نم 

ىلع ءاذغلا  نع  ثحبلا  ةيهمأ  تقوفت  خيراتلا  لبق  ام  ناسنلإ  ةبسنلاب 
ليبس ىلع  ةهكافلا  انمدختسا  اذإ  .يربك  دح  لىإ  ىرخلأا  تابغرلاو  تاجايتحلاا 

نم لقأ  ردق  نيعي  رشبلا  نم  بركأ  ادًدع  نأ  ضاترفا  طقف  يقطنلما  نم  لاثلما ،
راصق انفلاسأ  لوانتم  نع  ادًيعب  راجشلأا  لياعأ  ةيقبتلما في  ةهكافلا  تناك  .هكاوفلا 
يركفتلا اننكم  نأ  لىإ  انطابحإ  رمتسا  تقولا  نم  مك  يردي  نم  .ةماقلا 

.تاودلأا مادختسا  ةركف  ةغايص  نم  يجاتنتسلاا 
تمدختسا امنيب  لوطلا ، صقنلا في  ضيوعتل  تاجردلا  وأ  يصعلا  تمدختسا 

.انتوق ردصم  راكفلأا  تناك  لاوحلأا ، لك  فيو  .ةوقلا  صقنلا في  ضيوعتل  ةراجلحا 
ونح انتيرسم  عبتت  رشبلا  ننح  انناكمإب  ماع  نويلم  ينسخم  للاخ  عيرسلا  مدقتلاب 

.اهانركتبا تيلا  ةزهجلأاو  تلالآاو  تاودلأا  روطت  عم  ةراضلحا 
لباقم في روطت  ثدح  ىرخلأا  ةدقعلما  تاودلأاو  تانيكالما  روطت  عم  يزاوتلاب 

ناسنلإا لغتسا  ةيتاذلا ، مهتقاط  ىلع  ظافحلل  ايًئدبم ، .ةقاطلاب  اهديوزت  لئاسو 
لثم ةفلتخلما  ةعيبطلا  ىوق  رشبلا  رخس  .راقبلأاو ثم  ةنصحلأا  لثم  تاناويلحا  ةوق 
ءالما ينحاوط  ريوطت  كلذ  نع  جتنو  .ةيبذالجاو  حايرلا  ةقاطو  هايلما  ةقاط  مادختسا 

.ةيبذالجا ةوق  مدختست  تيلا  تاودلأاو  حايرلا  ينحاوطو 
ادئاف نم  مغرلاب  ةيعيبطلا  ةقاطلا  رداصلم  دودح  ةثم  كلذ ، نم  مغرلابو 

في طقف  ةيكيلورديلها )  ) ةيئالما ةقاطلا  ديلوت  نكيم  لاثلما ، ليبس  ىلع  .ةديدشلا 
دجوت هنأ  يأ  حايرلا ، بوبه  دنع  طقف  حايرلا  ةقاط  ديلوت  نكيمو  هايلما ، رفوت  نكامأ 
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اله نأ  لاإ  ةينمزلاو ، ةيناكلما  دويقلا  نم  ةيبذالجا  ررتح  نم  مغرلاب  .ةينمزو  ةيناكم  دويق 
.طقف لفسلأا  لىإ  لمعت  اأ  ثيح  ةيهاتجا  دويق 

نوكت ةقاطلل  ةليدب  رداصم  نع  ثحبلاب  ناسنلإا  عانتقا  لىإ  قئاوعلا  هذه  تدأ 
لىإ ةياهنلا  كلذ في  ىدأ  دقو  .تاهاتجلاا  وأ  نامزلا  وأ  ناكلما  دويق  نم  ةررحتم 

مظعأ لثمتت  نلآا ، تىحو  .يلخادلا  قاترحلااو  زاغلاو  راخبلاب  لمعت  تاكرمح  عاترخا 
ىلع ةرداق  ةقاطلل  ةيروث  ةليسو  يهو  ءابرهكلا ، يرخست  قلاطلإا في  ىلع  انتازانجإ 

.ةعساش تافاسم  برع  لاقتنلاا 
ليغشتلا ينهاتجا : ةقاطلا في  لئاسوو  انيديلأ  يفيظولا  ءادلأا  روطت  ةقيرطلا ، هذ 

لوط ىلع  رمتسي  فوسو  مدقت  هجوأ  عناصلما  تدهش  تاكرلمحاو . تانيكالماب 
.ينطلخا نيذه 

تاودلأا روطتو  ءاقترا  لكشلا 76 
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.ةيعانصلا ةروثلا  ةيادب  لىإ  خيراتلا  لبق  ام  نم  تاودلأا  روطتو  ءاقترا 
هلعفت ام  لمح  لتح  نأ  ةنيكام  وأ  ةادلأ  نكيم  له  ، " انسفنأ لأسن  امدنع  نمو ثم ،

كترشن في اضًيأ  لب  طقف  ينسحتلا  لجأ  نم  ارًاكفأ  دلون  نحنف لا  نلآا ،" يدي 
.انلبقتسم ونح  انعفدت  تيلا  ةيلمعلا 

ةسملخا ينسحتلا  ئدابم 
تاكرلمحاو تانيكالماب  ليغشتلا  ( 1

قناقنلا ميقعت 
ةفرغ قناقنلا في  عضو  تايلمعلا  ىدحإ  تنمضت  ةيذغلأا  ةعانصل  ي "  " ةكرش في 

لمعلا لا ةئيب  لعج  ام  وهو  ةبوطرلاو  ةرارلحا  ةفرغلا  ةيلغلما في  هايلما  تقلطأ  .ميقعتلا 
.ةيلمعلا ةنكيم  ةكرشلا  نيم  تبلط  اذلهو ، .لمتتحُ 

: ةنيكالما ةبولطلما في  ةيليغشتلا  فئاظولا  يلي  اميف 
ميقعتلا ةفرغ  قناقنلا في  عضو     •

ةمظتنم فوفص  ةتس  اهميظنت في     l
ةبترم ةقيرطب  قناقنلا  نم  مئلالما  ددعلا  عضو     l

" رويفنوك  " لقانلا ططمخ  لكشلا 77 
ةعوضولما قناقنلا  لحم  دحاو  رويفنوك "  " لقان يرس  مادختساب  ةيلمعلا  زانجإ  تم 

لكشلا  ) يرومح قلزم  للاخ  نم  " رويفنوك  " لقاون رويس  ةتس  ا  ىذغو  ايًقفأ ،
.(77

١٧٨



ةيقفأ رويس  ةتس  تعضو  اذلهو  رويسلا  راسي  ىلع  عقت  ميقعتلا  ةفرغ  تناك 
ىلع ظافلحا  عم  كلذ  لك  يلغلما ، ءالما  لىإ  لفسلأل  الهاسرإو  قناقنلا  لابقتسلا 

.اههاتجا
تناك ثيح  نايحلأا  ضعب  في  ةلكشم  تثدح  ةركفلا ، ةعارب  نم  مغرلاب 

.رويسلا ينب  ةدناسلا  ناردلجا  ىلعأ  رقتستو  يرولمحا  قلزلما  نم  طقست  قناقنلا 
نمو .هاتجلاا  حيحصتل  مهيديأب  قناقنلا  دارفلأا  بلقيس  فيك  تليتخ  كلذ ، جلاعل 

في امًئاد  نوكتو  الهوح  يرتج  لاببح  ةدناسلا  ناردلجا  تممص  روصتلا  اذه 
لكشلا 78).  ) ةسكاعم تاهاتجا 

كرحتي ىلعلأا  لىإ  رادلجا  ىلع  ةدوجولما  لابلحا  دحأ  كرح  اذإ  لاثلما ، ليبس  ىلع 
ديج ونح  ىلع  ةادلأا  هذه  تلمع  .لفسلأا  لىإ  رواا  رادلجا  ىلع  دوجولما  لبلحا 
ىلع ةرشابم  طقست  ةدناسلا  ناردلجا  ىلعأ  طقست  تناك  تيلا  قناقنلا  تلعجو 

.حيحصلا يقفلأا  هاتجلاا  رويسلا في 

قناقنلل دناس  رادج  لكشلا 78 
نينكلو ايًبيرتج  لاًيغشت  تيرجأو  ةقباسلا  راكفلأا  ىلع  ءًانب  ةنيكالما  تلمكأ 
تناك امدنع  نكلو  تدصق  امك  لابلحاو  رويسلا  تلمع  .ىرخأ  ةلكشم  تهجاو 
ىدأ كلذ  ثدح  امدنع  .فارنحاب  اهضعب  طقس  ميقعتلا  ةفرغ  طقست في  قناقنلا 
يدؤتس هاتجلاا  اذه  ىلع  تكرت  اذإ  .لئام  لكشب  قناقنلا  مكارت  لىإ  فارنحلاا 

.جتنلما هوشت  وأ  قزتم  لىإ  ميقعتلا  ةيلمع 
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شامقلا نم  قناقنلا  ليلد  لكشلا 79 
عم ةفرغلا ، قناقنلا في  لامعلا  عضي  فيك  تروصت  ةلكشلما ، هذه  لح  ضرغب 
نم برقلاب  اهكرتو  مهعباصأب  اهكاسمإ  قيرط  نع  اله  حيحصلا  هاتجلاا  ىلع  ظافلحا 

ينتعطق بيكرت  قيرط  نع  ةنيكالما  ةكرلحا في  هذه  ديسجتل  ةليسو  تركتبا  .ءالما ثم 
مهنيب لفسلأا  لىإ  تاجتنلما  جرحدتت  تىح  يرس  لك  فرط  كيمسلا في  شامقلا  نم 
ايرًخأو ةعابرب  حنج  للحا  اذه  نأ  نيرس  امو  لكشلا 79 .)  ) ءالما قفرب في  طقستو 

.ةلماك ةنيكالما  لعج 
يكيمانيدلا رويفنوك "  " لقانلا ليلد 

ةيرغص كاسمأ  نم  تاموك  لميح  لاًقان  تيأر  ةيذغأ  جاتنإ  عنصلم  تيرايز  دنع 
لبق لمعلا  ةلواط  ىلع  ةدح  ىلع  ةموك  لك  نورشقي  لامعلا  ناك  .شاعرلا  ىمست 

لفسلأا لىإ  كاسملأا  بللج  ةيلآ  دجوت  اذالم لا  ، " ليؤاست اذه  راثأ  دقو  .اهتلجاعم 
."؟ ايًلآ ةلواطلا  لىإ 

كاسملأا هجويو  رويفنوك "  " لقانلا يرس  برع  ريم  اعًارذ  تممصو  لمعلا  ترشاب 
لمعت اهرابتخا لم  دنع  كلذ ، عمو  .ةلواطلا  ىلع  يهتنت  تىح  ردحنم  لفسأ  لىإ 
ةيلمع ةجيتن  ةللبم  تناك  كاسملأا  نأ  ةقيقح  نيابسح  ذخآ في  .تعقوت لم  امك 

.ردحنلما برع  طقست  لاو  لقانلا  قصتلت في  كاسملأا  تناك  اذله ، ةجيتنو  .فيظنتلا 
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مدقلاب زه  ةادأ  لكشلا 80 
نم باوجلل  احًاتفم  تيقلت  ةلكشلما ، هذه  حلاصلإ  ةقيرط  ييركفت في  ءانثأو 

اهرشقو هيدي  اتلكب  ةعرسب  ةموكلا  عزتناو  ـي  بنابج نولمعي  نيذلا  ينلماعلا  دحأ 
قيرط نع  يميمصت  في  لماعلا  ةكرلح  يكيمانيدلا  لعفلا  تدسج  .ةلواطلا  ىلع 

كاسملأا يكيناكيلما  عارذلا  زهي  ةساودلا  ىلع  طغضلا  دنع  .ةساودب  عارذلا  طبر 
انك ام  لكف  ايرًبك ، احًانج  ماظنلا  اذه  ققح  لكشلا 80 .)  ) يرسلا نم  تلفتل 

.ةيرغص ةعفد  وه  هجاتنح 
لىإ ليتم  ىرخأ  تاجتنم  ىلع  يكيمانيدلا  ليلدلا  ةركف  قيبطت  اضًيأ  نكيم 

ءاطعإ قيرط  نع  .طاطلما  وأ  لاصلصلا  لثم  رويفنوك ،"  " لقانلا يرسب  قاصتللاا 
تاجتنلما عز  نـ نكيم  لاثلما ، ليبس  ىلع  ريودت  عارذ  للاخ  نم  ليلدلل ، ةعفد 

". رويفنوك  " لقانلا يرس  نم  ةلوهسب 
تلاكشملل لولح  دايجإ 

ىدحإ تنمضت  سبلالما ، يواكلم  ةمدختسلما  دعاوقلا  جتنت  نيلا  عناصلما  دحأ  في 
رسكل ةقرطم  لامعلا  مدختسا  .تاكوبسلما  نم  بصلا  بلاق  دئاوز  ةلازإ  تايلمعلا 
تناك تاكوبسلما ، دبرت  الماح  .ةنخاس  تاكوبسلما  لازت  امنيب لا  بصلا  بلاق  دئاوز 
لامعلا نأ  تظحلا  لمعلل ، تيبقارم  ءانثأو  .ة  ياغلل  ةقاش  ةيلمع  دئاوزلا  ةلازإ 
لءاستأ تأدب  كلذ  تكردأ  نأ  دعب  .تقولا  لوط  ةنيعم  ةيواز  نم  دئاوزلا  نوقرطي 

.عنصلما سيئر  ىلع  تيركف  تحرط  .ةيلمعلا  ةنكيم  ةيناكمإ  نع 

ةاوكلما تاكوبسم  لكشلا 81 
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هاوكلما عطق  لصف  لكشلا 82 
لكشلا 82. ةحضولما في  كلت  لثم  ةلآ  ثدحتساو  تيركفب  كبسلا  لمعم  عنتقا 
، ينعم عافترا  نم  اهطقسي  رويفنوك "  " لقان ةطساوب  تاكوبسلما  عفرب  ةللآا  موقتو 

حوللا عضو  تم  .يجيتاترسإ  لكشب  لفسلأا  في  عوضولما  حوللاب  مطترت  ثيح 
متي ناك  تيلا  امًاتم  ةيوازلا  سفن  ىلع  دئاوزلا  عقت  ثيبح  ةنيعم  ةيواز  ىلع  هطبضو 

.ةرذقو ةقاش  ةمهم  لامعلا  تبنجو  ةيللآا  هذه  تحنج  .لامعلا  ةطساوب  اهقرط 
قلزلما نابضق في 

نابضق لكش  ىلع  ضارغأ  لاسرإ  عناصلما  اههجاوت  تيلا  ةعئاشلا  تايدحتلا  نم 
.اههاتجاب ظافتحلاا  عم  قلزم  لفسأ 

نابضق لكش  ىلع  ضارغأ  لكشلا 83 
نوكي يرئادلا  هبش  قلزلما  نلأ  ليوطلا  هاتجلاا  في  نابضقلا  لاسرإ  لهسلا  نم 
دادسنا نود  ةيلاعفب  لويح  قلازلما  نم  عونلا  اذه  لىإ  يزازتها  كرمح  ةفاضإ  نإ  .ايًفاو 
اهعضوب ظافتحلاا  عم  قلزلما  لفسأ  نابضقلا  لاسرإ  ىرخأ ، ةيحان  نمو  .نابضقلا 

قلزم مادختسا  اذه  ةلجاعلم  قرطلا  ىدحإ  نم  .يقيقح  دتح  وه  يقفأ )  ) ـي بنالجا
وأ جيرعتلا  مادختسا  اضًيأ  نكيم  لكشلا 84 . في  حضولما  لثم  جومم  وأ  جرعتم 

لكشلا 85. حضوم في  وه  امك  ةيسأرلا  قلازلما  جيوتم في 
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جرعتم قلزم  لكشلا 84 

جرعتم يسأر  قلزم  لكشلا 85 
قلطت ةيلآ  دوجو  يرورضلا  نم  ةيسأرلا  قلازلما  نم  عونلا  اذه  مادختسا  دنع 

ةادأ مادختسا  كلذ  قيقحتل  ةلاعفلا  بيلاسلأا  نم  .ةدح  ىلع  دحاو  لك  نابضقلا 
لكشلا 86). " ) لحاكلا  " ىمست

عم يلفسلا  بيضقلا  رريح  لفسلأا ، ونح  لحاكلا  ءاننحا  دنع     •
.ااكم ىلعلأا في  نابضقلاب  كاسملإا 

يلفسلا بيضقلا  عم  ةموكلا  قلز  ـ نت ىلعلأا  ونح  لحاكلا  نارود  دنع     l
.لحاكلا نم  يلفسلا  ءزلجا  ةطساوب  هناكم  زوجلمحا في 

دحاو نابضقلا  قلاطإ  قيرط  نع  نيزختلا  نم  بيضقلا  ةيبايسناب  لحاكلا  لقني 
لكشلا  ) فئاظولا سفن  سبكلما  طمنب  عزولما  نمضتيو  .ةهجوم  ةقيرطب  رخلآا  ولت 

.(87
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يكيناكيلما لحاكلا  ةلصو  لكشلا 86 
لىإ ةجالحا  تضاعتسا  تيلا  ديلا  تاكرلح  تلايوتح  نع  ةرابع  ينعزولما  نيذه  لاك 

.ىرخلأا ديلاب  ةيقبتلما  ءايشلأاب  كاسملإا  عم  ةدحاو  ديب  ءيشلا  طاقتللا  لامع 

سبكلما طنم  ىلع  عزوم  لكشلا 87 
ةيندعلما عطقلا  صيصرت 

ةيندعم عطقب  ينلسروب  بيبانأ  قصل  ةيئابرهك  ةكرشب  تايلمعلا  ىدحإ  تنمضت 
رغصل ارًظن  نكلو  ةقدب  عطقلا  صيصترب  لمعلا  ماق  .ةيكلس  ةكبش  ىلع  اهصيصرتو 

.ةدهمجو ةقاش  ةلوانلما  ةيلمع  تناك  عطقلا  مجح 
عطقلا عضو  متي  ناك  هنأ  اميس  لا  ايًلآ ، ةيلمعلا  ذيفنت  ةيناكمإ  ةكرشلا في  تركف 
ايًبسن ةطيسب  ةادأ  ميمصت  أطلخاو تم  ةبرجتلا  تلاوامح  دعب  .ماظتناب  ةكبشلا  ىلع 

: يلي امك  ةادلأا  تلمع  دقو  لكشلا 88 .)  ) ةمهلما هذ  مايقلل 
عضوب 20 موقت  راسيلا ، لىإ  ينميلا  نم  ايًقفأ ، ةادلأا  كرتح  ءانثأ     •

.ةيواستم داعبأ  ىلع  دحاو  فص  ةعطق في 
.ايًسأر هلقنب  يلخاد  سرت  موقي  فصلا  لامتكا  دنع     l

.ينميلا لىإ  راسيلا  نم  ةادلأا  ةكرح  ءانثأ  رخآ  فص  لمع  متي     l
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صيصترلا ةادأ  لكشلا 88 
.ةيكيناكيم ةقيرطب  ةكبش  ةقدب في  عطقلا  عضو  نم  ةادلأا  هذه  تنكم 

لمعلا ميسقت  ( 2
 

لمعلا ميسقت  عفانم  لودلجا 29
اداعإو تاودلأا  طاقتلا  لثم  ةيرورضلا  يرغ  تاكرلحا  ءاغلإ 

ا ينفلكلما  ماهلما  ىلع  زيكترلا  لامعُلا  ىلع  لهسي  راركتلا 
تاراهلما باستكا  ةعرسو  لمعلا  يرسيت 

تلالآاو تاودلأا  مادختسا  نم  لهسي 
 

ةروثلا ءانثأ  تضم  امًاع  نم 150  رثكأ  ذنم  لمعلا  ميسقت  موهفم  رهظ 
كرت لىإ  دارفلأا  ةجاح  اضًيأ  تداز  تانيكالما ، راشتنا  في  ةدايزلا  عمو  .ةيعانصلا 

تاعوما هذه  ىدل  تاراهلما  ىوتسم  عفر  لجأ  نم  .تاعوممج  لمعلل في  ملهزانم 
ربلإا عينصت  لامج  .لمعلا في  ميسقت  موهفم  لىإ  لصوتلا  ةءافك تم  رثكأ  ةقيرطب 

لىإ 18 دحاو  لماع  ا  موقي  ناك  تيلا  تايلمعلا  ميسقت  دنع  لاثلما ، ليبس  ىلع 
.ةرم ةيجاتنلإا 240  تفعاضت  لامع ، ةدع  ىلع  اهعيزوتو  ةمهم 

يمك ينعون : لىإ  لمعلا  ميسقت  لصف  نكيم  هنأ  قمعتم  ليلتح  فشك  دقو 
سفنب نوموقي  لامع  ينب  ةيربك  ةمهم  ميسقت  ايًمك  لمعلا  ميسقت  نيعي  .يفيكو 
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رصانع لىإ  ةيلمعلا  ميسقت  لىإ  ايًفيك  لمعلا  ميسقت  يرشيو  .يزاوتلاب  تايلمعلا 
.ةبولطلما ةلباقلما  ةراهلما  مهيدل  لامع  ىلع  اهعيزوت  كلذ  دعبو  ليغشتلا 
: ةيلاتلا بويعلاو  تازيملما  ىلع  ايًمك  لمعلا  ميسقت  يوطني 

 
 

ايًمك لمعلا  ميسقت  لودلجا 30
تازيملما

جاتنلإا نمز  ليلقت   •
بويعلا
تلالآاو تاودلأا  نم  يربك  ددع  مادختسا   •

عنصلا ةمات  تاجتنلما  ةدوج  توافت   l
 

: ةيلاتلا بويعلاو  تازيملما  ىلع  ايًفيك  لمعلا  ميسقت  يوطني 
 

 
ايًفيك لمعلا  ميسقت  لودلجا 31

تازيملما
ةطيسب ماهم  لىإ  ةيلمعلا  صيلقت   •

ةيرورضلا يرغ  تاكرلحا  ءاغلإ   l
تانيكالماو تاودلأا  مادختسا  يرسيتو  لمعلا  يرسيت   l

ةرهلما لامعلا  ديدتح  ةلوهس   l
لهسأ ددلجا  لامعلا  بيردت   l

ةماع ةفصب  تلالآاو  تاودلأا  ليغشت  تلادعم  نستح   l
بويعلا

ةكرلحا ةدايزو  لمعلا  قطانم  ددع  ةدايز   •
يعضوم داهجإ  لىإ  ةطيسبلا  ماهلما  راركت  يدؤي  دق   l

لللما نم  ةلاح  قلخ  لىإ  ةطيسبلا  ماهلما  راركت  يدؤي  دق   l
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ىرخلأا تايلمعلا  لىإ  اعًيرس  رشتني  دق  تايلمعلا  ىدحإ  قافخلإا في   l
قيسنتلاو طيطختلا  ةبوعص  ةدايز   l

 
.بويعلاو تازيملما  نم  لاًك  نابسلحا  ذخلأا في  بيج  لمعلا ، ميسقت  قيبطت  دنع 
تازيملما نإف  مئلام ، لكشب  ةيبلسلا  بناولجا  عم  لماعتلا  متي  الماط  ةماع  ةفصب 

.ادًج يربك  دح  لىإ  بويعلا  قوفت 
لاقتبرلا بيلعت 

امدنعف .داصلحا  مساوم  ىلع  بيلعتلا  ةعانص  دمتعت  بيلعتلل  "م " عنصم في 
داصح مسوم  فيو  كاسملأا  بيلعت  في  عنصلما  لمعي  اهسموم  في  كاسملأا  نوكت 
بلغأو ماعلا  رادم  ىلع  ينلماعلا  ددع  يرغتي  لياتلاب ، .اهبيلعت  متي  نيرادنالما  لاقترب 

.ينتقؤم لامع  نع  ةرابع  عنصلما  تايضرأ  ينلماعلا في 
ةلامعلا صقن  نم  هقلق  نع  برع  جاتنلإا  سيئر  اتارآ  ديسلا  عم  يثيدح  ءانثأو 
.ةيلاعفلا ضفخنت  سكعلا  ىلعو  بويعلا  تلادعم  عفترت  زجعلا  اذه  ةجيتن  .ةرهالما 

نم مجانلما  ةنيدم  ةينكسلا في  تاعما  لىإ  تلافاح  لسري  عنصلما  نإ  لاق : دقو 
.يئزج ماودب  نولمعي  لامع  مادختسا  لجأ 

.اهبيلعت لبق  نيرادنالما  لاقترب  يرضتح  متي  ناك  عنصلما  ةيضرأ  يدوجو في  ءانثأو 
دعب .اهيرشقتب  نوموقي  ةيبشخ ثم  ةادأب  ةرمثلا  عذج  ةلازإب  لامعلا  موقي  ةيادبلا  في 

.جاتنلإا سيئر  عم  تثدتح  ةيرصق  ةترفل  لمعلا  ةدهاشم 
."؟ عنصلما لامعلا في  ددع  مك  "

". ينسخم لياوح  "
امنيب عذلجا  ةلازإب  مهفلكنو  ةرهم  لامع  ةرشع  راتتخ  لمَِ لا  ةركف ، ترطخ لي  "

."؟ ةيربك ةراهم  مزلتسي  وهو لا  يرشقتلا ، ىلع  نوقابلا  نوعبرلأا  لامعلا  زكري 
.ةجيتنلا ترهظ  ةقيقد  ينثلاث  دعبو  لالحا ، بيتترلا في  اذه  انبرج 

ةئالماب ةبسنب 80  فلتلا  نع  ةتجانلا  بويعلا  تضفنخا     •
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ةئالماب ةسخم  ةبسنب  ةيلكلا  ةيجاتنلإا  تعفترا     l
ةرهم لامع  فيلكت  اذل تم  عوذلجا ، ةلازإ  ءانثأ  ثدتح  تايفلتلا  مظعم  تناك 
يقاب فيلكت  دقف تم  يرشقتلا  يهو  لهسلأا  ةمهملل  ةبسنلاب  امأ  .ةمهلما  هذ  ايًبسن 

تاراهم ىوتسمو  ماهلما  ةبوعص  ىوتسم  ينب  لمعلا  ميسقت  قفّو  .اهذيفنتب  لامعلا 
بويعلا ليلقت  في  مهاسو  ةيلمع  لك  يرسيت  لىإ  ىدأ  هنأ  امك  .حاجنب  لامعلا 

.ةيلاعفلا ةدايزو 
ةءافكلاو ةيناسنلإا  فئاظولا  نكيم -" ام  دعبأ  لىإ  ينستح   " ةيلثملأا قيقتح  ( 3

فئاظو يرفوت  مهلما  نم  ببسلا ، اذلهو  .ةللآا  نع  افًلتمخ  سيل  يرشبلا  مسلجا 
قيقتح ونح  يعسلا  ينعتي  ثم ، نم  .ةللآا  هذله  يفيظولا  ءادلأاو  ةراهلما  عم  قفاوتت 

: يلي ام  برع  نكيم " ام  دعبأ  لىإ  ينستح   " ةيلثملأا
ةيدرفلا ماراهم  عم  بسانتت  تيلا  فئاظولا  لامعلا في  ينيعت     •

.كلذ ىلع  ءًانب  فئاظولا  ميمصتو  ةماعلا  ةيناسنلإا  تاردقلا  ةاعارم     l
تارابتخا مادختسا  كلذ  قيقحتل  ةلاعفلا  لئاسولا  نم  لىولأا ، ةطقنلل  ةبسنلاب 

ةسارد ينعتي  ةيرخلأا ، ةطقنلا  قيقحتلو  .ةيدرفلا  تاراهلما  تايوتسم  سايقل  تاردقلا 
ينستح لجأ  نم  ةتجانلا  ةمكلحا  مادختساو  ناسنلإل  ةينامسلجاو  ةينهذلا  فئاظولا 

.لمعلا ةيجهنم 

ةيسخم تاعوممج  دّعلا في  لكشلا 89 
عم بركأ  لكشب  قفاوتتل  حاجنب  اهميمصت  ةداعإ  ةفيظو تم  ىلع  لاثم  يلي  اميف 

ةحول اهميظنت في  متي  ناك  طغضلا ، ةيلاع  لزاوع  شيتفت  دنع  .ناسنلإا  تاردق 
دايجإب لامعلا  موقي  نأ  ضترفلما  نم  ناك  لكشلا 89 (أ .) حضولما في  وحنلا  ىلع 
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ةيرثك نايحأ  في  بويعلا  لافغإ  متي  ناك  ام  ببسل  نكلو  اهتلازإو  بويعلا 
ليدعتب ةكرشلا  تماق  امدنع  ةجيتنلا  هذه  تيرغت  ثم  .بيتترلا  اذه  مادختساب 

.لضفأ لكشب  ناسنلإا  ةردق  مئلايل  ءارجلإا 
وه لالحا  اهزييتم في  ناسنلإا  عيطتسي  تيلا  ءايشلأا  نم  ددع  ىصقأ  نإ  لاقي :

ةحول نم  ددمح  تقو  يأ  في  اهشيتفت  متي  تيلا  لزاوعلا  ددع  ليلقت  دعب  .ةسخم 
(ب) لكشلا 89  في  حضوم  وه  امك  ةسخم  نم  ةفلؤم  تاعوممج  لىإ  ةلماك 

.شيتفتلا ةقد  اًظوحلم في  اًنستح  ةكرشلا  تظحلا 
( ايجولويسف  ) ةيناسنلإا ءاضعلأا  فئاظو  ملع  رابتعلاا  ينعب  ذخلأا  اضًيأ  يغبني 

ليبس ىلع  .لمعلا  ةيجهنم  ميمصت  ةداعإ  دنع  سكيمونوجرلإا )  ) ةيرشبلا لماوعلاو 
ام وهو  فوقولا ، عضو  لمعلا في  ىلع  الهامع  لحم  لىإ  ةيرثك  عناصم  ليتم  لاثلما ،

حامسلا كلذ ، عمو  .ةيلاعفلا  ىلع  ايًبلس  يرثأتلاو  يرورض  يرغ  داهجإ  لىإ  يدؤي 
كلاهتسا للقي  ةيلاتلا ) ةحفصلا  لكشلا 90 ،  ) فوقولا نع  لاًدب  سوللجاب  لامعلل 

قرح فقاولا  صخشلا  رودقبم  نأ  انبرتعا  اذإ  .ابًيرقت  ةئالماب  ةبسنب 20  ةقاطلا 
نم لقأ  تارعسُ  مدختسي  فوس  سلالجا  لماعلاف  ةيوديلا  لامعلأا  ايًموي في  رعسُ   1800
هذه مادختسا  نكيمو  .ابًيرقت  ارًعسُ   350 ب ـ فقاولا  لماعلا  اهقريح  تيلا  كلت 
لىإ ةفاضلإاب  .ةيلاعفلا  ةدايز  لياتلابو  لمعلا ، نم  ديزلماب  مايقلل  ةظوفلمحا  ةقاطلا 
ةدايز نكيم  لامعلل  اًديج  ةعزومو  ةيفاك  تاحاترسا  صيصتخ  قيرط  نع  كلذ ،

نياسنلإا سفنلا  ملع  عم  لماعتلا  يغبني  ثم ، نمو  .ىلعأ  رادقبم  ةيلاعفلا 
دحأ اأ  ىلع  ايجولويسف )  ) ةيناسنلإا ءاضعلأا  فئاظو  ملعو  ايجولوكيس ) )

.لمعلا ناكم  ينستح  نم  ىلثلما  ةجردلا  قيقتح  دنع  ةمالها  تارابتعلاا 
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( سكيمونوجرلإا  ) ةيرشبلا لماوعلا  لكشلا 90 
ةلامعلا قيسنت  ةنمازلما -  ( 4

قيرط نع  لسلستلاب  جاتنلإا  نم  ديزلماو  ديزلما  زانجإ  تم  لمعلا ، ميسقت  قيبطت  عم 
امك عيمجتلا  طوطخ  مظن  لىإ  ةياهنلا  ىدأ في  ام  وهو  دارفلأا ، ينب  لمعلا  ميسقت 
دادزي ماهلماو  تيقوتلا  ينب  قيسنتلل  حيحصلا  نزاوتلا  حبصأ  اذكهو ، .مويلا  اهفرعن 

تارايسلا لثم  تاعانصلا  نم  ديزلما  تلوتح  امنيب  امًتح ، .موي  دعب  امًوي  ةيهمأ 
، عيمجتلا طوطبخ  جاتنلإا  مظن  لىإ  ءاذغلا  جاتنإو  ةيلز  ـ نلما ةينوتركللإا  ةزهجلأاو 

.هنم رفم  ارًمأ لا  ةلامعلل  ةميلس  ةنمازم  قيقتح  لىإ  ةجالحا  تحبصأ 
ام وهو  تانيكالماو ، لامعلل  رركتم  يرخأت  لىإ  يدؤي  لمعلا  تيقوتلا في  ءوسف 
ةلباقم في تادايز  بناج  لىإ  نوزخلما  ةدايزو  جاتنلإا  ةيلاعف  داح في  ضافنخا  ببسي 

ايًرهوج ايًساسأ  ابًلطم  ةنمازلما  تحبصأ  كلذلو ، .نيزختلا  تآشنم  لىإو  نم  لقنلا 
.يغبني امك  ةثيدلحا  تاعانصلا  ةرادإ  لجأ  نم 

مكلحا ةنكيم  ليآ - ) ليغشت   ) ةتتملأا ( 5
تانيكالما في تدوز  ةيرشبلا ، ديلا  فئاظو  ةاكامح  عفادب  تثدحتُسا  اهرابتعاب 

ةيذغتلا فئاظو  اهيلع  قلطي  ليدعتلاو ، مكحلل  ةيفاضإ  ةيناسنإ  رصانعب  ةياهنلا 
ىمسم ةيعاجترسلاا  ةيذغتلا  فئاظوو  ةنكيلما  ينب  عملجا  ىلع  قلطي  .ةيعاجترسلاا 
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نكيم ةًينقتلا لا  ةيحانلا  نم  ةروطتم  ةنيكالما  تناك  نإ  تىح  ليآ .) ليغشت   ) ةتتملأا
.ةيعاجترسلاا ةيذغتلا  ةفيظوب  دوزت  اذإ لم  لماكلاب  ةتتمؤم  اهرابتعا 

ءلاؤله لب  بسحف ، اهسفن  تانيكاملل  سيل  ةماه  ةيعاجترسلاا  ةيذغتلاف 
ةيذغتلا ةفيظوب  ةقدلاو  ةيساسلحا  ىوتسم  ميظنتف  .اضًيأ  ارادإ  ىلع  ينمئاقلا 
نوريدلما عيطتسي  اذكهو ، .جاتنلإا  ىلع  ةقيمع  جئاتن  كتري  نأ  نكيم  ةيعاجترسلاا 

ةيبايجإ جئاتن  قيقحتل  ةبسانم  ةقيرطب  ةيعاجترسلاا  ةيذغتلا  ليدعتو  ليلتح  ةرهلما 
.ةياغلل

ةبرلخا عوممج  يهف  يراكفأ ، لثتم  سملخا لا  ئدابلما  هذه  نأ  حضوأ  نأ  يغبني 
ةصالخا يملعلا  يركفتلا  ةينقتو  ئدابلما  هذه  ينب  عملجا  اذإ تم  كلذ ، عمو  .ةيرشبلا 

.حجان ةلوامح  عقاو  لىإ  راكفلأا  لوتح  نأ  دكؤلما  نمف  بـي 

عبارلا لصفلا  صخلم  لكشلا 91 
لىإ ةسملخا  ينسحتلا  ئدابم  مادختساب  مدقتلا ، نم  ديزلما  قيقتح  نم  رفم  لا 
ذخأ عم  انتاجايتحا  ـي  بليل مدقتلا  فييكت  اننكيم  يملعلا ، يركفتلا  ةينقت  بناج 
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.رابتعلاا في  رمتسلما ) ينسحتلا   ) نزياكو ةيلاعفلا 
 

عبارلا لصفلا  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  نوكم  لكشلا 92 
هجِوَن فيك  انملعت  ثيح  يريغتلا  عم  ملقأتلا  نم  سملخا  ينسحتلا  ئدابم  اننكتم 

بولطلما راطلإاو  ةقيرطلا  جذومنلا  اذه  ضرعُ في  أدبم  لك  مدقيو  حرشي  .يريغتلا 
عتمتت نأ  بيج  يرورض ، رمأ  مدقتلا  نإ  ثيحو  .ةميلس  تارارق  ذاتخلا 

.لبقتسلما عم  ملقأتت  تىح  ةيفاك  ةنوربم  ةيلالحا  ةئيبلا  عينصتلا في  تايجيتاترسإ 
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عقاو لىإ  راكفلأا  ليوتح  سمالخا : لصفلا 
لجأ نمو  .مكلحا  عرستلاب في  اله  نىعم  حبصت لا  نأ  نكيم  راكفلأا  مظعأ  تىح 
دايجإو مئاقلا  عضولا  عم  انطباور  عطق  انيلع  ةركفلا  ذيفنت  ةيناكمإ  ىدم  سايق 

نع فشكلا  متيس  نزاوتلا  اذه  لخاد  في  .مييقتلاو  ءانبلا  دقنلا  ينب  نزاوتلا 
..ةقيقح لىإ  انراكفأ  ليوحتل  ةماه  تلاخدم 

مكلحاو راكفلأا  ديلوت  ينب  لصفلا 
: لاًئاق مهدحأ  هيلع  زهيج  تىح  قفدت  جاتنإ  ماظن  ثادحتسا  حترقت  داكت  ام 

لقن ةركف  كل  رطتخ  ام  ناعرس  وأ  كلذ ." ربري  لاو  ةياغلل  ليئض  انجاتنإ  مجح  "
: لاًئاق كلقع  لخادب  يرغصلا  توصلا  اذه  عمست  تىح  رويفنوك " " لقانلاب تامالخا 

". رملأا اذه  حجني  نل  "لا ،
لىإ ةيمكلحُا  يركفتلا  ةقيرط  يدؤت  نأ  نكيم  فيك  حيضوت  ةلثملأا  هذ  دصقن 

مصلخا مكلحُا  لظي  كلذ ، نم  مغرلابو  .لكشتت  نأ  لبق  تىح  ةركفلا  ميطتح 
: ةيلاتلا ةسملخا  لحارلما  متي في  ام  ةداع  يذلاو  ينسحتلا ، ةيلمعل  يسيئرلا 

 
 

ينسحتلل ةسملخا  لحارلما  مكلحا في  لودلجا 32
". ابًيرغ كلذ  ودبي   - " تلاكشلما نع  فشكلا 
."؟ ةقيرطلا هذ  اهذيفنت  كيأر في  ام   - " راكفلأا ديلوت 

". ةلالحا هذه  حجني في  لا   - " مييقتلا
."؟ اذه كيأر في  ام  اذًإ ،  - " راكفلأا ديلوت  ةداعإ 

". ذفنن ايه   - " ذيفنتلا
 

ةقيرط نأ  يساسأ  ضاترفاب  تلاكشلما ، نع  فشكلا  لىولأا ، ةلحرلما  أدبت 
ىلع ءًانب  راكفلأا  ديلوت  كلذ  عبتيو  .ينسحتلل  ةلباق  وأ  ةبيعم  ةمئاقلا  ليغشتلا 
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ةدلوتلما راكفلأا  ضراعي  عبتي  مكح  يأ  اذلهو ، .يساسلأا  ضاترفلاا  اذه  ةحص 
لياتلابو يساسلأا ، ضاترفلاا  عم  اضًقانتم  برتعي  نأ  بيج  ضاترفلاا  اذه  بجوبم 

.يريغت نود  ىقبت  فوس  ةمئاقلا  تايلمعلا  نأ  لىإ  يرشي 
نم فدلها  لباقلما ، فيو  .لبق  نم  هلعفن  ءيشب لم  مايقلا  ينسحتلا  نيعي  ام  ةداع 

ايًنهذ اطًاشن  اهلعيج  امم  مئاقلا ، عضولا  زاتتج  لولح  ةغايص  وه  راكفلأا  ديلوت 
نوكي نأ  لىإ  دقنلا )  ) مكلحا لييم  ىرخأ  ةيحان  نمو  .اهتعيبطب  ايًجراخ  اهًجوم 
انفوامخ نم  عبني  وهو  لعفلا ، اذله  اضًراعمو  ايًلخاد  اهًجومو  ايًبلس  ايًنهذ  اطًاشن 

( دقنلا  ) مكلحا رارقل  لاثتملاا  يدؤي  نأ  نكيم  .لوها  نمو  يريغتلا  نم  ةيعيبطلا 
لىإ انتضبق  نم  تلفي  نأ  نكيم  ثيبح  ديدش ، رطلخ  مدقتلا  ضيرعت  لىإ  ايًضاترفا 
نع فقوتلا  بوجو  لىإ  لاوحلأا  نم  لاح  يأب  اذه  حملي  لا  كلذ ، عمو  .دبلأا 

.ماكحلأا رادصإو  مييقتلا 
ةطخ يأ  داقتنا  يغبني  ةيبايجلإا ، جئاتنلا  عيجشت  لجأ  نم  رملأا ، عقاو  في 

نأ لاإ  .ذيفنتلا  لبق  ا  ةحضاولا  بويعلاو  اهقيقتح  ةيناكمإ  ثيح  نم  ينسحتلل 
عيجم ضرع  دعبو  ةيعقاو ، رظن  ةهجو  نم  ردصي  نأ  بيج  مكلحا  نم  عونلا  اذه 

.تقولا سفن  اهلك في  سيلو  طقف ، راكفلأا 
بجوت ةدعاق  عئاشلا  نيهذلا  فصعلا  بولسأ  عضي  لبق ، نم  انشقان  امك 

ةئيبلا في  هنأ  ةقيقح  ةلثملأاب  احًضوم  راكفلأا ، ديلوت  ةلحرم  للاخ  دقنلا  ديمتج 
، سكعلابو .ةميظعلا  راكفلأا  نم  ديدعلا  راكتبا  ناسنلإا  عيطتسي  دقنلا  نم  ةيلالخا 
، وتلل اهانلعشأ  تيلا  عادبلإا  ران  دمنخ  ننحو  فاطلما  انب  يهتني  ايًوس  يننثلاا  طلبخ 

.نخادلا دامرلا  نم  ةموك  حبصت  ام  ناعرسو 
لا .راكفلأا  ديلوتو  مييقتلا )  ) مكلحُا ينب  لصفلا  ينعتي  ناك  امهم  لياتلابو ،

امدنع اهعابتا  انيلع  ةيبهذ  ةدعاق  يهو  يفكي ، ابم  موهفلما  اذه  ىلع  ديدشتلا  نكيم 
جزبم مامحتسلاا  ضوح  زيهتج  امك في  .ينسحتلا  قيرط  يرسلا في  ىلع  مزعلا  دقعن 
ءانثأ ماكحلأا  رادصإ  دحاو ، تقو  درابلاو في  نخاسلا  ءالما  نم  ةيواستم  ريداقم 
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نع اضًوعو  .لاوحلأا  لضفأ  ةرتاف في  لاًولح  طقف  جتني  فوس  ةيعادبلإا  ةيلمعلا 
سطغلما لأنم  ثيبح  لاًوأ ، نخاسلا  ءالما  نم  يربك  رادقم  ةفاضإ  بيج  كلذ ،

لىإ لوصولا  تىح  جتانلا  ليدعتل  مكلحُا  ةدورب  مادختسا  نكيم  كلذ  دعب  .راكفلأاب 
.لامكلا ةجرد 

ةينهذلا قئاوعلا  ىلع  بلغتلا 
ةلكشم لنح  الماحف  .ةضماغ  ةياور  ةءارق  وأ  رابتخلا  عوضلخا  ينسحتلا  هبشي  دق 

نأ نكيم  .اهيرغو  ىرخأو  ىرخأ  ةلكشم  اهعبتيو  اهسأرب ، ىرخأ  ةلكشم  لطت 
تيلا ةلكشلما  تناك  ول  تىح  هنأ  ةجردل  ةرمِاغ  ةيهانتملالا  تلاكشلما  هذه  حبصت 

فعضو طابحلإاب  انروعش  ةجيتن  .كلذ  كردن  ام لا  ايرًثكف  ةيرخلأا  يه  اههجاون 
سيل نكلو  .يديلقتلا  ركفلا  ةنماكلا في  ةحارلا  نع  ثحبلا  لىإ  أجلن  تايونعلما 

هذه في  ءاقبلا  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب  .ةطيسب  ةيديلقت  لولح  تلاكشلما  بلغلأ 
لوق رملأا ، عقاو  في  .يروعشلالا  انمكح  كرش  في  عوقولل  انزهيج  ةيلقعلا  ةلالحا 

طابحإ لىإ  طقف  يدؤي  لاوحلأا " نم  لاح  يأب  اذه  ةنكيم  نكيم  لا  ، " لثم تارابع 
دق .ذيفنتلل  ةلباقلا  ططلخا  لتقي  نأ  تىح  حجرلما  نمو  ةيقطنلما ، ينسحتلا  يعاسم 

، ينسحتلا ضولخا في  دنع  بركلأا  انودع  ةينهذلا  قئاوعلا  نم  عاونلأا  هذه  نوكت 
طبضلاب اهجاتنح  تيلا  ةزيلما  انحنم  اهيلع  يضقت  تيلا  تايجيتاترسلإا  ناكمإبو 

.سأيلا بنتجو  حاجنلا  لىإ  لوصولل 
عافدنلاا لبق  تابوعصلا  عيمبج  ةمئاق  دادعإ  امًئاد  ديفلما  نم  ةيادبلا ، في 

ردقب ةًموهفم  ةمهبلما  تلاكشلما  لممج  ةمئاقلا  لعتج  .ةلكشلما  للح  لاًوأ ً يركفتلاب 
دض يئاقو  يربدت  مدتخو  ةددعتلما  لماوعلا  ينب  ةقلاعلا  حيضوت  للاخ  نم  بركأ 

.ءيش لكب  ءانتعلاا  هنأ تم  نظت  امدنع  زبرت  تيلا  ةئجافلما  تلاكشلما 
زيكترلا يديدش  حبصن  نأ  ةلوهسب  اننكيم  ةلكشلما  لح  مضخ  حبصن في  الماحو 

كرتا كلذ ، ثدح  اذإ  .دودسم  قيرط  لىإ  اندوقت  دق  ةلاح  يهو  ةيعوضولما  دقفنو 
؟ كجعزي يذلا  ام  لثم ، ةيناث  تاذب  ةلئسأ  حرطاو  ةظحلل  كفلخ  ةكمهنلما  كتاذ 
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وهو ةمزلأا ، ةدح  نم  رسكلا  في  ةياغلل  ةلاعّف  يلخادلا  راولحا  نم  ةقيرطلا  هذه 
لىإ لصوتلل  ةبعصلا  فقاولما  نم  جرمخ  لىإ  لصوتلل  ةديدع  تارم  هتمدختسا  جهنم 

.لولح
دودسم في قيرط  لىإ  لصت  امدنع  لثم  ةمزأ ، ىلع  ءاضقلل  قرطلا  لضفأ  نم 

أطلخاو ةبرجتلا  نإ  لاقي : .راكفلأا  ىدحإ  ةبرتج  يه  ينسحتلا ، لوح  تاشقانلما 
ةرودلا كلذ ، ىلع  ةولاع  .لح  لىإ  لوصولل  ةيلاعف  رثكلأاو  لهسلأا  ةقيرطلا  يه 

ةمات ةعيضم  يه  ضاترفلاا  دض  ضاترفلااب  سفانتلا  متي  ثيح  تاشقانملل  ةيئالالا 
زفالحا رفوي  نأ  نكيم  راكفلأا  ىدحإ  ةبرجتب  طيسبلا  لعفلا  نأ  ينح  .تقولل في 
ةطقنلا هذه  ةيلاتلا  ةياكلحا  حضوت  .انيركفت  رادلجا في  مدله  طبضلاب  هجاتنح  يذلا 

.ديج لكشب 
تيقل .ةيرارح  ةلجاعم  نرف  ليغشت  ينسحتل  ةقيرط  حاترقا  تم  عناصلما  دحأ  في 
عطقلا لك  نم  ةفلؤم  تاعوممج  لىإ  فينصتلا  نأ  ةجبح  نييرثكلا  ضاترعا  ةركفلا 
ةديدلجا ةقيرطلا  ةبرتج  الماحو تم  .ةمئلام  نوكت  نل  ةيربكلا  عطقلا  لك  وأ  ةيرغصلا 

تاذ عطقلا  نم  حيحصلا  جيزلما  ىلع  توتحا  تاعمجتلا  نم  ةئالماب  نأ 80  حضتا 
.ىرخلأا ةئالماب  نيرشعلا  عم  لماعتلل  ةقيرط  راكتبا  امك تم  ةفلتخلما ، ماجحلأا 

برنج نأ  بيج  اننأ  نيعي  كلذ لا  نأ  لاإ  هذه ، لثم  ةبرتج  ةيهمأ  نم  مغرلا  ىلع 
ليبس ىلع.يجهنمو  يقطنم  لكشب  اهذيفنت  ىرحلأاب  بيج  لب.ايًطابتعا  انراكفأ 

تحنج في اإف  ئطاشلا  ىلع  لامرلا  ارايس في  حيتافم  ةأرما  تدقف  امدنع  لاثلما ،
ابًايإو ةئيج  لامرلا  ىلع  رورلما  للاخ  نم  قئاقد  رشع  نوضغ  في  اهيلع  روثعلا 
تلاج دق  تناك  اذإ  ةعرسلا  هذ  اهحيتافم  دجتل  نكت  لمو  .اهثبح  قاطن  قييضتل 

.ايًطابتعا ةعرسب  ئطاشلا 
ضاترفا ساسأ  ىلع  ءًانب  انراكفأ  وأ  انبراتج  ةغايص  قباسلا ، لاثلما  يرشي  امك 

ادًج مهلما  نم  لياتلابو ، .يربك  دح  لىإ  انحانج  صرف  نم  ديزي  يقطنم  يساسأ 
.يساسلأا ضاترفلاا  ةغايص  ميلسلا في  قطنلما  مادختسا  نم  دكأتلا 
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عبنت تاضاترفا  ةيأو  ينسحتلا  ةركفل  يساسلأا  ضاترفلاا  دنتسي  ةيرثك ، نايحأ  في 
يركفتلا نم  ةعونتم  لاكشأب  امًعدمُ  رثلأاو ، ببسلا  ةقلاع  نم  عون  ىلع  اهنم 
يركفتلاو رثلأاو  ببسلا  لياتلا  بيقعتلا  شقاني  .يئارقتسلااو  يجاتنتسلاا 

تيلا ةينهذلا  كارشلا  لوح  ةعيرس  تارشؤم  يمدقت  متي  .يئارقتسلااو  يجاتنتسلاا 
سايقل ةقيرط  نع  حئاصنلا  ضعب  بناج  لىإ  راكفلأا ، ةغايص  دنع  اهبنتج  ينعتي 

.مدقتلا ونح  حيحصلا  راسم  ىلع  ءاقبلاو  يساسلأا  ضاترفلاا  ةحص 
اأ ىلع  ةركفلا  هذله  ةلباقلما  ةجيتنلاو  ببسلا  اأ  ىلع  انتركف  يركفتلا في  دنع 

ةثلاثلا ةلئسلأا  حرط  للاخ  نم  انيركفت  ةيقطنم  ةحص  نم  ققحتلا  نكيم  رثلأا ،
: ةيلاتلا

؟ رثأ و -  ببس -  ةقلاع  لعفلاب  دجوي  له 
؟ ةدوجولما ةديحولا  رثلأا  و -  ببسلا -  ةقلاع  يه  له 

؟ اهنم رفم  رثلأا لا  و -  ببسلا -  ةقلاع  له 
ـي ببس طابترا  ا  ءايشلأا  نأ  لوقلا  نكيم  ثلاثلا لا  طورشلا  هذه  رفوتت  اذإ لم 

طابترلاا اذه  بيغي  ثيح  افًقوم  فاو  لكشب  ةيلاتلا  ةثلاثلا  ةلثملأا  حضوت  .فٍاك 
.ي ـ ببسلا

رود قوس  دوكر  لىإ  يدؤي  يداصتقلاا  داسكلا  : " تانايبلا ىدحإ  تمعز 
.طابترا ةقلاع  دجوت  هنأ لا  ينبت  نكلو  امنيسلا ،"

ةعانص ةلاح  في  ةلاطبلا " نم  ديزي  يداصتقلاا  داسكلا  : " رخآ نايب  معزو 
ةلالحا نم  مظعأ  ةيعانصلا  فايللأا  نع  جتانلا  رثلأا  ناك  كلذ ، عم  نطقلا ،

.ةيداصتقلاا
تاعيبلما نكلو  فيصلا ،" ةيئابرهكلا في  حوارلما  تاعيبم  عفترت  ، " رخآ نايب  معزو 
فييكتلا جذانم  يرثأت  وأ  سقطلا  ةدوبرل  ةجيتن  اعًقوتم  ناك  امك  ةعفترم  نكت  لم 

.ةديدلجا
رثلأاو ببسلا - ةقلاع  دوجو  جاتنتسلا  عرستي  لاأ  ءرلما  ىلع  نأ  كلذ  حضويو 

١٩٧



.نابسلحا بناولجا في  هذه  ذخأ  نود 
يركفتلا دعي  يساسلأا ، ضاترفلاا  ىلع  ءًانب  تاضاترفا  لمعب  رملأا  قلعتي  امدنع 

تيقيرط فيرعت  يلي  اميف  .مادختسلاا  اعًويش في  رثكلأا  يئارقتسلااو  يجاتنتسلاا 
.يركفتلا

ماع فقوم  ىلع  دحاو  لاثم  قيبطت  جاتنتسلاا :
ةددعتم ةلثمأ  ىلع  ءًانب  ةدحاو  ةماع  ةيرظن  عضي  ءارقتسلاا :

ىلع ناسنلإا  اهمدختسا  تلاكشلما  للح  ةتبثم  بيلاسأ  اأ  نم  مغرلا  ىلعو 
اميف .نايحلأا  ضعب  ةللضم في  نوكت  دق  اأ  كردن  نأ  مهلما  نم  روصعلا ، رادم 
لكل ةعئاش  ةئطاخ  ميهافم  ىلع  ةدنتسلما  ةيقطنلما  يرغ  تارارقلا  ةلثمأ  ضعب  يلي 

: ةقيرط
: جاتنتسلاا ةقيرط 

هجوت كلذ ، قيدصتو  مقر 1  ةقطنلما  ةماس في  يعافأ  دوجو  مدع  نع  عاسم  دعب 
(. يمك ءانثتسا   ) مهادحإ نم  ضعلل  ضرعتيل  طقف  كانه  لىإ  مهدحأ 

ضعب لوانتو  كانه  مهدحأ  بهذ  لكلأل ، لحاص  ةقطنلما  رطفلا في  نأ  عاسم  دعب 
(. يفيك ءانثتسا   ) ماس هنأ  دجيل  طقف  يداعلا ، رطفلل  اًاشم  ادب  يذلا  رطفلا 

: ءارقتسلاا ةقيرط 
ينتمداخ فرصت  ىلع  ءًانب  دهبج  نلمعي  مايلأا لا  هذه  تامدالخا في  نأ  مزلجا 

(. ةلثملأا يمك في  روصق   ) طقف
نأ نم  مغرلا  ىلع  .اكاسوأ  نم  ويكوط  ايرًثك في  صخرأ  ةشيعلما  ةفلكت  نأ  مزلجا 

روصق  ) كلذك تسيل  ةيمومعلا  ادوج  نأ  لاإ  جرالخا ، نم  ةاشتم  ودبت  ءايشلأا 
(. ةلثملأا يفيك في 

ةنيفسلا لكيه  بقث في 
فيو .يسلطلأا  طيلمحا  لاشم  ىلع  ةديدش  ةيقرش  ةيلاشم  حاير  تبه  تاونس  ذنم 

تلياتم .حايرلا  ةحمر  تتح  ةليوطلا  نفسلا  تناك  ديدحتلا  هجو  ىلع  ئناولما  دحأ 
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تفرنجا في يرغص ثم  لفطل  مامحتسا  ضوح  باعلأ في  لثم  ابًاهذو  ةئيج  نفسلا 
تسر نفسلا  نأ  اودقتعا  ةنطابقلا  نأ  نم  مغرلاب  جاوملأا  زجاح  ونح  فاطلما  ةيا 
مهقلق نع  بارعلإل  ءانيلما  نفسلا في  باحصأو  ةنطابقلا  دشتحا  .تباث  لكشب 

.عاجمإ لىإ  اولصوتي  مهنكلو لم  هلعف  مهيلع  بجوتي  ام  ةشقانمو 
، تاشقانلما ءانثأو  .نفسلا  باحصأ  نم  باش  كانه  ناك  نيدشتلمحا  ينب  نم 

زفق ةأجفو ، .ةيوق  ةيفلخ  حاير  اهتعفد  ثيح  ينعمتمج ، اوناك  ثيح  هتنيفس  تفرنجا 
ترمغ .سأفلاب  ةنيفسلا  عاق  ابًقث في  ثدحأ  هنأ  عيملجا  ةشهد  راثأ  امو  هتنيفس  لىإ 

ترم نأ  دعب  .نيترم  ةفاسلم  رحبلا  عاق  في  تقرغ  ام  ناعرسو  ةنيفسلا  هايلما 
بحاص نكلو  ةيرغص  اياظش  لكش  ىلع  ةمطمح  نفسلا  لك  تفلّخ  ةفصاعلا ،

.اهحلاصإو هتنيفس  لاشتنا  نم  نكتم  باشلا  ةنيفسلا 
انهجاوت امدنع  هانبتن  نأ  بيج  يذلا  فقولما  نع  اقًيمع  ائًيش  ةصقلا  حترقت 

دق تيلا  ةينهذلا  قئاوعلا  نم  رذلحا  يخوتب  انركذت  نأ  اضًيأ  بيجو  .تلاكشلما 
: امدنع ثدتح 

ةحيحص ةقيرطب  ةلكشلما  ميقنُ  لا     •
ىرخأ ةلكشم  ةهجاولم  ةمزلالا  ةعاجشلا  دقتفن     •

لاعفأ لىإ  راكفلأا  ةجمرت  عيطتسن  لا     •
لك نم  مهلأاو  .عقاو  لىإ  راكفلأا  ةجمرت  دنع  نويرثكلا  اهيف  عقي  كارش  هذه 

اقًلطم سأيلل  ملاستسلاا  مدع  يه  تايدحتلا  هذه  ةحفاكلم  ةقيرط  لضفأ  ءيش ،
رمأ ينسحتلا  نإف  لماكلاب ، تلاكشلما  لح  نم  نكمتن  ول لم  تىح  هنأ  ملعن  نأو 

.امًئاد ثودلحا  نكمم 
ةدودسم ةحتف  نم  اياقبلا )  ) تايافنلا ةلازإ 

في اهقيشعت  ثم  تاحتف  بقث  متي  ناك  ةيئابرهكلا ، ةزهجلأا  عناصم  دحأ  في 
نكلو .دومعلل  يجرالخا  حطسلا  لقص  متي  ناك  كلذ ، دعبو  .تاراصّعلل  دومع 

نم ةتجانلا  اياقبلا )  ) تايافنلا تناك  رخلآا  فرطلا  لىإ  لصت  تاحتفلا لم  نلأ  ارًظن 
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شودخ ةببسم  لقصلا  ةيلمع  للاخ  طقف  جرختل  لخادلا  ىقبت في  قيشعتلاو  بقثلا 
امك لقصلا  لبق  اياقبلا )  ) تايافنلا ةلازإب  لامعلا  ماق  كلذ ، بنجتل  .حطسلا  ىلع 

: يلي
 

 
( اياقبلا  ) تايافنلا ةلازإ  ةيلمع  لودلجا 33

ابًيرقت قئاقد  رشع  ةدلم  يوغرلا  ءالما  نم  ضوح  اهرمغو في  ةلس  لخاد  ةدمعلأا  عضو 
ءالما نم  اهجارخإ  روف  ةلسلا  جّر 

تايافنلا جارخلإ  تارم  ةدع  لمعلا  ةدضنم  ىلع  اهفارطأ  طبخو  ةرم  لك  ةدمعأ في  ةسخم  كاسمإ 
ةيقبتلما اياقبلا )  ) تايافنلا ةلازلإ  ةحتفلا  لخاد  طوغضم  ءاوه  خفن 

 
اذالم ، " هتلأسو ةيرخلأا  ةوطلخاب  موقي  وهو  ينلماعلا  دحأ  راوبج  يرورم  فداصت 

."؟ ءاولها خفنت 
". ةيقبتم تايافن  يأ  ةلازلإ  "

"؟ رثكأ لخادلا  لىإ  تايافنلا  عفدي  لاأ  ةحتفلا  لخاد  ءاولها  تخفن  اذإ  نكل  "
.تلق

.نيلأس كلذ "؟ نع  اضًوع  لعفأ  نأ  بيج  اذام  "
."؟ ةحتفلا جراخ  لىإ  ءاولها  خفن  كنكيمأ  "

". دومعلا رخلآا في  فرطلا  لىإ  لصت  ةحتفلا لا  "لا ،
فصوتسلما لىإ  هجوتلا  مكدحلأ  نكيم  له  ، " هتلأس ةظحلل ثم  كلذ  تركف في 

."؟ ةنقمح بللج 
."؟ ضرغ يلأ  "

". ىترس "
.اهفرط ىلع  ةليوط  ةربإ  تّبثو  فيظنت  لئاسب  الأم  ةنقلمحا  ىلع  تلصح  الماح 
تلخدأ ثم  يوغرلا ، ءالما  هرمغ في  لبق  وتلل  هقرط  دق تم  ناكو  دومعلاب  تكسمأ  ثم 
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ةيلمعلا في هذه  تذفن  نأ  دعب  .ينترم  لئاسلا  تنقحو  ةحتفلا  عاق  ةنقلمحا في  ةربإ 
لىإ ةفاضلإاب  .تايافن  يأ  جرتخ  لمو  لمعلا  ةدضنم  ىلع  هفبخ  اهتطبخ  ةدمعأ  ةرشع 

.شودخ ةيأ  ثدتح  ةدمعلأا لم  يجرالخا  حطسلا  لقص  دعب  كلذ ،
تايافنلا فيظنتب  تماق  ةنيكام  راكتبا  للاخ  نم  ةركفلا  هذه  ريوطت  تم 
ةقورطلماو ةبوقثلما  ةدمعلأا  عضو  تم  لكشلا 93 .)  ) راوّد اهريودت في  ءانثأ  اياقبلا ) )

لئاس نقح  تم  .لفسلأا  لىإ  ةحتفلا  هب  يذلا  بنالجا  عضو  عم  ةنيكالما  لخاد 
تم ةدمعلأا  فيظنت  دعب  .ةنيكالما  نارود  ءانثأ  تاحتفلا  لخاد  قفدتلما  فيظنتلا 

جارخإ نم  تنكّمو  لهسأ  اهتمرب  ةيلمعلا  ةنيكالما  تلعج  دقو  .ايًئاقلت  اهكرت 
.لماكلاب عطقلا  نع  ةتجانلا  تايافنلا 

فيظنتلا ةنيكام  لكشلا 93 
ةباجلإا هذه  مادختسا  نم  تنكتم  ةيلولأا ، تيركفل  لماعلا  ضفر  نم  مغرلاب 

نمو .ذيفنتلل  ةلباق  ةطخ  لكش  اهتغايصب في  تمق  ثيح  يراكفأ ، هيجوت  ةداعلإ 
بلغتلل اهتمدختسا  ةادأ  هسفن  ضاترعلاا  حبصأ  يراكفأ  ديلوت  فاقيإ  نم  لاًدب  ثم ،

.حاجنلا قيقتحو  نيهذلا  قئاعلا  اذه  ىلع 
ءالما ىوتسم  رشؤم  نع  راخبلا  فثكت  ةلازإ 

نأ دجو  ةيلز ، ـ نلما ةزهجلأا  عناصم  دحأ  ةاوكم في  راخبلا في  ةفيظو  رابتخا  دنع 
نم ناك  كلذ  ثدح  الماحو  .ةلوهسب  راخبلا  هيلع  فثكتي  ءالما  ىوتسم  رشؤم 
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.كلذ لح  ةيلمعلا  ةيحانلا  نم  ليحتسلما 
ةيلمعلا هذه  نكلو  راخبلا ، يرخبتل  يئابرهك  ينخست  زاهج  مادختسا  تم 

.قلاطلإا ىلع  هب  موقي  نأ  كلهتسلما  نم  عقوتن  ائًيش  نكي  لمو  لاًيوط  اتًقو  تقرغتسا 
شامق ةعطق  لثم  ءيش  لاخدإب  هفيظنت  ةيلكيلها  ةيحانلا  نم  ليحتسلما  نم  هنأ  امك 

.اصع وأ 
برع فحزت  ةلنم  ةروص  نيهذ  في  ترطخ  هلعف ، ينعتي  ام  لوح  يركفتلا  ءانثأ 

تاحتفلا زايتجا  عيطتسي  ءيش  مادختسا  ينعتي  هنأ  تكردأ  نمو ثم  .قيض  بوبنأ 
.راخبلا ةحازلإ  لئاس  وأ  زاغ  لثم  ةيرغصلا 

ةاوكم لكشلا 94 
ترطخ يركفتلا ، نم  ديزلما  دعب  .فثكتلا  ببسي  لئاس لا  مادختسا  بيج  اضًيأو 

لوحكلا ضعب  تفضأ  ثم  .ةرياطتم  ةعيبط  يذ  لئاس  مادختسا  يهو  ةركف  لي 
ميغلا في ةحازإ  في  حنج  دق  هنأ  تدجوو  رشؤملل  يلخادلا  حطسلا  لسغل  رملمحا 

.لالحا
لزغلا غبص 

ةنيكالما يذغت  تلاقانلا  تناك  ارايزب ، تمق  تيلا  جيسنلا  عناصم  دحأ  في 
للاخ نم  ينعم  رتوت  ىلع  لزغلاب  تلامالحا  تظفتحا  .هلدتج  غوبصلما ثم  لزغلاب 

اهعافترا ناك  اذكهو  ةيربح  ةقلعم  لاقثلأا  تناك  .ةيرغص  لاقثأ  برع  لزغلا  رارمإ 
ءانثتساب ديج  لكشب  ماظنلا  لمع  .طويلخا  فلم  ىلع  لزغلا  ىوتسم  بسح  يرغتي 

ناك تىمو  .عاطقنلال  ضرعتي  لزغلا  ناك  هعاضوأ  نىدأ  لقثلا في  ناك  امدنع  هنأ 
.يرورض يرغ  لطعت  نمز  ثودح  لىإ  ىدأ  امم  فقوتت  ةنيكالما  تناك  كلذ  ثديح 
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لزغلا لدج  ةنيكام  لكشلا 95 

لولأا ينسحتلا  لكشلا 96 
.لزغلا تفعضأ  غبصلا  ةيلمع  نأ  حضتا لي  اذه  ةلجاعلم  قرط  نع  ثحبلا  ءانثأ 

ةيلمع هلاخدإ في  لبق  نكلو  لاقثلأا  برع  هرورم  دعب  لزغلا  غبص  تحترقا  كلذل ،
تلمتشا دقو  .يحاترقا  ىلع  ءًانب  لكشلا 96  ةحضولما في  ةيللآا  راكتبا  .لدلجا تم 

دوزم موطرخو  ةغبصلاب ، ظافتحلال  تنود )  ) ةلامح ةكعك  لكش  ىلع  ضوح  ىلع 
جورخ تاحتفو  ضولحا ، لىإ  نازلخا  نم  ةغبصلا  قفدت  ىوتسم  مكحتي في  مامصب 

.هرورم ءانثأ  لزغلا  ىلع  ةغبصلا  برست  ىلع  تدعاس  ةيرغص 
.ةديدلجا ةيللآا  ءادأ  نع  تلأسو  عنصلما  ةرايزب  تمق  ابًيرقت ، رهش  دعب 

". حجنت لم  : " لامعلا سيئر  لاق 
."؟ قلاطلإا ىلع  لزغلا  غبص  متي  لم  : " تلأس

مات جتنمك  هعيب  نكيم  لا  ثيبح  نيابتم  ناك  هنكلو  هغبص  تم  مقل  انًسح ، "
". عنصلا

."؟ ةلكشلما يه  ام  نيابتم ؟ "
تاحتف ىوتسم  قباطي  لمو  امًظتنم  ةغبصلل  يحطسلا  ىوتسلما  نكي  "لم 

نم ناك  هنأ  دقتعأ  .توافتم  لكشب  ةغبصلا  حضن  ببست في  ام  وهو  جارخلإا ،
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قفدتلا ليدعتل  ةنيكالما  راوبج  ةرمتسم  ةفصب  صخش  فقو  اذإ  كلذ  ةلجاعم  نكملما 
". لاعّف يرغ  رمأ  عبطلاب  هنكلو  مامصلاب 

نياثلا ينسحتلا  لكشلا 97 
ناضوح هب  زاهج  مادختسا  تحترقا  ةيرصق  ةترفل  ةلكشلما  هذه  يركفتلا في  دعب 

ةبسنب رثكأ  ةغبص  ةيمك  قفدتت  ماظنلا ، اذه  في  لكشلا 97 . حضولما في  كلذ  لثم 
ةدئازلا ةغبصلا  امأ  .يلخادلا  ضولحا  لىإ  رارمتساب  غبصلل  مزلالا  رادقلما  نم  ةئالماب   20

.ةخضلما ةطساوب  نازلخا  لىإ  دوعتو  يجرالخا  ضولحا  بكسنتسف في 
.ةيلمعلا يرس  نع  تلأسو  ىرخأ  ةرم  عنصلما  ترز  ابًيرقت  رهش  دعب 

: دوبرب لامعلا  سيئر  لاق  ماري ." ام  ىلع  تسيل  "
."؟ ادًدمج اتًوافتم  غبصلا  ناك  له  "

نم طارفإب  ةغبصلا  بكسنت  نلآا  نكلو  ةلكشلما ، هذه  تفتخا  .لا  انًسح ، "
". لدلجا ةنيكام  ىلع  تاحتفلا  جراخ 

أدبي باكسنلاا  نأ  ودبي  .ةلكشلما  تيأر  لالحا  فيو  عنصلما  ةيضرأ  لىإ  تهجوت 
برستيل ةعسوم  جورلخا  تاحتف  تناك  .ةيرخلأا  تيرايز  للاخ  هتُبلط  بلط  ةجيتن 

.ةغبصلا نم  ديزم 
.طيقنتلل ثم ددلمحا  ببسلا  يركفتلا في  ءانثأ  يسفن  تلأس  لعفأ "؟ اذام  نلآا ، "
كلذلو لا لزغلا  عم  ةسملاتم  ةغبصلا  نوكت  امدنع لا  طقف  ثدح  اذه  نأ  تكردأ 

.طيقنتلا ثديح  لا  سملات ، ةلاح  نانثلاا في  ناك  الماط  .لالحا  اهصاصتما في  متي 
تاحتفلا لكل  لصولما  بوكلل  يلخادلا  طيلمحا  لوح  دودخأ  لمع  تبلط  كلذل 

نمضي ثيبح  دودخلأا  في  يواستلاب  ةغبصلا  قفدت  عزوتي  نلآاو  لكشلا 98 .) )
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لمتكا ايرًخأو  لماكلاب  طيقنتلا  ةلكشم  تفقوت  .لزغلا  عم  رمتسلما  سملاتلا 
.يموهفم

ثلاثلا ينسحتلا  لكشلا 98 
، كلذ نع  اضًوع  .ادًبأ  ةلكشلما  ليح  نل  لمعي  لا  ام  ائًيش  نأ  لوقلا  درجمف 

ىلع ظافلحا  للاخ  نمو  هحانج ، نود  لوتح  تيلا  ةددلمحا  ءايشلأا  ركفن في  نأ  بيج 
هذه تناك  ديكأتلاب  .تابقعلا  هذه  ىلع  بلغتلل  قرط  دايجإ  ـي ، بايجإ فقوم 

.ةلالحا هذه  حاجنلا في  حاتفم  ةلداعلما 
تيزلا ديبرت 

(. لابلجا قلستل   ) ةزر رامسم  لقص  تنمضت  ةيلمع  تذفن  عناصلما  دحأ  في 
لداعي يذلا  اهمجح  رغص  نم  مغرلابو  ةيرغص  ةرقن  تنوكت  لقصلا ، ةيلمع  ءانثأو 

بابسلأا عنصلما  ىرتح  .اهتلجاعم  بيجو  ا  بوغرم  يرغ  ناك  ترميللما  نم  فلأ 
امدنع .ميحشتلا  تيز  ةرارح  ةجرد  عافترا  وه  ةلكشلما  ببس  نأ  فشتكاو  ةلمتلمحا 
دجوي فسلألو لم  .ةلكشلما  ابًبسم  ةنيكالما  لخاد  نالمور  ددمتي  ةرارلحا  ةجرد  عفترت 

.تيزلا ةرارح  ةجرد  طبض  ةفيظو  لقصلا  ةنيكابم 
بوبنأ برع  ةنيكالماب  هليصوتو  ضرلأا  تتح  تيز  نازخ  بيكرت  مهدحأ  حترقا 

في هذيفنت  ليحتسلما  نم  ناك  نكلو  كلذ  حجني  نأ  نكملما  نم  ناك  .ديبرت 
.لالحا

نازبخ ةدوزم  يهف  .لقصلا  ةنيكام  ةبيكرت  تدقفتو  عنصلما  ةيضرأ  لىإ  تهجوت 
.ةيلاتلا ةحفصلا  في  لكشلا 99  في  حضوم  وه  امك  ينيعرف  يننازخو  يسيئر 

: يلي ام  تحترقا  ةيرصق ثم  ةترفل  تركف 
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يسيئرلا تيزلا  نازخ  ةرارح في  نازيم  عضو     •
H1 ةلماكلا ، هتعس  ىوتسم  لىإ  لصي  تىح  تيزلا  بص     l

V1  ) يننثاو دحاو  مقر  نامامصلا  حتفي  ينعم ، ىوتسم  لىإ  ةرارلحا  عافترا  دنع 
يعرفلا نازلخا  لىإ  يسيئرلا  نازلخا  نم  ةرارلحا  عفترم  تيزلا  روربم  احمسيل  ( V2و

(H2  ) نىدأ ىوتسم  لىإ  يسيئرلا  نازلخا  تيزلا في  لصي  الماحو  (. T2) 2 مقر
.ينمامصلا قلاغإب  قفدتلا  فقوتي 

ةيداع ةرارح  ةجرد  يذ  تيز  لقنب  حمسي  امم  ( V3  ) ةثلاث مقر  مامصلا  حتفي 
لياتلابو هلأم ، ةداعإو  يسيئرلا  نازلخا  لىإ  ( T3  ) ةثلاث مقر  يعرفلا  نازلخا  نم 

.ةرارلحا ةجرد  طبض 

تيزلا ةرارح  ةجرد  طبض  لكشلا 99 
تارامثتسا يأ  قافنإ  نود  تيزلا  ةرارح  ةجرد  طبض  ىلع  ةيلمعلا  هذه  تدعاس 

.ةمخض
طغضلا تتح 

عينصت ةصصختم في  ةيرهش  ةيعانص  ةكرش  يهو  تاعانصلل ، ي "  " ةكرش تناك 
ةيلمع ةرود  نمز  ببست  نكلو ، .قفدتلما  جاتنلإا  ماظن  ثادحتسلا  ططتخ  نداعلما ،
قفدت قيقتح  تقاعأ  ةيربك  ةلكشم  كلذ  لكّشو  ةجاجزلا  قنع  ينعم  ندعم  عطق 
ةيلمعلا هذه  لامع  دحأ  تدهاش  عنصلما ، ةيضرأ  يدوجو في  ءانثأو  .ةدحاو  ةعطق 
تقولا ناكو  .عطقلا  تيز  عضيو  حئارشلا  ليزيو  انًايحأ  ةرفشلا  سكعي  ناك  ثيح 

.ليلق يرغ  ةيلمعلا  هذه  ذيفنت  كلهتسلما في 
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."؟ ةرفشلا سكعت  اذالم  ، " هتلأس
". اهعز لهسلأا نـ نم  لعتج  ةقيرطب  حئارشلا  عطق  ىلع  كلذ  نيدعاسي  "

."؟ اهعز نودب نـ حئارشلا  لك  عطق  نكملما  نم  له  "
". ةليلك حبصتو  ةعرسب  ةرفشلا  نخستس  "لا ،

نم مغرلابو  .بريج  نأ  هنم  تبلط  ثم  عطقلا ." ءانثأ  تيزلا  عضو  برجنل  ، " تلق
ةرفشلا تيزلا  سلم  ام  ناعرسف  .تعقوت  امك  نكت  اأ لم  لاإ  ةكحضلما  ةجيتنلا 

.تاهاتجلاا عيجم  تيزلا في  ذاذر  قلطنا  تىح 
!". كلضف نم  فقوت  ديج ، رمأ  سيل  اذه  هآ ، ، " تحص

نم اجًعز  ـ نم لازأ  تنك لا  لاًيلق  يسفن  تفظنو  فقوتلا  هنم  تبلط  نأ  دعب 
كيأر في ام  ، " ةركف ترطخ لي  ةيلمعلا ، ةدهاشم  يرارمتسا في  ءانثأو  .ةلكشلما 

ةرفشلا ىلع  عطقلا  تيز  قلاطإ  انبرج  اذكهو ، شرلا "؟ ليلقتل  طغضلا  مادختسا 
شرلا فقوأ  طغضلا  نأ  انحارأو  انشهدأ  امو  .ةيربك  تايمكبو  ىلعأ  طغضب 

.لماكلاب
ةرافصلا خفن 

س"  " عنصم ترز  امًاع ، ذنم 22  لىولأا  ةرملل  ناويات  لىإ  تهجوت  امدنع 
باعلأ في  اهمادختسلا  تارافص  جتني  عنصلما  ناك  تيرايز ، ءانثأو  .كيتسلابلل 

تنمضت .ةبعللا  ىلع  سبكلا  دنع  اتًوص  ردصي  يذلا  عونلا  وهو  ةوشلمحا  تاناويلحا 
ةرافص لك  توص  لامعلا  برتخا  ثيح  توصلا  رابتخا  جاتنلإا  ةيرخلأا في  ةيلمعلا 
تناك ايًموي ، ةجتنلما  تارافصلا  نم  مخضلا  ددعلل  ارًظنو  .اهيف  خفنلا  قيرط  نع 

.ةياهنلا ةلاّعف في  يرغو  لاًيوط  اتًقو  كلهتست  ةيلمعلا  كلت 
". لمعلا نم  يربك  ردق  كلذ  ودبي  : " لامعلا دحلأ  تلق 

تقو كمف  كيرتح  تىح في  بغرت  مويلا لا  لوط  كلذب  مايقلا  دعب  .ديكأتلاب  "
". ءاشعلا

."؟ ايًلآ كلذ  ءارجلإ  ةقيرط  دجوت  لاأ  "
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". اهنم يأ  حجني  لمو  ةديدع  قرط  انبرج  دقل  "
."؟ قرطلا هذه  عون  ام  "

ءاوه انمدختسا  ثم  حجنت ، نكلو لم  ءاولها  خفنل  ةراَّطق  انمدختسا  لاًوأ ، : " لاق
". اضًيأ حجني  هنكلو لم  طوغضم 

ذافن نيعي  اذهف  اذًإ  طوغضلما ، ءاولها  مادختسا  حاترقا  ركفأ في  تنك  عقاولا  في 
.ةيلاتلا تيوطخ  تركف في  اذل  .نيم  راكفلأا 

نأ ركفأ  تللظ  نابايلا  لىإ  ةدوعلل  راطلما  لىإ  قيرطلا  ةلفالحا في  يدوجو في  ءانثأ 
.اهيف خفنلاب  تارافصلا  نوبرتيخ  امدنع  لامعلا  ةخفن  يكايح  نأ  بيج  ءاولها  قفدت 

وذ ءاوه  قفدت  وه  بولطلما   " .يحاترقا تمدقو  راطلما  نم  عنصلماب  تلصتا  اذكهو 
ةلآ مادختساب  رابتخا  تيرجأ  ول  كيأر  ام  .مفلا  ةخفن  هبشي  تباث  مجحو  طغض 

."؟ طقف خفن 
صخشلا نيغلبأ  ثيح  عنصلما  نم  ةيفتاه  ةلماكم  تيقلت  لياتلا  عوبسلأا  في 

.خفنلا ةلآ  مادختسا  حاجنب  رخلآا  بنالجا  ىلع  ةداعسلا  ديدش 
انم صلمتي  فوسف  لولأا  قافخلإا  دعب  سأيلا  انباصأ  اذإ  ةلثملأا  هذه  عيجم  في 

لماعلا وه  ايًلآ  بسانلما  ءاولها  قفدت  قلخ  لشفلا في  ةلالحا ، هذه  .امًئاد في  حاجنلا 
.حاجنلا لىإ  لوصولاو  بسانم  لكشب  يراكفأ  زيكرت  ىلع  نيدعاس  يذلا  زفلمحا 

جنيتارلاب يلطم  جيسن  قصل 
ةسدنلها لوح  رانيسم  رضح  يذلا  س "  " ديسلا نم  ةياكلحا  هذه  تعسم 

.تارايسلا تاعانصل  ت "  " ةكرش تدقع في  تيلا  ةيعانصلا 
ةقيرط نع  ثحبلا  تأدب في  كل ، ةيرخلأا  رانيمسلا  ترضح  نأ  دعب  ةًرشابم  "
ةقيرط لىإ  لصوتلا  نيم في  ةًبغر  .ءابرهكلا  قيرط  نع  جنيتارلاب  يلطلما  جيسنلا  قصلل 

.قاصتللاا ةيرظن  لامج  يربك في  ثحاب  وهو  ك "  " روتكدلا ةرايزب  تمق  كلذ ، لمعل 
نم كلذ  ببس  حرش  ثم  ءابرهكلاب ." كلذ  ءارجإ  ليحتسلما  نم  ، " لي لاق  دقو 
ةبرتج امًئاد  انيلع  نأ  رانيمسلا  ءانثأ  تملعت  دق  تنك  نينكلو  .ةيقطنلما  ةيحانلا 
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نم تنكتم  نينأ  تيشهد  راثأ  امو  .لاح  يأ  ىلع  رابتخلاا  تيرجأ  كلذل  راكفلأا ،
تلصتا كلذل  لي ، ةبسنلاب  تىح  ةعقوتم  يرغ  ةجيتن  تناك  دقو  .جيسنلا  قصل 

". يحاجنب هغلبلأ  روتكدلاب 
."؟ هدر ناك  اذام  اقًح ، ، " هتلأس

فيو هيلع "؟ ةرظن  ءاقللإ  هبلج  كنكيم  له  بيرغ  اذه  ، " لاقو لاًوهذم ، ناك  "
دعب اقًحلا  .هليلحتل  ك "  " روتكدلا لىإ  تهجوتو  جيسنلا  ةنيع  تذخأ  لياتلا  مويلا 

تنكتم اذالم  حرش لي  ثيح  هبتكم  لىإ  هجوتأ  نأ  نيم  بلطو  لصتا بـي  رهظلا ،
نل اننأب  ايًقيقح  ايرًكذت  كلذ  ناك  دقو  .ةياهنلا  في  ءابرهكلاب  قصللا  ذيفنت  نم 
تيلا براجتلا  عون  سيل  اذه  برنج ." ام لم  ثدحيس  اذام  قلاطلإا  ىلع  يردن 

امنيحو تقو ، يأ  ةيرظنلا في  ىلع  قئاقلحا  قوفتتس  لب  ةيرثك ، نايحأ  اههجاون في 
. ةميظع راكفأ  لىإ  ةديلجا  راكفلأا  لوحتت  كلذ ، ثديح 

ينعون لىإ  مكلحا  ميسقت  تولما : لباقم  ةايلحا 
هنإف راكفلأا ، ديلوت  نع  مكلحا  لصف  ةيهمأ  نم  مغرلا  ىلع  لبق ، نم  انركذ  امك 
لىإ ةراشلإا  ديفلما  نم  كلذ ، ءوض  .ينسحتلا في  ةيلمع  نم  ايًرورض  اءًزج  لازي  لا 
زيزعت ءاوس في  رخلآا  ىلع  عون  لك  ا  عتمتي  تيلا  ةوقلاو  ينعون  لىا  مكلحا  ميسقت 

: اهم مكلحا  عاونأ  .ينسحتلا  ططخ  ليطعت  وأ 
ةايلحا لىإ  يدؤي  ـي  بايجإ مكح     •
تولما لىإ  يدؤي  ـي  بلس مكح     •

حجنت نل  ةديدلجا  ةيللآا  نأ  جاتنتسلاا  لزغلا ، غبصب  ةقلعتلما  ةقباسلا  ةلالحا  في 
نمو .ينسحتلا  ونح  انيعاسم  ىلع  تولماب  مكح  ناك  غبصلا  توافت  ةجيتن  طقف 
يذلا كولسلا  وه  ناك  توافتلا ،" ةلجاعم  متي  الماح   " موهفبم يركفتلا  ىرخأ ، ةيحان 

.ةيح انيعاسم  ىلع  ىقبأ 
لىإ ةبتترلما  ةجيتنلاو  لعفلا  فلتخيس  هب ، موقن  يذلا  مكلحا  عون  بسح  ىلع 
نل مأ  حجرلأا  ىلع  رملأا ،" لعف  عيطتسن  لا  ، " نولوقي نيذلا  ءلاؤهف  .يربك  دح 
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اذإ رملأا  حجنيس  ، " نولوقي نيذلا  ءلاؤه  ضيقنلا ، ىلعو  .ةيفاضإ  تاوطخ  اوذختي 
لىإ لصوتلل  ىرخأ  تاوطبخ  نوموقيس  مأ  حجرلأا  ىلع  ةلكشلما ،" هذه  تلح 

نوحيتي فوس  نياثلا  مكلحا  عون  نوردصي  نيذلا  ءلاؤه  عبطلاب ، .لضفأ  ةقيرط 
.حاجنلل ةيفاضإ  اصًرف  مهسفنلأ 

نأ ـي  بلسلا وأ  ـي  بايجلإا مكلحا  نع  ةتجانلا  ةقيمعلا  تافلاتخلاا  يحوتو 
.انكولس ىلع  فاطلما  ةيا  دمتعي في  ينسحتلا  ونح  انتلحر  هذختن في  يذلا  هاتجلاا 

ىلع ينمئاقلاب  فاطلما  يهتني  ثيح  ةيرثك  عناصم  في  تلااح  تدهِش  دقل 
هذه نولتقي  نيذلا  صاخشلأا  مهسفنأ  مه  اوحبصي  نأب  ينسحتلا  راكفأ  مييقت 

فقولما اذه  ناك  اذإ  ام  انسفنأ  لأسنو  ةظحلل  فقوتن  نأ  اعًيجم  انيلع  .راكفلأا 
.انتكرش ىلع  وأ  انيلع  قبطني  ـي  بلسلا

ريدلما ةزيرغو  سدنهلما  ةزيرغ 
تافاطخ ءازجأ في  قيلعت  نمضتت  ةيلمع  تذفن  تاينوتركللإل ، س "  " ةكرش في 

لامعلا موقي  نرفلا ، نم  عطقلا  جورخ  دعبو  .ةرارلحاب  اهفيفتج  ينفارابلا ثم  اهرمغو في 
.ايًودي تافاطلخا  نم  اهعز  ـ نب

تثدتح ىرخلأا ، ولت  ةدحاولا  عطقلا  عز  ينكمهنلما في نـ لامعلل  تيبقارم  ءانثأو 
.عنصلما ريدم  ج "  " ديسلا عم 

."؟ ايًلآ عطقلا  عز  ـ نل ةقيرط  دجوت  لاأ  "
". انًكمم كلذ  نأ  نظأ  "لا 

زو ةقلعلما  عطقلا  لفسأ  احًول  عضن  نأ  كيأر  ام  .كلذ  نم  انًقيتم  تسل  مم ؟ "
."؟ ةنيكام مادختساب  ايًسأر  عطقلا 

لصأ 50 نم  عز 30  نـ اهنع  جتنو  .لالحا  في  ةركفلا  تبرجو  احًول  تبلج 
لم تيأرأ ، "، " ج  " ديسلا لاقف  .تافاطلخا  ةقلعم في  ةعطق  تيقب 20  امنيب  ةعطق 

". رملأا حجني 
حجني هنأ لم  لوقتأ  .ةعطق  لياوح 30  انعز  نـ دقل  كلذ "؟ لوقت  لمَِ  ، " تددر
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يقابلا عز  ـ نن ةقيرطلا ثم  هذ  ةعطق  عز 30  ـ نن نأ  نكيم  .عطقلا  لك  عز  ـ نن نل  اننلأ 
هذ لمعلل  طقف  يننثا  لىإ  جاتحتس  كنكلو  انه ، لامع  ةعبرأ  كيدل  .ايًودي 

ءيش دؤي  ول لم  هنأ  كبرتخ  يهو  سدنهلما " ةزيرغ   " هيسمأُ ام  مدختست  تنأ  .ةقيرطلا 
ام ةديج  ةركفلا  نأ  كبرتخ  لضفلأا  ةزيرغلاو  .رصاق  وهف  ةلماكلا  ةجيتنلا  لىإ  ام 

ةئالماب ةبسنب 60  اهحانج  رابتخلاا  جئاتن  تتبثأ  ول  تىح  دئاوفلا ، ضعب  جتنت  تماد 
، ةياكلحا فلتتخ  دق  ثابحأ  برتمخ  اذه  ناك  نإ  ريدلما ." ةزيرغ   " هيسمأ ام  اذهو  .طقف 

.ةيلاثم نكت  ول لم  تىح  ةركفلاب  امًدق  يضلما  بسانلما  نم  لاغّش  عنصم  نكلو في 
". ءيش وأ لا  ءيش  لك   " سيلو ءيش " نم لا  لضفأ   " ةيلقع وه  انه  هجاتنح  ام 

دعب روهش  ةتس  نم  لقأ  هنأ في  اقًحلا  تملعو  .تيركف  ذفنو  عنصلما  ريدم  عنتقا 
لك عز  حنجو في نـ مهثابحأ  ىلع  ءًانب  ةقيرطلا  ىلع  تانيستح  عنصلما  لخدأ  ذيفنتلا 

.ايًلآ عطقلا 
راذنإ ةزهجأ  صحف  متي  ناك  ثيح  ةقاطلل  م "  " ةكرش ةاشم في  ةعقاو  تثدح 

هيلإ عامتسلااب  جتنم  لك  ةمغن  صحفب  لامعلا  ماق  ثيح  طغضلا  حيتافلم  ةعومسم 
عطاق لكشب  نيوبرخأ  ايًلآ  كلذ  ءارجإ  ةيناكمإ  نع  تلأس  امدنع  .ةلزعنم  ةفرغ  في 
اضًوع اذًإ ، .ةينقتلا  ةيحانلا  نم  كلذب  موقت  نأ  ةنيكام  يأ  ىلع  بعصلا  نم  هنأ 
ثلاث لىإ  تاجتنلما  لصفل  ةنيكام  مادختسا  في  كيأر  ام  ، " تحترقا كلذ  نع 

؟ ةفلتمخ تاعوممج 
ةديج    •
ةبيعم    l

ةفورعم يرغ  ةدوج     l
ةثلاثلا ةعوما  صحف  لىإ  لامعلا  جاتحا  تائف ، ثلاث  لىإ  تاجتنلما  لصف  دعب 

نم عقوتت  نأ  .لا  مأ  ةدولجا  يرياعلم  ةقباطلما  تاجتنلما  تناك  اذإ  ديدحتل  ادًدمج 
نكلو .ديقعتلا  ةغلاب  ةنيكام  بلطتي  دق  اهتمرب  صحفلا  ةيلمعب  موقت  نأ  ةنيكالما 
رابتخا تبلط  قلاطلإا ." ىلع  ديقعتلا  ةغلاب  ةنيكام  لىإ  جاتتح  لا  ةقيرطلا ، هذ 
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.ةكرشلا ترداغو  ةقيرطلا  هذه 
صحفلا ءارجإ  نم  اونكتم  مأ  نيوبرخأ  رهش  دعب  ادًدمج  عنصلما  ترز  امدنع 
ينسحتلا يعاسم  سانلا  طبيح  ثيح  رخآ  لاًاثم  اذه  برتعيو  .ةياهنلا  ايًلآ في  هتمرب 

نأ ادًاقتعا  لمعلا  ةرشابم  دعب  لامكلا  اودجيل  طقف  لامكلا ، حضاو في  صقنل  ارًظن 
.ةلماك نوكت  نأ  اهيلع  سيل  ةجيتنلا 

نونقتي نيذلا  تلاواطلا " يسدنهم   " مهيلع قلطي  نيذلا  ينسدنهلما  نم  عاونأ  ةثم 
.يلعفلا ذيفنتلاب  رملأا  قلعتي  امدنع  نوددتري  مهنكلو  تلاواطلا ، ىلع  تاشقانلما 

نم ردق  لقأ  تىح  مدقت  ةديدلجا  ةقيرطلا  تماد  امف  .حيحصلا  كولسلا  اذه  سيل 
.ةلماكلا يرغ  قرطلا  ةبرجتل  ةيفاك  ةعاجشب  عتمتن  نأ  انيلع  حبرلا ، وأ  ينسحتلا ،

نم فقولما  ىلع  مكلحاو  ريدلما  ةزيرغ  فيظوت  ىسنن  لاأ  انيلع  كلذ ، لىإ  ةفاضلإاب 
.نيفلا لامكلا  انيلع  ذوحتسي  نأ  نع  اضًوع  عسوأ ، روظنم 

ةرشعلا تاضاترعلاا 
، راكفلأا ديلوت  لثمِ  كلذ ، ىلع  ةولاع  .ضاترعا  لكش  مكلحا في  رهظي  ام  ايرًثك 

مهلما نم  كلذلو ، .ئطاخ  يساسأ  ضاترفا  ىلع  ءًانب  ماكحلأا  رادصإ  اضًيأ  نكيم 
.اهتحص ىدم  ليلحتل  اهليلتح  ملعتن  تىح  تاضاترعلاا  عاونأ  عيجم  ىلع  فرعتلا 

تاءانثتسلاا ىلع  نىبلما  ضاترعلاا  ( 1
مواقلما ذلاوفلا  نم  نٍاوأ  ةيطغأ  لامكإ  متي  ناك  ثيح  ةيلمع  تدهاش  ةرم  تاذ 
نورشؤي اوناك  ةيلمعلا  ذيفنت  لامعلا في  أدبي  نأ  لبقو  .ةنيكام  مادختساب  أدصلل 

.ةنيكالما ةكرح  فاقيإ  بيج  نيأ  لىإ  ةراشلإل  يرشابطلاب  ةنيكالما  ضبقم 
بسانلما ناكلما  فقوتت في  تىح  ةنيكالما  ىلع  ةدادس  بيكرت  مكيأر في  ام  : " تلق

."؟ ايًتاذ
ةدادس انمدختسا  ول  اذًإ ، نياولأا ، نم  ةفلتمخ  ماجحأ  ةثم  .كلذ  حجني  نل  "

". ةيلاعفلا ضفخنتس  .تقولا  لاوط  اهلصفو  اهبيكرت  انيلع  ينعتي  فوس 
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ةترفل رملأا  يركفتلا في  دعبو  .ةنيكالماب  ايًموي  ءاطغ  عينصتب 500  لماع  لك  ماق 
."؟ يسايق يرغ  مجبح  ةيرثك  نٍاوأ  مكيدل  له  : " تلق ةيرصق ،

". ةيرثك تسيل  "لا ،
."؟ ابًيرقت  100 اهددع ، مك  "

". ايًموي طقف  ةعبرأ  وأ  ةثلاث  نوكي  ام  ةداع  "لا ،
هذ .لمعلا  ءبع  نم  ليئض  ءزج  نع  ةرابع  ذاشلا  مجلحا  تاذ  نياولأا  نأ  ينبت 

تاءانثتسلاا عضو  قيرط  نع  ةدادس  ثادحتسا  نكيم  هنأ  انجتنتسا  طقف ، ةمولعلما 
يه تاءانثتسا  دوجو  ببسب  طقف  ةحترقم  ةركف  ةلكشم في  دوجوب  مزلجا  .ابًناج 

.ادًج ةيرثك  نايحأ  ةجلحا في  هذه  مدختست  كلذ ، عمو  قطنلما ، عم  فىانتت  ةجح 
ءاطخلأا ديصتب  ضاترعلاا  ( 2

ماظن لىإ  يمويلا  ماظنلا  نم  ةكرشب  روجلأا  عفد  ماظن  يريغت  تحترقا  ةرم  تاذ 
هذه بويع  لىإ  تاراشلإا  دارفلأا  نم  تلاا  لالحا  فيو  .ءادلأا  ىلع  دمتعي 

: ةركفلا
جتنلما ةدوج  ىلع  ايًبلس  رثؤت     •

في داهتجلاا  راهظلإ  ةيدقنلا  زفاولحا  مدختسي  يحص  يرغ  ماظن     •
لمعلا

لمعلا ةدح  ديزت     l
يمويلا عفدلا  ماظن  نع  ةديج  رومأب  ىوس  اوهوفتي  لم  رخلآا ، بنالجا  ىلع 

.ليالحا
اتًابث رثكأ  لخدلا     •

.تاجتنلما ةدوج  ىلع  ةيبلس  راثآ  دجوت  لا     l
ماظنلا ىلع  قوفتم  يمويلا  روجلأا  عفد  ماظن  نأ  عابطنلاا  ججلحا  هذه  يطعتو 

لك نأ  ةقيقلحا  في  حيحص ؟ اذه  له  نكلو  .بناولجا  لك  نم  ءادلأا  ىلع  دمتعلما 
قرطلا بويع  لىإ  طقف  ةراشلإاو  .بويعو  تازيمم  اله  نوكي  اهيلإ  لصوتن  ةركف 
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". ءاطخلأا ديصت   " جهنم وه  ةحترقلما  ةديدلجا 

روجلأا عفد  مظن  ينب  قورفلا  لكشلا 100 
نم لكل  ةيبلسلاو  ةيبايجلإا  بناولجا  مييقتل  عسوأ  روظنم  مادختسا  امًئاد  انيلع 
يأ مزجلل  ةيفاك  ةنيبّ  ىلع  حبصن  فوس  طقف  اهنيحو  .ةحترقلماو  ةمئاقلا  قرطلا 

.ةقيقلحا لضفأ في  قرطلا 
تادحولاب بعلاتلا  ضاترعا  ( 3

نأ نكيم  ةيددعلا  انتادحو  وأ  انتغايص  يريغتف  ةرهاظلا ، سفن  فصو  اذإ تم  تىح 
لب نكيم  بيلاسلأا  هذه  نأ  كاردإ  انيلع  لباقلما ، .قمعب في  عمتسلما  عابطنا  يرغي 

.عمتسلما يرسفت  رثؤتل في  مدختست  ام  انًايحأو 
: ةيلاتلا تارابعلا  ىلع  ةرظن  يقلنل  لاًوأ ، نكل 

قئاقد عبرأ  لىإ  سخم  نم  جاتنلإا  نمز  ليلقت  تم 
ةدحاو ةقيقدب  جاتنلإا  نمز  ليلقت  تم 

ةئالماب ةبسنب 20  جاتنلإا  نمز  ليلقت  تم 
ةئالماب ةبسنب 25  جاتنلإا  عفترا 

ايًموي ايًفاضإ  اجًتنم  جاتنإ 24  نكملما  نم 
ايًونس ايًفاضإ  اجًتنم  ايًرهش و8064  ايًفاضإ  اجًتنم  جاتنإ 672  نكيم 

ناذآ ىلع  ةفلتمخ  ودبت  ةغيص  لك  نكلو  ةرهاظلا ، سفن  فصوي  قبس  ام  عيمجف 
.ينعماسلا

: رخآ لاثم  يلي  اميف 
يرغ رخآ  ءيش  ىلع  يوتيح  له  .ابًيرغ  اذه  جاجدلا  تيكورك  قاذم  ودبي  "

."؟ جاجدلا
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". كلذك وه  معن ، اذالم ؟ "
."؟ وه ام  "

". ناصلحا ملح  نم  ليئض  رادقم  هب  جزتمم  هآ ، "
."؟' ليئض رادقم   ' اهبرتعت تيلا  ناصلحا  ملح  ةيمك  ام  ناصح ؟! ملح  "

". ابًيرقت ةبسن 1:1  "
."؟ ةبسنب 1:1 نيعت  اذام  "

". دحاو ناصح  لباقم  ةدحاو  ةجاجد  "
ليلدلا صقن  ىلع  نيبلما  ضاترعلاا  ( 4

فيلاكت عفد  نيعي  لاًوأ  يرغص  طبخ  بوتكلما  صنلا  ةءارق  نود  تارارقلا  ذاتخا  نإ 
: ةيرهشلا تاعفدلا  : " ىلع ةديرلجا  في  ةبوبلما  تانلاعلإا  دحأ  صن  .اقًحلا  رثكأ 
، ىلع صن  بنالجا  ىلع  يرغص  طبخ  بوتكلما  صنلا  نكلو  ةيربك  فوربح  ارًلاود ،"  245

ققيح نلم  رلاود  اهردق 200  ةأفاكم  عفد  متي  .ارًلاود  يساسلأا 45  بترلما  "
". فدلها

كلهتسي هنوعيبي  يذلا  نداعلما  مالحّ   " نأ معزت  تانلاعإ  تيأر  لثامم ، ونح  ىلع 
اذهو .ةنراقلما  سايق  ةقيرط  نع  لءاستأ  نأ  لىإ  نيعسي  لاو  ةئالماب ." لقأ 30  ةقاط 

دق تاونس ." ثلاثب  هبركأ  انأو  تاونس ، ةثلاثب  نيرغصي  يخأ  ، " لوقلاب هبشأِ 
اذه نأ  فشكي  ققدلما  صحفلا  نكلو  نيوخلأا  ينب  ةنراقم  ءارجإ  متي  هنأ  جتنتسن 

.قلاطلإا ىلع  احًضاو  سيل 
"، ....روتكدلا بسبح   " وأ ليغيه ،" بسبح  ، " لوقب لدلجا  سانلا  أدبي  ام  انًايحأ 

عضن ام لم  كلذ ، عمو  .ةقلطلما  ةقيقلحا  يه  ةزرابلا  تايصخشلا  لاوقأ  نأ  ينضترفم 
كرش ةلوهسب في  عقن  نأ  نكيم  تاضاترفلاا ، هذله  ةهجولما  ليصافتلا  رابتعلاا  في 

.انمعازم معدي  ايًقيقح  لاًيلد  مدقن  ثيح لا  فئازلا  لدلجا 
قايسلا جراخ  ضاترعا  ( 5
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بلاط .ماعلا  ةيا  روجأ  لوح  ةرادلإاو  لامعلا  ينب  عاز  ثدح نـ ب "  " ةكرش في 
، تاضوافلما دعبو  .روجأ  عفد  ةترف  لكل  فياضإ  رلاود  عفدب 400  لامعلا  داتحا 

ءاضعأ لىإ  فرطتلما  داتحلاا  ةداق  دحأ  داع  .رلاود  عفد 350  ةرادلإا  تضرع 
نلعن نأ  ييأر  انبلاطم ، ةكرشلا  تضفر  ، " داشتحلاا مهنم  بلطو  داتحلاا 

". بارضلإا
، مهدحأ لءاست  بارضلإا ، لىإ  لييم  ءاضعلأا  ينب  دئاسلا  يأرلا  ناك  امنيبو 

عفد تضرع  اأ  داتحلاا  دئاق  فشك  ايرًخأو  ضورع "؟ يأ  ةرادلإا  تمدق  له  "
نأ دارفلأا  مظعم  ىأر  دقف  .لماكلاب  ةفرغلا  وج  يرغت  ةطقنلا ، هذه  دنعو  .ارًلاود   350
لاك لصوت  ةمالها  ةمولعلما  هذله  ةجيتنو  .لاًوقعم  اطًسو  لاًح  برتعي  ضرعلا  اذه 

.بارضلإا نع  عجاترلا  تمو  قافتا  لىإ  ينفرطلا 
تضفرو طقف  ارًلاود  عفد 350  ةرادلإا  تضرع  ، " لاق داتحلاا  دئاق  ناك  اذإ 

ينبي اذهو  .ليلضتلل  سانلا  ضرعت  دق  ناك  الم  بارضلإا ." نلعن  نأ  ييأر  .انبلط 
ام بسح  ةلوقنلما  تامولعلما  يقتنن  امدنع  قايسلا  نادقف  لهسلا  نم  هنأ  فيك 

.انفادهأ مديخ  وأ  انمئلاي 
يوتتح ةيلصلأا  ةظوحللما  تناك  اذإ  صوصلخا  هجو  ىلع  ةلكشم  كلذ  حبصيو 

ةظوحللما نأ  ضترفنل  لاثلما ، ليبس  ىلع  اذإ ."  " ةلجم يأ ، ةيطرش ، ةجله  ىلع 
ريدصت عفتيرس  ةئالماب ، ةرشع  ةبسنب  ذلاوفلا  رعس  ضفنخا  اذإ  ، " تناك ةيلصلأا 

ةدايز نع  نلاعلإا  تم  ، " لوقب قايسلا  نع  اذه  جارخإ  ةئالماب ." ةبسنب 30  نفسلا 
.يرطخ مهف  ءوس  لىإ  يدؤي  دق  ةئالماب ." ةبسنب 30  نفسلا  ريدصت 

ةضيبلا مأ -  ةجاجدلا -  ضاترعا  ( 6
نكلو .ةجاجد  نم  لاإ  جرتخ  ةضيبلاو لا  طقف ، ةضيب  نم  لاإ  تيأت  ةجاجدلا لا 

لاًوأ تيأت  ةضيبلا  نأ  حرشت  ةيروث  ةيرظن  نأ  تعسم  نينأ  نم  مغرلاب  لاًوأ ؟ تيأي  امهيأ 
في لاؤسلا  رودي  اذه ، في  يركفتلا  تلطأ  املك  .اهمهف  بعصلا  نم  هنأ  لاإ 

.كلذل هباشم  تاضاترعلاا  نم  بولسأ  دجويو  .طقف  ةغرفم  تاقلح 
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". محفلا زجع في  دوجو  ةجيتن  ةقاطلل  عاطقنا  ثدح  "
". ةقاطلا عاطقنا  ةجيتن  محفلا  زجع في  دجوي  "

: رخآ لاثم 
". لمعلا اودهتجا في  اذإ  بركأ  اقًزر  سانلا  نييج  "

". بركأ اقًزر  اونج  اذإ  لمعلا  سانلا في  دهتيج  "
تأدب اذإ  .ةضيبلا  مأ -  ةجاجدلا -  بولسأب  ةيديلقت  تاضاترعا  هذه  دعتو 
رظنلاو اهفاقيإ  نسحتسلما  نم  ةقيرطلا  هذ  ةغرفم  تاقلح  نارودلا في  ةشقانلما في 

.ةفلتمخ ةيواز  نم  عوضولما  لىإ 
( عدفضلا خرف   ) فوغرشلا ضاترعا  ( 7

ىقبي فوغرشلا  نكلو  .عدفض  لىإ  ةياهنلا  لوحتي في  فوغرشلا  نأ  فورعلما  نم 
متي ةشقانلما ، للاخ  انًايحأ  .ةاواسلما  مدق  ىلع  عدفضلاب  هتنراقم  نكيم  لاو  فوغرش 

تايرغتلا لهاتج  متي  نكلو  ينتيواستم  اهمرابتعاب  يواستلاب  ينتيعجرم  ينتطقن  ةنراقم 
.نمزلا برع  تأرط  نوكت  دق  تيلا 

عقت ةريزج  يهو  وشويك ، تيرايزل في  ويكوط  نم  لجر  ءاج  لاثلما ، ليبس  ىلع 
، ويكوط نع  انه  ائًفاد  نوكيس  ولجا  نأ  دقتعأ  تنك  : " لاقو نابايلا ، بونج  ىصقأ 

". كلذك سيل  هنكلو 
."؟ ويكوط ترداغ  تىم  : " هتلأس

دقل .قيرطلا  اكاسوأو في  ايوغان  فقوت في  هنأو  عوبسأ  لبق  ويكوط  رداغ  هنأ  لاق :
كلذ وشويك في  ةرارح  ةجردو  عوبسأ  لبق  ويكوط  ةرارح  ةجرد  ينب  ةيوفعب  نراق 

.مويلا
.عنصلما ةيضرأ  ةديدج في  ةقيرط  ذيفنت  روف  فوغرشلا  ضاترعا  رهظي  ام  ايرًثك 

، لهسأ تناك  ةقباسلا  ةقيرطلا  ، " معازم في  لامعلا  أدبي  دق  يريغتلل ، ةباجتساك 
يذلا ةحارلا  ىوتسم  ةنراقم  ملظلا  نم  نكلو  ةياغلل ." ةبعص  ةديدلجا  ةقيرطلا 
ةقيرطلا عم  لاثلما ، ليبس  ىلع  تاونس ، عبس  ةدلم  اهيلع  اوداتعا  ةقيرط  هودجو في 
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.لحاص يرغ  فوغرش " ضاترعا   " كلذف طقف ، عوبسأ  ةدلم  اهومدختسا  تيلا  ةديدلجا 
لوحلأا ضاترعلاا  ( 8

لضفلما وه  لوحلأا  ضاترعلاا  نأ  ودبي  ةفلتخلما ، ةبراضتلما  تاضاترعلاا  ينب  نم 
ديؤي هنأك  صخشلا  ودبي  دق  ةجلحا ، هذه  مادختساب  .تاهاتجلاا  عيجم  في 

عضولا ةياملح  ممَصَمُ  وهو  .هحترقت  يذلا  ينسحتلا  كلذ  سيل  نكل  ينسحتلا 
.مئاقلا

ةدضنم نم  ةليقث  قيدانص  لميح  لامعلا  دحأ  تيأر  ارز ، تيلا  عناصلما  دحأ  في 
.تاجتنلما نيزتخ  ةقطنم  لىإ  لمعلا 

لمعلا ةدضنم  ينب  ردحنم  عضت  لمَِ لا  : " تيقفرب ناك  يذلا  لامعلا  سيئرل  تلق 
."؟ ةطاسبب اهقلز  قيرط  نع  قيدانصلا  لقنتو  نيزختلا  ةقطنمو 

دارفلأا هبرع  ريم  يذلا  رملما  دسيس  هنكلو  لعفلاب  كلذ  في  تركف  دقل  "
". كلذ ذيفنت  اننكيم  لا  اذًإ ، .تابرعلاو 

رمم دجوي  هآ ، : " لوقل ليمأ  تنك  ايًرهاظ ، يقطنم  ضاترعا  تهجاو  نأ  دعب 
.كلذ لقأ  نينكلو لم  ةمئاقلا ،" ةقيرطلا  يريغتل  ليبس  دجوي  هنأ لا  اذًإ  دقتعأ  .انه 

: يلي امك  لامعلا  سيئر  ضاترعا  طاقنو  يحاترقا  طاقن  تناك 
قيدانصلا لقن  يرسيت  فدلها -    •

ردحنم بيكرت  ةليسولا -     l
رملما دسي  فوس  تبثلما  ردحنلما  ضاترعلاا -     l

راشأ ةقيقلحا ، .قلاطلإا في  ىلع  فدلها  ضاترعلاا  اذه  ركني  لم  رخآ ، نىعبم 
ةقيرطب هضاترعا  ةغايص  نكلو تم  .طقف  فدلها  قيقتح  ةليسو  بيع في  لىإ  هضاترعا 
لدلجا يضاترعلاا  بولسلأا  اذه  ىمسيو  .ققحتلل  لباق  يرغ  فدلها  نأ  تحوأ 

.لوحلأا
طقف ةلالحا ، هذه  .دحاو في  فده  لىإ  لوصولل  ةددعتم  لئاسو  دجوت  ام  امًئاد 
ةركف ءاغللإ  ابًبس  نكي  ام لم  هتمرب  لمعلا  ناكلم  مئلام  يرغ  نوكيس  ردحنلما  نلأ 
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قيدانصلا لقنل  ةفلتمخ  ةقيرط  راكتبا  وه  هيلإ  انجتحا  ام  لك  .لماكلاب  ينسحتلا 
راود عارذ  مادختسا  لثم  كلذ ، لعفل  ةددعتم  قرط  كانه  تناك  .رملما  دس  نودب 

.فقسلا بكرت في  قيلعت  ةيلآ  مادختسا  وأ  لكشلا 102  حضولما في  كلذ  لثم 

تباث رمم  لكشلا 101 

راود عارذ  لكشلا 102 

غبتلا عيمتج  ةطمح  لكشلا 103 
دحأ لىإ  تيرايز  للاخ  ثدح  يذلا  لوحلأا  ضاترعلاا  ىلع  رخآ  لاثم  يلي  اميف 

في حضوم  وه  امك  .فوفللما  غبتلا  نوفلغي  لامع  راوبج  تررم  .غبتلا  عناصم 
تاوطخ لثمتت  .لمعلا  ةدضنم  مامأ  رويفنوك "  " لقان يرس  عضو  تم  لكشلا 103 ،
فيلغت نم  ءاهتنلاا  دنع  ( 2 ىرخلأا ، ولت  ةدحاو  غبت  ةبلع  فيلغت  ( 1 ةيلمعلا في :
مهعضوو لقانلا  تىح  ةفاسلما  لوط  ىلع  عرذلأا  دمو  م  كاسملإا  تاوبع ، عبرأ 

.يرسلا ىلع 
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لقانلا يرسو  لمعلا  ةدضنم  ينب  يريج  اقًلزم  بكرت  لمَِ لا  : " لامعلا سيئرل  تلق 
."؟ اهفيلغت دعب  ىرخلأا  ولت  ةدحاو  بلعلا  لسريو  رويفنوك ،" "

روف بلعلا  تقلز  اذإ  .اذه  حجني  نل  فسلأل ، : " لاًئاق لالحا  كلذ في  ضفر 
". قصلالا دمصي  نل  اهفيلغت 

كلذ يركفتلا في  تلصاو  امدنعو  .لمأ  ةبيبخ  ترعش  ...قصلالا " دمصي  نل  "
.لوحلأا ضاترعلاا  نم  ةحضاو  ةلاح  هذه  نأ  تكردأ 

: ةيلمعلا نم  ةيلاتلا  ةبوغرلما  يرغ  بناولجا  ينستح  وه  يحاترقا  نم  فدلها 
.رارمتساب ةفلغلما  بلعلا  ددع  ةعباتم  لىإ  لامعلا  رطضا     •
.فيلغتلا مهتكرح في  عاقيإ  عطقني  بلع ، عبرأ  لك  دعب     l

.بعتلا مله  ببسو  ادًج  ديعب  ناك  رويفنوك )  ) لقانلا يرس     l
لىإ دمصي ، نل  قصلالا  نأب  لامعلا  سيئر  ضاترعا  راشأ  ققدلما ، صحفلا  دعب 
عمو .هلاعأ  ةدراولا  فدلها  بناوج  دحأ  سيلو  طقف  ةحترقلما  ةليسولا  في  بيع 
ثيح لوحلأا  لدلجا  نم  ةلاح  تناك  دقل  رملأا ." حجني  نل   " هدر لاز  لا  كلذ ،

ةليسولا لىإ  راشأ  هنأ  مغرلا  ىلع  ابًيعم ، ناك  يلكلا  فدلها  نأ  ضاترعلاا  نم  ودبي 
.طقف ةحترقلما 

صرنح انمد  ام  فدلها ، قيقتح  ناكملإاب  لازي  هنأ لا  تركف  اذه  تكردأ  الماح 
يفكي ابم  فجيل  غمصلا  اهقرغتسي  تيلا  ةدلما  تسرد  .قصلالاب  ظافتحلاا  ىلع 
هقرغتسي يذلا  تقولل  ابًيرقت  لاًداعم  ناكو  .قلزلما  برع  نامأب  بلعلا  قلز  نكيم  تىح 

.تاوبع سخم  فيلغت 
ثيح لكشلا 104 )  ) لماع لك  راسي  ىلع  قلزلما  بيكرت  ىلع  مهتلحم  كلذل ،

ةدضنم بناج  ىلع  بلعلا  لماعلا  عضو  اذإ  تىح  يجيتاترسإ  ناكم  هعضو في  تم 
برع فصلا  ةيا  ةبلع في  مدقأ  يهو  ةسداسلا  ةبلعلا  قلز  ـ نت بنج ، لىإ  ابًنج  لمعلا 

، لامعلا سيئر  اهيلإ  راشأ  تيلا  ةقباسلا  ةليسولا  بيع  ةقيرطلا  هذه  تلجاع  .قلزلما 
.دحاو نآ  فيده في  قيقتح  عم 
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قلزبم عيمجتلا  ةطمح  لكشلا 104 
راودَلا ضاترعلاا  ( 9

قيرط فيو  ي "  " يقيدص عم  ضيبلأا " لبلجا  وكاينماس " ويرش  مليف  تدهاش 
". ةياغلل نيبجعأ  دقل  كلذك "؟ سيلأ  اعًئار  امًيلف  ناك  دقل  ، " لاق انتدوع 

". يلمأ باخ  دقل  اقًح ؟ كلذ  دقتعتأ  "
دنعو .ةيرصق  ةترف  وحنلا  اذه  ىلع  انلادج  رمتساو  اعًئار ." ناك  هنأ  دقتعأ  اذالم ؟ "
لوقت كلعج  يذلا  ءيشلا  وه  ام  اذًإ ، ، " نيلأس انقرط  قترفم  دنع  ةيواز  لىإ  انلصو 

."؟ لمم مليفلا  نأ 
تسيل ملأا  بدلا  نأ  تعسم  نينكلو  يقئاثو  هنأ  ىلع  مليفلل  جيوترلا  تم  ، " تلق

؟ ورلجاب ادًيعب  قليحو  لفسلأا  لىإ  رسنلا  ضقني  ثيح  دهشلما  ركذتأ  .تىح  ةيقيقح 
". ةقيرطلا هذ  يقئاثو  مليفب  بعلاتلا  ضيغبلا  نم  هنأ  دقتعأ  .افًيخس  اذه  ناك 

". ةطقنلا هذه  امًاتم في  كعم  قفتأ  ، " لاق
."؟ كبجعأ يذلا  ام  اذًإ ، اضًيأ ؟ ضيغب  كلذ  نأ  ىرت  تنأ  اًذإ  اذام ؟ "

ةعيبطلا ناولأو  ماعلا  رادم  ىلع  ةينابايلا  بللأا  لابج  لاجم  لىإ  يرشأ  تنك  "
دقتعأ مليفلا ، اذه  عنص  ريوصتلا في  قيرف  هلذب  يذلا  دهلجا  رادقم  مهلأاو ، .ةعئارلا 

". ةداشلإا نوقحتسي  مأ 
لوح انئارآ  نأ  ودبي  ةياهنلا ، فيو  هل : تلق  امًاتم ،" كعم  قفتأ  كلذ  نأشب  "

.ةيادبلا نم  ةقفاوتم  تناك  مليفلا 
نع ثدحتن  انك  ولو  تىح  كلذ ؟ ظحلان  نأ  نود  لدلجا  لصاون  فيك  اذًإ ،

.ديدحتلا هجو  ىلع  يرشن  انك  بناج  يأ  لىإ  حضون  لم  مليفلا ، سفن 
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نأ ادب  .ةيجاتنلإا  ينستح  لوح  ةرم  تاذ  تاعامتجلاا  دحأ  اكًراشم في  تنك 
بناج نع  تلأس  كلذل  .فلتمخ  عوضوم  في  ثدحتي  عامتجلاا  في  درف  لك 

.صاخ هجوب  درف  لك  هنع  ثدحتي  يذلا  ينسحتلا 
لمعلا فيثكت  للاخ  نم  ةيجاتنلإا  ةدايز  نع  ثدحتي  ناك  هنإ  مهدحأ : لاق 

ىلع ءاضقلا  للاخ  نم  ةيجاتنلإا  ةدايز  نع  ثدحتت  اإ  ىرخآ : تلاق  امنيب 
ىلع حوضوب  ةفلتمخ  بناوج  نم  نكل  عوضولما  سفن  ةشقانم  متي  ناك  .تاردهلما 

.ةغرفم ةقلح  ةشقانلما في  رودت  نأ  ايًعيبط  ارًمأ  ناكف  .ةلواطلا  سفن 
غوارلما ضاترعلاا  ( 10

ناك عنصلما ، ةيضرأ  ىلع  فارشلإا  تناك  ةيساسلأا  هتمهم  نأ  نم  مغرلا  ىلع 
ريراقت ةباتك  مويلا في  ابًيرقت في  ةعاس  يضقي  تاكرشلا  ىدحإب  لامعلا  ءاسؤر  دحأ 

.ةدقعم لمع 
ةبسالمحاب قلعتي  ريراقتلا  ىوتمح  نلأ  لاًيوط  اتًقو  كلهتست  ةمهلما  هذه  تناك 

تىح هل  تقولا  نم  ديزلما  صيصختل  .هتبرخ  نع  ديعب  لامج  وهو  يساسأ ، لكشب 
سيئر مدقي  تىح  ريراقتلا  دادعإ  ةيلمع  ليدعت  تبلط  ةيساسلأا  هتمهم  ىلع  زكري 
مايقلا فيلاكتلا  ـي  بسامح ناكمإب  ةطقنلا ، هذه  دنع  .طقف  ةطسبم  ريراقت  لامعلا 

.ةيباسلحا ماهلما  يقابب 
.ةركفلا هذ  هعانقلإ  تاباسلحا  ريدم  ةرايزل  تهجوت 

: جذومنلا اذه  مادختساو  عنصلما  ضرأ  نم  ةمدقلما  ريراقتلا  طيسبت  بغرأ في  "
". تاجتنلما نم  عون  لكل  ةدحاو  ةقرو 

اذه مدختسنس  انك  اذإ  لاقو ، جذومنلا  لىإ  رظن  ...ةرظن ،" يقلأ  نيعد  "
". ينيفاضإ ينفظولم  جاتحنس  جذومنلا 

ةرادإ في  لمعلل  ةبتك  ةسخم  صيصتخ  ىلع  ةشرولا  تقفاو  .كلذ  يعأ  معن ، "
". تاباسلحا

.ي ـ باوج ىلع  درلا  نود  رمتسا 
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". قرولا نم  ديزلما  كلذ  مزلتسيس  "
". نأشلا اذ  ةرادلإا  سيئر  ةقفاوم  ىلع  اقًبسم  تلصح  "

". ددلجا ينفظوملل  عستي  ايًفاضإ  انًاكم  انيدل  نأ  دقتعأ  "لا 
نوئشلا ةرادإب  ةصالخا  تاعامتجلاا  تاعاق  ىدحإ  مادختسا  في  كيأر  ام  "

."؟ ةماعلا
."؟ بتاكلما نع  اذام  : " لاق تىح  ةلملجا  يأ  نأ  تدك  امو 

". عنصلما ضرأ  نم  اهبلج  اننكيم  "
.تيابيقعت نم  يأ  ىلع  درلا  نود  رخلآا  ولت  دحاو  تاعوضولما  يريغت  لصاو  ثم 
عوضولما لىإ  ةشقانلما  تداع  ةياهنلا ، .ةعرسب في  انبعتو  ابًايإو  ابًاهذ  ثيدلحا  انلصاو 
.رداغو عامتجا ." رضحأ  نأ  بيج  : " لاقو هتعاس  لىإ  رظن  .افًلس ثم  هانشقان  يذلا 

تاضاترعلاا لىإ  غصا 
.رخآب ضاترعا  ةلباقم  بنتج  امًئاد  انيلع  ههجاون ، يذلا  لدلجا  عون  ناك  امهم 

دقنلا صاصتما  مهلما  نم  لب ، .لاًح  سيلو  مدتمح  عاز  نـ لىإ  طقف  يدؤيس  اذهف 
كلذ حنيم  ثيح  كلذ " ركفأ في  لم  حيحص ، "، " ةطقنلا كلت  قح في  كعم  : " لوقب

.كتركفل لاًبقت  رثكأ  هلعيج  ينعم  يسفن  اضر  رخلآا  فرطلا 
صخشلا ضاترعا  رارقإ  صاخ  هجوب  مهلما  نم  هلاعأ ، غوارلما  ضاترعلاا  ةلاح  في 

عضأ نأ  بيج  معن ،  " وأ ينلماعلا ،" نأشب  ركفن  نأ  بيج  حيحص ،  " لوقب رخلآا 
دعب كيأر  ىلع  ةجلحا  ةماقإ  ءدب  كنكيم  هبلطتي ." يذلا  قرولا  رادقم  يرابتعا  في 

.ةدح ىلع  ضاترعا  لك  نع  يربعتلا  نم  دكأتلا 
ةقيقلحا نم  دحاو  ابًناج  لثتم  اهنكلو  ةقيقلحا  رشبلا  لوقي  : " لوقي روثأم  لوق  ةثم 
.انراكفأ روصق  نع  تاضاترعلاا  فشكت  ةيرثك  نايحأ  في  اهتمرب ." ةقيقلحا  تسيلو 

كلذ لعفن  نأ  انيلعو  ام ، ضاترعا  ةراثإ  دنع  ةيساسلحا  يعارن  نأ  مهلما  نم  اذكهو ،
.راكنإ سيلو  ةحيصن  لكش  في 
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حئاصن نع  ةرابع  تاضاترعلاا  نم  ةئالماب   99
ةئيه ىلع  مكلحا  رهظي  فيك  اضًيأ  انشقان  هتيقوتو ، مكلحا  لصف  ةيطغت  دعب 
نكيم ةينهذلا  انتلاح  وأ  تاملكلا  رايتخا  يريغت  قيرط  نع  كلذ ، عمو  .تاضاترعا 
ايرًثك تاضاترعا ، ةئيه  ىلع  ترهظ  ول  تىح  .ةيريذتح  حئاصن  تاضاترعلاا  رابتعا 

قيبطت ةيفيك  وأ  طقف ، ةحترقلما  ةقيرطلا  لىإ  عونلا  اذه  نم  ماكحلأا  هيجوت  متي  ام 
.ةحترقلما ةركفلا  نم  فدلها  لىإ  سيلو  ةقيرطلا ،

اهمدختسا تيلا  ةرابعلا  تناك  .غبتلا  بلع  فيلغتب  قلعتلما  قباسلا  لاثلما  رظنا 
". دمصي نل  قصلالا  نلأ  رملأا  حجني  نل  ، " يه تيركف  ىلع  ادًر  لامعلا  سيئر 

لا دق  قصلالا  نكلو  ةديج ، ةركف  هذه  ، " يضاترفلاا درلاب  كلذ  نراق  نكلو ،
.ةفلتمخ ةغايصب  نكلو  يساسأ ، لكشب  ةلاسرلا  سفن  نلاقني  امأ  ظحلا  دمصي ،"

ةرابع اهتعيبطب ، تاضاترعلاا ، نأ  ىرن  نأ  اننكيم  ءوضلا ، اذه  كلذ في  لىإ  رظنلاب 
وحنلا اذه  ىلع  ءايشلأا  ةيؤرل  يروظنم  نم  لدعأ  اذإ لم  ةقيقلحا ، .حئاصن في  نع 

دق تنكل  لامعلا ، سيئر  ضاترعا  نم  مغرلاب  ةيلصلأا ، تيركفب  امًدق  تيضمو 
لىإ يعسلا  دنع  ةيهملأا  ديدش  موهفلما  اذه  نىبتن  نأ  انيلعو  .ديكأتلاب  تقفخأ 

حبصتس نمو ثم  ايًرهاظ  ةخراصلا  ةيلقعلا  يفتختس  كلذ ، لمعب  .ينسحتلا  قيقتح 
دحاو بناج  لثتم  ام  ايرًثك  اأ  نم  مغرلا  ىلع   ) قئاقحلل طيسب  لدابت  تلاداا 

ةيبايسنا رثكأ  عون  يأ  نم  تاشقانلما  لعيج  اذهو  اهلك ،) سيلو  ةقيقلحا ، نم 
.اءًودهو

لجست لمو  ىصتح  تيلا لا  ثادحلأا  نم  اهيرغو  ةحضولما ، ةلثملأا  رادم  ىلع 
ةدكؤم ةادأ  وه  حئاصن  لىإ  تاضاترعلاا  يريغت  موهفم  مادختسا  نأ  تبث  انه ،

اأ ضترفنل  ةليئض ، ةبسن  دوجوب  ميلستلا  عم  .حاجنب  ينسحتلا  قيقحتل  حاجنلا 
نأ دكؤأ  تيبرخ ، عقاو  نم  .دمعتلما  ةينلا  ءوس  وأ  مهفلا  ءوس  ىلع  دنتست  دق  % 1

.ةقيقلحا حئاصن في  نع  ةرابع  ةيقبتلما  ةئالماب  ينعستلاو  ةعستلا  تاضاترعلاا  ةبسن 
هذ اهكاردإ  دمتعيو  .اهلقنل  ةراتخلما  تاملكلا  ىلع  ةروصلا  هذ  اهروهظ  دمتعيو 
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.لماكلاب تنأ  كيلع  ةروصلا 

سمالخا لصفلا  صخلم  لكشلا 105 
امك .مئاقلا  عضولا  نع  ةلئسأ  حرطب  ةقيقح  لىإ  راكفلأا  ليوتح  أدبي  ام  اًمئاد 
لىإ لصوتلا  لبق  ةيرخلأا  ةلحرلما  يه  حئاصنك  اهلبقتو  تاضاترعلاا  ليلتح  ىرت ،

.ةديرفو ةلماك  ةركف 

سمالخا لصفلا  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  نوكم  لكشلا 106 
ام لم لئاط  لاب  انيعاسم  عيجم  حبصتو  .راكفلأا  ديلوت  نع  مكلحا  لصف  بيج 
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للاخ ميلسلا  فقولما  ذاتخا  .اقًلاطإ  ةلماك  راكفأ  ديلوت  متي  نلف  لاإو  كلذب ، مزتلن 
لكشب تاضاترعلااو  ةيرثكلا  راكفلأا  مييقتل  خانلما  ئيهي  مكلحاو  راكفلأا  ديلوت 
مييقتلاو فقولما  ينب  جذومنلا  اذه  عميج  حيحص ، لكشب  مدختسا  اذإ  .حيحص 

.ةلماك ةركف  جاتنإ  ىلع  دعاسي  لاًماك  ايًوضع  انًايك  احبصي  ثيبح 
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ينسحتلا راكفأ  عيجشت  سداسلا : لصفلا 
، تلاالحا نم  يرثكلا  .ادًبأ في  عناصلما  ينستح  متي  نل  ينسحتلا  راكفأ  ققحتت  اذإ لم 

.رخآ صخش  لب  راكفلأا  ذيفنتب  تنأ  موقت  لا 
يريغتلل ةبغرلا  ونم 

يه بركلأا  ةبقعلا  ينسحتلا ، راكفأب  عانقلإاو  عيجشتلل  تقولا  ينيح  امدنع 
ةمئاقلا لمعلا  ةيجهنم  نأ  نونظي  نيذلا  صاخشلأا  تاضاترعا  ىلع  بلغتلا 

نع افًلس  ضٍار  يرغ  كتركف  هيلع  ضرعت  يذلا  فرطلا  ناك  اذإ  عبطلاب  .ةيضرمُ 
نأ رملأا  عقاو  نكلو  .هب  امًتهمو  ديدلجا  كحاترقلا  احًتفنم  نوكيسف  مئاقلا  عضولا 
ةيأ اوشي  لا  ةمئاقلا  ليغشتلا  ةقيرط  نأ  نودقتعي  دارفأ  ةرشع  لصأ  نم  ةعست 
نم نياعن  ابمر  ، " نوبييج دقف  ةمئاقلا  ةقيرطلا  مهيأر في  نع  مهانلأس  اذإو  .تابقع 

عقوتلما باولجا  وه  اذه  نأ  نودقتعي  ملأ  نكلو  جلاع ،" لىإ  جاتتح  تلاكشم 
يليصفتلا ليلحتلا  مادختسا  كديفي  دق  ينككشتلما  ءلاؤه  عانقإ  ليبس  .بسحف في 

يربك لامج  هب  ةقيقلحا ، في  مئاقلا ، مهعضو  نأ  حوضوب  ينبت  تيلا  ةيمكلا  تاسايقلاو 
.ينسحتلل

ادًدترم عنصلما  ةيضرأب  لامعلا  سيئر  ناك  تاكرشلا  ىدحإ  في  لاثلما ، ليبس  ىلع 
ةدهاشم ىلع  هتلمحف  .ةنيكاملل  يليغشتلا  لدعلما  ينسحتل  يحاترقا  لوبق  في 

تيلا جئاتنلا  هتعفد  دقو  .ةمظتنم  تاترف  في  اهمادختسا  ةيفيك  ليجستو  ةنيكالما 
اذه نمو  عقوتلما ، نم  ايرًثك  لقأ  يليغشتلا  لدعلما  نأ  كاردإ  لىإ  هسفنب  اهلجس 
نأ يفكي  هنأ لا  اذه  ينبيو  .ينسحتلا  يديؤم  بركأ  نم  حبصأ  ادًعاصف ، تقولا 

راكفلأل جيوترلا  ةوطخ في  مهأو  لوأ  كلذل ، .الهوبق  متي  تىح  ةديج  ةركفلا  نوكت 
.يريغتلل مهتبغر  ةيمنت  للاخ  نم  نيرخلآا  لبُقت  دادعإ  يه 

ةطقن ينعست  ةسايس 
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ام قبطأ  ، " لاقو .ءابرهكلل  ر "  " ةكرشب ةءافكلا  ريدم  يجوست  ديسلا  تلباق 
 - ةيلاثم ةركف  ترطخ لي  اذإ  تىح  هنأ  هلعفأ  امو  ةطقن " ينعستلا  ةسايس   " ىمسي

اهمدقأو دصق  نع  ةيلاثم  يرغ  اهلعجأ  ةطقن ، اهسايقم 100  ةركف  رخآ  نىعبم  يأ 
لىإ عمتسي  يذلا  صخشلل  نكيم  ةقيرطلا ، هذو  .ةطقن  نوعست  اهسايقم  ةركفك 

.ةيلاثم ةركف  لىإ  الهوحأو  هيلإ  ةراشلإا  ام تم  جمدأ  .اويع ثم  لىإ  ةراشلإا  يحاترقا 
مزلالا تقولا  حبصأ  تاحاترقلاا ، نم  عونلا  اذه  مادختسا  تأدب في  نأ  ذنم  "

ىلع كلذ  ببسو  .يربك  دح  لىإ  رصقأ  ةركفلل  يلعفلا  ذيفنتلاو  قافتا  لىإ  لصوتلل 
اضًيأ لب  بسحف  ةيلولأا  ةركفلا  ديفت  مهئارآ لا  نأ  نورعشي  ينلوئسلما  نأ  حجرلأا 

". يلكلا ينسحتلا  مهاست في 
ةبسنلاب لي هبشت  يهو  تاضاترعلاا ، عم  لماعتلل  ةلهذم  ةقيرط  عقاولا  هذهو في 

تادراب تلايملجا  ءاسنلا  برتعت  ام  ابًلاغف  .نيرخلآا  لىإ  سانلا  رظني  فيك 
نم ديزلما  نبذجيف  بويعلا  ضعب  ن  يئلالا  ءلاؤه  امأ  نهيلإ ، لوصولا  ليحتسيو 

.ءاقدصلأا
برعأ .بويعلا  لىإ  رظنلا  تفل  لىإ  دارفلأا  ليم  رهظت  ىرخأ  ةعقاو  يلي  اميف 

متخ ا  غمدي  تيلا  ةقيرطلاب  هتاضاترعا  نع  ةيللمحا  بتاكلما  دحأ  سيئر  ت "  " ديسلا
لايح جرلحاب  رعشي  امدنع  وأ  هبايغ  للاخ  ةطخ  ىلع  تيوصتلا  اذإف تم  .ةقفاولما 

في بويعلا  ضعب  دوجو  ىلع  لدي  امم  ةجرد  ينعست  تمالخا  ريدي  ناك  ءيش  يأ 
وأ كولسلا  اذه  انضعب  دقتني  دق  .اهضفري  تىح  يفكي  ابم  سيل  نكلو  تاحاترقلاا 

ةيلقعل يعيبط  ساكعنا  اذه  نأ  ودبي  نكلو  افًرجعتم  افًرصت  هرابتعاب  هنم  رخسي 
، هلقع في  ام  دح  لىإ  بركتم  وأ  فرجعتم  ءزج  هب  درف  لك  نأ  دقتعأ  .ناسنلإا 

نوحترقي نم  ىلع  بيج  كلذل ، .ةديدلجا  تاحترقلما  بويع  زاربإ  في  بغريو 
.ةمكبح اهعم  لماعتلاو  ةيلقعلا  هذه  مهف  ةديدلجا  راكفلأا 

عانقلإاو مهفلا 
.اوعبتيس في مأ  ىلع  انًامض  سيل  سانلا  لبق  نم  اهمهفو  ةيرظنلا  حرش  درمج 
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.مهعانقإ اذإ تم  لاإ  سانلا  كرحتي  ام لا  ابًلاغ  عقاولا ،
نم سيل  .ةفطاعلا  قيرط  نع  لب  قطنلما  قيرط  نع  ققحتي  عانقلإا لا  نإ  لاقي :

هنلأ لا طقف  اهلعفأ  نل  نينكلو  حيحص  هلوقي  ام  نأ  نظأ  ، " سانلا لوقي  نأ  ردانلا 
". نيقوري

كيلع لب  قطنلماب  كتركف  حرشت  نأ  يفكي  كتركف لا  ذيفنت  ىلع  سانلا  لملح 
.مهرظن ةهجو  مترتحو  ماكم  كسفن في  عضت  نأ 

يضالما نع  نونسلما  ثدحتيو  .مكراكفأ  عم  نورخلآا  قفتي  امدنع  رشبلا  حرفي 
ول لم تىح  ارًخؤم ، اهوداطصا  تيلا  كاسملأاب  نوهابتي  وأ  ضعبلا  مهضعب  نوزعيو 

ةيسفن ايجولكيس )  ) نم بنالجا  اذله  راهظإ  درمج  تافرصتلا  هذهف  .دحأ  ملهأسي 
هلوقي الم  عمتست  نأ  ةياغلل  مهلما  نم  تاشقانلما  للاخ  ببسلا ، اذلهو  .ناسنلإا 

.قدصب نورخلآا 
كئارآ نع  نيرخلآا  ءارآ  فلتتخ  امدنع  اقًبسم  انركذ  امك  كلذ  لىإ  ةفاضلإاب 
قيقحتل ةددعتم  لئاسو  امًئاد  دجوت  امك  .فدلها  سيلو  ةليسولا  لىإ  مهضفر  هجوتي 
.نافرطلا اهيلع  قفاوي  ةليسو  دجوت  ام  امًئاد  هنأ  كلذ  نيعي  ايًرهوج ، .ةدحاولا  ةياغلا 

، رثكأ ةلوهسب  عانقلإا  ققحتي  فوسف  نيرخلآا  ءارآ  مترنح  نأ  انركذتو  اذه  انمهف  اذإ 
.هعم انراكفأ  ققحتتسو 

ةداعلا مكح  نم  سترحا 
ةداعلا ىلع  ناويلحا  ىلع  براجتلا 

لما
ُ
ةملعت تايكولسلا  لكشلا 107 
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بلكو يز  ـ نابشم ةفلتمخ : ةيناويح  عاونأ  ةعبرأ  ىلع  ةيلاتلا  ةبرجتلا  تيرجأ 
ىلع بلغتلا  ىلع  ناويح  لك  ةردق  ليلتح  ثحبلا  نمضت  .يرشب  لفطو  ةجاجدو 

ناويلحا في عضو  يكولس تم  طنم  ثلح  لاًوأ ، .ثحتسلما  يدايتعلاا  لكلأا  كولس 
ترفو تيلا  ةيديدلحا  نابضقلا  مامأ  عضولما  سفن  يمويلا في  ماعطلا  عضو  تمو  صفق 
ةترفل طمنلا  اذه  ىلع  رملأا  رمتساو  .ماعطلا  لىإ  لوصولل  ةيفاكلا  ةحاسلما  ناويحلل 

نع دعبأ  ماعطلا  عضو  كلذ تم  دعب  .ءارجلإا  اذه  ىلع  ناويلحا  داتعا  تىح  ةيرصق 
وه ةيلمعلا  سايق  رايعم  لكشلا 107 .)  ) يفللخا بابلا  حتف  تمو  لاًيلق  هلوانتم 

مدختسيو حوتفم  بابلا  نأ  كرديل  ثحبلل  عضالخا  ناويلحا  هقرغتسي  يذلا  تقولا 
.هكولس ليدعتل  ةمولعلما  هذه 

تلاواحبم ناويلحا  ماق  ةيادبلا  يز في  ـ نابمشلا ىلع  ةرم  لولأ  رابتخلاا  ءارجإ  دنع 
.هتعاطتسا ثم ردق  ىلع  نابضقلا  برع  هيعارذ  دم  قيرط  نع  ماعطلا  لىإ  لوصولل 
نأ يز  ـ نابمشلا ظحلا  ةياهنلا ، فيو  .حانج  نود  ةيرصق  ةترفل  ةكرلحا  سفن  ررك 

امدنع .ماعطلا  لىإ  لوصولا  في  حنجو  هنم  صفقلا  رداغف  حوتفم  يفللخا  بابلا 
.رصبلا حلم  ماعطلا في  ىلع  رثع  بلكلا  ىلع  ةبرجتلا  سفن  تيرجأ 

نم رصقأ  اتًقو  لفطلا  ىضق  تاونس  سخم  هرمع  لفط  ىلع  ةبرجتلا  راركت  دنعو 
.* ماعطلا لىإ  لوصولل  بلكلا  نم  لوطأو  يز  ـ نابمشلا

يدايتعلاا كولسلا  ىلع  بلغتلا  نم  نكمتت  صفقلا لم  ةجاجدلا في  عضو  دنعو 
.ماعطلا لىإ  لوصولل  ةقيرط  لىإ  لصوتت  لياتلابو لم 

ةيلباق سفن  مله  دارفأ  ىلع  ةديدلجا  راكفلأا  تضرِعُ  ول  طابحلإل  يرثم  رملأ  هنإ 
.فيكتلل ةجاجدلا 

."؟ ةقيرطلا هذه  ةبرتج  كيأر في  ام  "
". لضفأ ةمئاقلا  ةقيرطلا  نأ  نظأ  "لا ،

داوم لحم  لىإ  رطضن  نل  اننأ  ابم  ةقيرطلا  هذ  ايرًثك  لهسأ  نوكيس  هنكلو  "
". ةليقث
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!". نيجعزت كتاحاترقا  لوقلا  كقدصلأ  يريغتلا ، بغرأ في  لا  ليّإ ، غصا  "
ادًبأ نونكمتي  دق لا  ةجاجدلا  لثم  دانعب  ةعبتلما  ةقيرطلاب  نوثبشتي  نيذلا  ءلاؤه 

.ةيهشلل ةيرثلما  ينسحتلا  ةزئاج  لىإ  لوصولا  نم 
ينسحتلل ةيقيقلحا  ةميقلا 

ينماظن مادختساب  ةمهم  زانجلإ  قرغتسلما  تقولا  سايق  تم  ةطيسب ، ةبرتج  في 
هعبتو مئاقلا  ماظنلاب  نوثحابلا  أدب  لاًوأ  .ةيلاتتم  ةسلج  في 20  ةباتكلل  ينفلتمخ 
ىلع تاسللجا  هذه  نم  ةدمتسلما  تانايبلل  نيايبلا  مسرلا  ءارجإ  تمو  .ديدلجا  ماظنلا 

ملعتلا نىحنم  ةنراقم  نكيم  ثيبح  تاسللجا  ددع  رادم  ىلع  زانجلإا  تقو  لكش 
.مئاقلا ماظنلاب  طبترلما  نىحنلما  كلذ  عم  ديدلجا  ماظنلا  قيبطتب  طبترلما 

نمزلا ةنراقم  لكشلا 108 
ايمونين  " مسلاا ةباتكل  ينكراشلما  هيجوت  تم  لىولأا ، ةسلج  نيرشعلا  للاخ 

ىلع ينكراشلما  ةردق  تارابتخلاا  هذه  جئاتن  تفشكو  .اناكاتاكلا  فوربح  ويرجنيك "
تم ةيلاتلا ، ةسلج  نيرشعلا  للاخ  .ايًبسن  ةعيرس  ةيرتوب  ماظتناب  تاملكلا  ةباتك 

ةملك يأ  ينعطقم  يطتخو  عطقم  ةباتك  عم  ةملكلا  سفن  ةباتكل  ينكراشلما  هيجوت 
قرغتسلما زانجلإا  تقو  ناك  يلصلأا ، ماظنلا  سكع  ىلع  ويجيكيمين ." "

ةليلقلا تاسللجا  للاخ  يربك  دح  لىإ  لوطأ  ديدلجا  ةباتكلا  ماظن  مادختساب 
في ينكراشلما  ددرت  نع  ةتجانلا  نيايبلا  طلخا  ةمق  نع  ادًيعب  كلذ  عمو  .لىولأا 

اضًافنخا ديدلجا  ماظنلا  مادختساب  ماهلما  زانجلإ  قرغتسلما  تقولا  ضفنخا  ةئجهتلا ،
زانجإ نم  نوكراشلما  نكتم  ةياهنلا ، فيو  .ةسلج  ةرشع  ثلاث  رادم  ىلع  ادًيدش 
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.يلصلأا ماظنلا  مادختساب  قرغتسلما  تقولا  فصن  ماظتناب في  ةمهلما 
ماظنلا امك في  ةباتكلا  ةمهم  فصنلا في  لىإ  عطاقلما  ددع  ليلقت  رابتعا  نكيم 

، صنلا لوط  لازتخا  لىإ  ةجاح  دجوت  ثيح  ةنيعم  تلااح  انًيستح في  هلاعأ  نياثلا 
سانلا لصي  نأ  لىإ  هنأ  ةقيقح  نم  سترنح  نأ  انيلع  .تايقبرلا  ةباتك  في  امك 
.ةيادبلا ةيجاتنلإا في  ةلقرع  لىإ  يريغتلا  اذه  يدؤي  ابمرف  هنولعفي  اميف  ةلماكلا  ةراهملل 
هقيبطت ىلع  نومئاقلا  حنيمُ  لم  ام  ينسحتلل  ةيقيقلحا  ةدئافلا  رهظت  لا  دق  اذلهو ،

نأ سانلا  جتنتسي  ةيرثك  نايحأ  .ةديدلجا في  ةقيرطلا  ىلع  ملقأتلل  تقولا  نم  عستم 
لىإ لصت  تىح  جضنلل  ةصرف  ةديدلجا  ةقيرطلا  اوحنيم  نأ  لبق  لهسأ  ةقباسلا  ةقيرطلا 
دهلما ينسحتلا في  ىلع  يضقي  ةعيرسلا  تارارقلا  نم  عونلا  اذه  .ةلماكلا  اهتيناكمإ 
لوطأ ةترفل  ااضتحا  اذإ تم  ةحجان ، ةطخ  حبصي  نأ  نكيم  ناك  ام  لتقي  ثيح 

.لاًيلق
نأ انبرتخ  تيلا  ةداعلا  مكح  ببسب  تارارقلا  هذله  انقطنم  فرحني  بلغلأا  في 
اإف لهسلأا  اأ  اهيلع  اندتعا  تيلا  قرطلا  ودبت  امنيب  .لهسأ  ةمئاقلا  ةقيرطلا 

يعاسم لقرعي  نأ  نكيم  ةيلقعلا  هذ  سئايلا  مازتللااو  .ةرورضلاب  لضفلأا  تسيل 
ينظقيتم ىقبن  نأ  انيلع  كلذ  قيقحتل  .هيلع  بلغتلا  يغبنيو  يربك  دح  لىإ  ينسحتلا 

.مهفلاو عانقلإا  للاخ  نم  نيرخلآا  معدب  زوفلل  انيعاسم  في 
لوها نم  فولخا 

حبصن ديكأتلاب  ةمهلما ، مجح  رغص  نم  مغرلاب  لوها ، هجاون  امدنع 
اهتعيبطب الأ  ينسحتلا  راكفأب  صاخ  هجو  ىلع  ةرهاظلا  هذه  لصتتو  .ينظفحتم 

.لبق نم  اهتبرتج  متي  ءايشأ لم  نع  ةرابع  ةيقيقلحا 
". ةديج ةجيتن  تنمض  اذإ  هبرجأس  : " ظفحتب نولوقي  سانلا  عسمأ  ام  ايرًثك 

هبشي اذهو  .ةبرتج  نود  ةجيتنلا  ةفرعم  نكيم  فيك  لءاستأ ، نأ  لاإ  نيعسي  لا  نكل ،
، ديكأتلاب اوقرغي  نلف  كلذ  اولوقي  نمف  ةحابسلا ." ديجأ  تىح  حبسأ  نل  : " لوق

.اضًيأ ةحابسلا  اوملعتي  نل  مهنكلو 
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ةيفاكلا ةعاجشلاب  عتمتن  نأ  انيلع  ينسحتلا  ةركفل  نقتلما  طيطختلا  ماد تم  ام 
نأ نكيم  ةأرلجا  هذهف  .لماكلاب  ةيلاثم  يرغ  اهرصانع  تدب  نإ  تىح  اهتبرجتل ،
تيلا ةيلاتلا  ةيكولسلا  ةبرجتلا  ىلع  علطا  .لشفلاو  حاجنلا  ينب  ديحولا  قرفلا  حبصت 

.ايًرشب لاًفطو  ادًهف  نمضتت 
تتح ثحبلا  تينيع  نم  لكل  ماعطلا  ىلع  لوصلحا  كولس  ةبرجتلا  تللح 
ةنيع عضوو  نيوزلح  صفق  فصتنم  ماعطلا في  عضو  تم  لولأا ، فرظلا  .ينفرظ في 

تانيعو ماعطلا  عضاوم  سكع  نياثلا تم  فرظلا  فيو  .صفقلا  لخدم  ىلع  ثحبلا 
صفقلا برع  مهقيرط  زايتجا  ثحبلا  تانيع  ىلع  ناك  ينتبرجتلا ، لاك  .ثحبلا في 

دوجو نع  تفشك  ينتبرجتلا  جئاتن  نأ  مامتهلاا  يرثي  امو  .ماعطلا  لىإ  لوصولل 
.ينعونلا لاكل  ةيكولسلا  تاباجتسلاا  ةزيمم في  تافلاتخا 

فصتنم هعضو في  امدنع تم  ماعطلا  لىإ  لوصولا  ناويلحا في  حنج  دهفلا ، ةلاح  في 
، امنيبو .لخادلا  ونح  هيرس  ءانثأ  رارمتساب  ةديازتلما  هتحئار  عبتت  قيرط  نع  نوزللحا 

ماعطلا لىإ  لوصولا  نع  زجع  ثيح  طسولا  دهفلا في  فقوت  يسكعلا ، فرظلا  في 
لىإ ناويلحا  رطضا  ثيح  نوزللحا  ةنيعم في  تافاطعنا  دوجو  ببسب  ودبي  ام  ىلع 

.ةحئارلا نع  ادًيعب  يرسلا 
ينبيتترلا لاك  ماعطلا في  لىإ  لوصولا  نم  يرشبلا  لفطلا  نكتم  ضيقنلا ، ىلع 

هيلإ يدؤيس  ام  عقوت  نم  ناسنلإا  نكمتي  رخآ ، نىعبم  .تلاكشم  ةيأ  نود 
امع تقؤم  فارنحا  لىإ  كلذ  ىدأ  اذإ  تىح  بيرقلا  لبقتسلما  ليالحا في  فرصتلا 

.ةحئارلا للاخ  نم  حيحصلا  راسلما  هنأ  ودبي 
يمكلا ريدقتلا 

عتمتن اننأ  وهو  ىرخلأا  تاناويلحاو  ناسنلإا  ينب  امًاه  اقًرف  ةبرجتلا  هذه  فشكت 
اذه ادب  اذإ  تىح  ةطلخا  هذه  ىلع  ءانب  فرصتلاو  لبقتسملل  طيطختلل  ةمكلحاب 
امك كلذ ، نم  مغرلا  ىلعو  .يرصقلا  ىدلما  ىلع  لاعّف  يرغ  وأ  ارًضم  فرصتلا 
اذإ .فولخا  وأ  ةداعلا  لثم  بابسلأ  يريغتلا  ناسنلإا  مواقي  ام  ايرًثك  لبق ، نم  ترشأ 
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ةلاعّف ةقيرط  يلي  اميف  يريغتلا  ةمواقم  لىإ  نولييم  كراكفأ  مله  جِّورت  نيذلا  سانلا  ناك 
: مهفوامخ هدح  رسكل 

ينسحتلا ةركفل  ةيسيئرلا  تازيلما  ينبي  اطًسبم  اضًرع  مدق 
دئاوفلاو لباقلما  دئاعلاو  ةيرورضلا  رامثتسلاا  فيلاكتل  ازًجوم  ايًمك  ارًيدقت  مدق 

ذيفنتلل ىرخلأا 
حنلم اهمادختسا  اننكيم  ةيوق  ةادأ  وه  وحنلا  اذه  ىلع  ايًرصب  ةركفلا  ضرع  نإ 

عيطتسي لاًكش  هيطعتو  يرظنلا  ضاترفلاا  ذخأت  يهف  .ناملأاب  ساسحلإا  سانلا 
كنكيم كرودب ، .لوها  نم  مهفوخ  ةدح  فيفتخ  لياتلابو  ايًنهذ  هب  طابترلاا  سانلا 
مئاقلا عضولا  رادج  فسنو  ينسحتلا  ةوق  يرخستل  ناملأاب  ساسحلإا  مادختسا 

.تيمانيدلاك
ةآرلما رظنلا في 

هنأ لاإ  .نيرخلآل  ينسحتلا  راكفأ  عيجشتل  تىش  ارًاكفأ  انشقان  لصفلا  اذه  في 
هذ هذيفنت  نع  اذام   " .انسفنأ عانقإ  لىإ  جاتنح  نم  ننح  ةيرثك  تلااح  في 

ةمواقم اعًيجم  هجاون  لمأ  ةلالحا ." هذه  ةلكشم في  لىإ  كلذ  يدؤيس  لا ، ةقيرطلا "؟
؟ وحنلا اذه  ىلع  انراكفلأ 

زولما نم  تارثم  تس 
لكشب ةبتترلما  دئاوفلاو  ذيفنتلا  ءارجإ  يركفتلا في  بيج  ينسحتلا ، ةركف  ذيفنت  دنع 

.لصفنم
بلغتلا يربك  دح  لىإ  حجرلما  نمف  حيحص ، ينسحتلا  نم  فدلها  ناك  الماط 
ينسحتلا نم  ةتجانلا  دئاوفلا  عيزوت  رارق  ذاتخا  نكلو  .ةركفلا  ذيفنتو  ةضراعلما  ىلع 

.امًاتم ةفلتمخ  ةصق  وه 
.ةلأسلما هذ  لصتي  اميف  اهؤارجإ  مامتهلال تم  ةيرثم  ةبرتج  ةيلاتلا  تاظحلالما  زبرت 
ينيناودع نيرخآ  نيدرقو  امهتعيبطب  يننواعتم  نيدرق  مادختسا  ةبرجتلا تم  هذه  في 
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.زولما نم  تارثم  تس  راوبج  صفق  نيدرق في  عضو  تم  ددمح ، تقو  .امهتعيبطب في 
.تارثم ثلاث  امهنم  لك  ذخأ  صفقلا  يننواعتلما في  نيدرقلا  عضو  دنع 

تس نياودعلا  درقلا  ذخأ  صفقلا  نياودع في  درقو  نواعتم  درق  ينب  عملجا  دنعو 
.تارثم

ةرثم ىلع  امهنم  لك  لصح  صفقلا  في  ينيناودعلا  نيدرقلا  ينب  عملجا  دنعو 
.صفقلا جراخ  ةيقابلا  تارثم  عبرلأا  لاكرو  ةدحاو 
؟ ...انكولس ىلع  كلذ  سكعني  فيك 

سداسلا لصفلا  صخلم  لكشلا 109 
ضرعلا للاخ  نم  عانقلإا  مئاقلا في  عضولا  نصح  دض  حلاس  لضفأ  نمكي 

لىإ سانلا  عفدي  يذلا  ببسلل  يجولكيسلا )  ) يسفنلا مهفلاو  قئاقحلل ، يمكلا 
.ةديدلجا راكفلأا  ةضراعم 
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لوصفلا زومر  عم  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  لكشلا 110 

سداسلا لصفلا  يملعلا  يركفتلا  ةينقت  نوكم  لكشلا 111 
افًلس ةلهؤم  ةركف  ىلع  لوصلحا  يه  يملعلا  يركفتلا  ةينقتل  ةيئاهنلا  ةلصلمحا 

سامتللا ادًعتسم  نك  اهتجتنأ  تيلا  ينسحتلا  راكفأ  حرطت  امدنع  .ليعفتلل  ةزهاجو 
، جذومنلا اذه  حرشي  امك  .ينسحتلل  ةيداصتقلاا  تارابتعلااو  نياسنلإا  بنالجا 

ةيعيبطلا ةيناسنلإا  فواخلما  ليلقت  عم  يريغتلا  ةبغر  ىمّنت  تىح  يعاسلما  زيكرت  ينعتي 
عضولا يه  مويلا  ةميظعلا  ةركفلاو  ةرمتسم  ةيلمع  يه  راكفلأا  ديلوت  .تاداعلاو 
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.ادًغ مئاقلا 
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يملعلا يركفتلا  ةينقت  تانوكم 
لولأا لصفلا 

نياثلا لصفلا 

ثلاثلا لصفلا 

عبارلا لصفلا 
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سمالخا لصفلا 

سداسلا لصفلا 
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وغنيش ويغيشل  ةرصتخلما  ةيتاذلا  ةيرسلا 
 
1909 .نابايلا اغاس في  ةنيدم  دلو في 
1924 ىلع ءاضقلا  رس  باتك  ويغيش  أرق  ةينفلا  ةيوناثلا  اغاس  ةسردم  هتسارد في  للاخ 

The Secret of Eliminating Unprofitable" ةبحرلما يرغ  ةطشنلأا 
.اديكيإ ويرشوت  فلؤملل   (Activities

1930 يشاناماي ةيلك  نم  ةيكيناكيلما  ةسدنلها  ةيعمالجا في  ةجردلا  ىلع  هلوصحو  هجرتخ  دعب 
.ةيديدلحا ككسلل  ـي  بيات عنصم  هفيظوت في  ةينفلا تم 

1931 سلم ثيح  ةيديدلحا  ككسلل  ـي  بيات عنصبم  كبسلا  ةشرو  سدنهم في  ةفيظو  لغش 
عنصملل ةميكلحا  ةرادلإا  لىإ  ةجالحا  كردأ  .هلمع  ءانثأ  تايلمعلا  ينستح  لىإ  ةجالحا 

ةينطولا في ةيديدلحا  ككسلا  عناصم  تايلمعلا في  ةيبايسنا  تاباسح  ةءارق  دعب 
بتاكلل ةيملعلا  ةرادلإا  ئدابم  باتك  كلذ  ابم في  ةديدع  بتك  سردو  أرق  .نابايلا 
.ةينابايلا ةيعانصلا  ةيعملجا  ارشن  تيلا  صوصنلاو  ونيوي  يشيوي  لامعأو  روليات 

1937 نم نيرهش  لوأ  للاخ  قمعتب  موكيروه  يشينيك  بتاكلل  ةكرلحا " لقع   " أدبم سرد 
تتح تدقع  تيلا  برمتبس  ىدلما في  ةليوط  ةيعانصلا  ةسدنلها  ىلع  ةيبيردتلا  ةرودلا 

.ةينابايلا ةيعانصلا  ةيعملجا  ةياعر 
1943 ( اماهوكوي  ) عينصتلل ونامأ  عنصم  لىإ  هلقن  ـي تم  برلحا داتعلا  ةرازو  نم  رماوأ  ىلع  ءًانب 

ةبسنب %100 ةيجاتنلإا  ةدايزب  ماق  هلمع  للاخو  .عينصتلا  مسق  سيئر  ةفيظوب  لمعلل 
نم قلطت  تيلا  تاديبروطلا  قمع  تايلآ  عينصت  ىلع  قفدتلا  تايلمع  قيبطت  للاخ  نم 

.ولجا
1945 رخآ عنصم  لىإ  ادًدمج  ـي  برلحا داتعلا  ةرازو  هلقنت  عينصتلل  ونامأ  عنصم  هحانج في  دعب 

سفن ققيح  ثيح  ةاشلما  ولجا  نم  قلطت  تيلا  تاديبروطلل  قمع  تايلآ  عينصتل 
ليربإ نم  ارًابتعا  وشوييك ) اتيك   ) يكازاييم ةعطاقم  وش في  - بياناكات لىإ  لقتنا  .جئاتنلا 

ادوكوف وماسيإ  لىإ  ةرايز  للاخ  ةينابايلا  ةرادلإا  ةيعجم  ةرادإ  سلمج  سيئر  ىلع  فرعتي  . 1946
تايلمعلا ينسحتل  ءاصقتسا  في  ةتقؤم ، ةفصب  ةكراشلما ، هنم  بلطُ  كانهو  .ويكوط  في 

بلطُ تقؤلما  ءاصقتسلاا  ءاهتنا  دعبو  .وداساك  يشاتيه في  تابكرلما  ةعانص  ةأشنم  في 
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.ةينابايلا ةرادلإا  ةيعجم  ةمدخ  لىإ  مامضنلاا  هنم 
1946 ةيلحرلما تلايغشتلاو  تايلمعلا  يرس  نأ  جتنتسا  امدنع  لىولأا  ةيروثلا  هتركف  لىإ  لصوت 

مدق .يشاتيه  تايلمعلا في  يرس  ليلتح  للاخ  تاعفارلا  راظتنا  ءانثأ  ةمزلاتم  نوكت 
يشاتيه عنصم  ططمخ  ةسارد  للاخو  .ةينابايلا  ةرادلإا  ةيعملج  نيقت  رتمؤم  هجئاتن في 

للاخ نم  ةرظانلما  ةيلحرلما  تلايغشتلا  فينصتل  ةقيرط  ركتبا  ةيبشلخا  لامعلأل  دودلمحا 
.لخدتلا مدع  تاءارجإ  رصح 

1948 جاتنلإا في ايجولونكت  لوح  ةيساردلا  تارودلا  ةيلوئسم  لىوت  ينب 1948 و1954 
لوح ةرود  للاخ  عناصلما  ططمخ  ةعيبط  يصقت  أدبو في  .نابايلا  ءانحأ  عيجم  تاكرش في 

.ةدودلمحا يشاتيله  عباتلا  اتيجوف  عنصم  تدقع في  جاتنلإا  ايجولونكت 
1950 لقنلا ةلوهس  لماعم  ىلع  دمتعت  ةقيرط  ذفنو  لمكأ  ططخلما  ةلكشم  لمأتو  ةسارد  دعب 

لىولأا لحارلما  دلوم  .وكين  ءابرهكلل في  اواكروف  ةكرشل  عباتلا  ساحنلا  ريركت  لمعم  في 
لامعأ ءانثأ  ( SMED  ) قئاقد رشع  نم  لقأ  في  ةبمطسلإا )  ) بلاقلا يريغت  نم 
زيهجتلا تايلمع  ميسقت  كلذ  نمضتيو  .ويجوك  ويوط  سباكلما في  ىدحإ  ليلحتلا في 
.ةيجراخو ةيلخاد  تازيهتج  لىإ 

1951 .ميلعتلا ةرادإ  سيئرك  هرود  للاخ  ةيئاصحلإا  ةدولجا  طبض  قبط  هجاو ثم 
1954 ايجولونكت لوح  ةرود  تارايسلل  اتويوت  ةكرش  بودنم  وهو  وبوناسام  اتيروم  رضح 

قبطي ثم  لونلا ) تلالآ   ) مول كيتاموتوإ  ادويوت  اهيمدقتب في  وغنيش  ويغيش  ماق  جاتنلإا 
.اتويوت اهقيبطت في  دنع  ةلهذم  جئاتن  ققيحو  ةرودلا  للاخ  هملعت  ام  وبوناسام  اتيروم 

ةكرش مهمدختست  نيذلا  نيراشتسلما  لئاوأ  دحأ  وغنيش  ويغيش  حبصي  كلذل  ةجيتن 
.اتويوت جاتنإ  ماظنو  اتويوت  عم  ةقمعتلما  هتكراشم  ةيادب  كلذ  برتعيو  تارايسلل  اتويوت 

1955 اتويوت ةكرش  عناصلما في  ينستحو  ةيعانصلا  ةسدنلها  ىلع  بيردتلا  نع  لاًوئسم  حبصأ 
لصفلاب بجعي  ةكرش .)  100  ) عطقلا يدرومو  ةكرشلا  يفظوم  نم  لكل  تارايسلل 

ةيبيردت ةرود  لوأ  ةددعتلما في  تانيكالما  تايلمع  ةدهاشم  ءانثأ  تانيكالماو  لامعلا  ينب 
.تارايسلل اتويوت  ةسسؤم  جاتنلإا في  ايجولونكت  ىلع 

1956 ءانب لوح  لىإ 1958  نم 1956  تاونس  ثلاث  ادم  ةسارد  دادعإ  ةيلوئسم  لىوت 
للاخو .نفسلا  ءانبل  يشيبوستيلم  ةعباتلا  يكازانج  نفسلا في  ءانب  تاناسرت  نفسلا في 
تلاقان ندب  عيمجتل  ماظن  راكتبا  للاخ  نم  نياثلا  يروثلا  هزانجإ  ذفني  ةساردلا ، هذه 
.ماظنلا اذه  لىإ  لصوتلا  ليحتسلما  نم  هل  ليق  نأ  دعب  نط  نزت 65000  ةقلامع 
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اقًقمح نيرهش  لىإ  روهش  ةعبرأ  نم  نفسلا  ءانب  نمز  ضيفتخ  وغنيش في  ويغيش  حجني 
تاناسرت لك  ةقيرطلا في  هذه  قيبطت  متي  ماع  نوضغ  فيو  .ادًيدج  ايًلماع  ايًسايق  امًقر 

.نابايلا نفسلا في 

1957 اميشويره نفسلا في  ءانبل  يشيبوستيلم  ةعباتلا  نفسلا  ءانب  تاناسرت  هلمع في  ءانثأ 
يريج .ةيفاضإ  ةلواط  ءانب  قيرط  نع  كرلمحا  ةدعاق  ةطشقم  ليغشت  لدعم  فعاضي 
نذؤي ام  وهو  .ايًوس  لمعلا  ةدضنمو  ةعطق  يرغيو  هيلع  ةمدقتلما  زيهجتلا  تايلمع 
قئاقد رشع  نم  لقأ  في  ةبمطسلإا )  ) بلاقلا يريغت  مساح في  يركف  رصنعب 

.ةيجراخ ةطشنأ  لىإ  ةيلخادلا  ةطشنلأا  ليوتح  وهو  ( SMED)
1959 وغنيش ويغيش  اهكتري  ةينابايلا  ةرادلإا  ةيعجم  لىإ  همامضنا  نم  امًاع  رشع  ةعبرأ  دعب 

.مويلا تىح  امًئاق  لاز  ام  وهو  يرادلإا  ينسحتلا  دهعم  سسؤيل 
1960-
90

لقأ في  ةبمطسلإا )  ) بلاقلا يريغت  ماظن  لىإ  لصوتي  تىح  هلامعأ  وغنيش  روتكدلا  لصاوي 
اكوب  ) ةدوج بويع  هماظن  دهشي  ايرًخأو لم  .ريوطتلا  مات  SMED  )) قئاقد رشع  نم 

لمعلا رمتسا في  .بويع  نود  ينماع  ةدلم  عناصلما  تايلمع  رارمتسا  أطلخا  عنلم  يكوي )
ماع ةينّلما  هتفاو  نأ  لىإ  لماعلا  ءانحأ  عيجم  تارضالمحا في  ءاقلإو  تاراشتسلاا  يمدقت  في 

.1990
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يعادبلإا يركفتلا  نفو  نزياك  باتك  لوح  ةشقانم 
جاتنلإل يحورلا  بلأا   " بقلب فورعلما  كيدوب  نامرون  ينب  لياتلا  راولحا  رودي 
.يكاتنك ليفزيول في  ةنرلما في  مظنلا  دهعلم  يذيفنتلا  ريدلما  شيڤس  ديفيدو  نرلما "

ويغيش روتكدلل  يعادبلإا " يركفتلا  نفو  نزياك   " باتك لوح  ةشقانلما  رودتو 
.وغنيش

ماظن عضو  ةقيرط  دارفلأا  ملّعن  اننأ  ديفيد  ينبو  نييب  ةكترشلما  روملأا  نم  كيدوب :
اذه مهف  ءاسي  ام  ايرًثك  .سانلا  كارشلإ  ةديدج  ةقيرط  يهو  مدقتم  تاحاترقا 

اندوزيو .لمعلا  اوركتبيل في  دارفلأا  ينكتمو  ريوطت  وهو  اتويوت -  حانج  رصنعلا في 
.يراكتبلاا رصنعلا  اذه  لوح  ةليصأ  ةبقاث  ةيؤرب  يرخلأا  وغنيش  روتكدلا  باتك 

ةقيرط ىلع  مهيسوءرم  بيردت  وه  هلعف  نيريدلما  ىلع  ءيش  مهأ  نأ  ىرأ  شيڤ :
.تلاكشلما لح 

؟ كلذك سيلأ  ايرًثك ، كلذب  موقن  اننكلو لا  هآ ، كيدوب :
.ينملعم نوحبصي  فيك  انل  ينعباتلا  نيريدلما  ملّعن  اننلأ لم  اذه  شيڤ :

.وغنيش روتكدلا  باتك  الهوح  رودي  تيلا  ءازجلأا  دحأ  وه  اذه  معن ، كيدوب :
تلاامج في  ءامظعلا  ينملعلما  ةفاك  نم  راكفلأا  لضفأ  جرختساو  ثبح  دقل 

مسا هيلع  قلطأ  ييجردت  بولسأ  يهو  يركفتلل  ةيجهنم  روط  امك  رمتسلما  ينسحتلا 
.يملعلا يركفتلا  ةينقت 

وه رخآ  ءيش  يأ  نم  رثكأ  باتكلا  اذه  همدقي  يذلا  ءيشلا  نأ  ىرأ  شيڤ :
ىلع ديدلجا  يركفتلا  قبّط  فيك  وغنيش : روتكدلا  لقع  لمع  ةقيرط  ىلع  ةذفان 
ردقي رمأ لا  ةيفاضلإا  تامولعلماو  ةكترشلما  ةمكلحا  هذه  رفاوتف  .ةفلتخلما  تايلمعلا 

لثم ونهوا  يشيات  بتك  ترشن  امدنع  ءيشلا  سفن  تلعف  دقل  نامرون ، .نمثب 
هلعف امع  ادًج  ةيرثك  تامولعم  بتكلا  هذه  مدقتو  اتويوت . جاتنإ  ماظن  باتك 

اقًح فشكي  وهو  هولعف ، اميف  اوركف  فيكو  ةقيقلحا  اتويوت في  جاتنإ  ماظن  يسسؤم 
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(. يفلخا  ) ترتسلما مهنف  نم  ضعب 
املك بركأ  لكشب  ءامظعلا  نيركفلما  ءلاؤله  يفلخا )  ) ترتسلما نفلا  انمهف  املكف 

.انسفنأب هقيبطت  ةيلامتحا  تداز 
يركفتلا تايساسأ  اتويوت  يسدنهم  نم  وغنيش 3000  روتكدلا  ملّع  كيدوب :

موقت ديفيد ، وغنيش ، روتكدلا  لثم  .باتكلا  اذه  في  قمعب  هاطغ  يذلا  ةيلمعلاب 
.راكفلأا ماظن  وأ  يركفتلا  ماظن  سيردتب  تنأ 

لمع نم  يئزج  لكشب  عبانلا  تاحاترقلاا  ماظن  سيردتب  موقأ  .معن  شيڤ :
موقأ امو  هب  موقأ  ام  نكلو  .اتويوت  جاتنإ  ماظن  خيرات  نمو  نزياك ، يايمإ ، يكاسام 

لقصل ةيميلعت  ةادأ  نع  ةرابع  ساسلأا  ديدلجا في  تاحاترقلاا  ماظن  نأ  وه  هسيردتب 
.ةلامعلا ىدل  تلاكشلما  لح  تاراهم 

وه ةقيقلحا  هيلإ في  تلصو  امف  ةعئار  ةركف  هيدل  صخش  لىإ  لصت  امدنع  نكلو 
مهف مركف  نع  كل  نولوقيو  نوتأي  امدنع  .ملعتلا  في  بغارو  دعتسم  صخش 

.لماكلا مههابتناو  مهكامإو  ةلماكلا  مهتكراشم  كلتتم  تنأف  .ملعتلل  لياثم  ءاعو 
تقو يدل  سيل  : " لوقب امًاتم  كلذ  ميطتح  تامظنم  ةداق في  انرابتعاب  اننكيم 
امدنع كلذ  ميطتح  اننكيم  امك  ةلوبقم ،" ةركف  هذه  ، " تىح وأ  نلآا ،" رملأا  اذله 

.تاحاترقلاا قودنص  هعضوو في  ديقعتلا  ديدش  تاحاترقلاا  جذونم  نولأيم  مهلعنج 
مهنم بلطنو  ةركفلا  لىإ  عمتسن  ثيبح  ينملعم  انرابتعاب  انتيلوئسم  لمتح  اننكيم  وأ 

.ةركفلا ةدوج  ىدم  ديدحتل  مهسفنأب  يلخادلا  ليلحتلا  ءارجإ 
اذكه ملأ  سأب  لاف  ةديج ،" ةركف  تسيل  هذه  ابمر  ملعتأ ، : " انلق اذإو 

.كيلإ نودوعيسو  ةركفلا  ينسحتل  نوبهذيس 
لهسلاو عيرسلا  نزياك  ماظن  مادختساب  هب  موقن  ام  ىلع  زيكترلا  عم  اذًإ 

رصتح جذامنلا  هذهف  .ةطسبم  جذانم  اهعم  لمعن  تيلا  تامظنلما  ضعب  ثدحتست 
وأ قيرفلا  دئاق  وأ  هنارقأ  دحأ  ةدعاسبم  قيرفلا  وضع  موقي  ثم  ةعرسب  تلاكشلما 

في اهئافتخاو  ةركفلا  لاسرإ  نم  لاًدب  هسفنب  ةركفلا  ىلع  لمعلاب  ينعم  بردم 
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.يسدنلها مسقلل  ءادوس  ةرفح 
قيرفلا وضع  ىوتسم  ىلع  ميلعتلا  لياتلابو  ليلحتلا  ءاقبإب  وغنيش  روتكدلا  انرمأي 

لح لىإ  لصوتلاو  تلاكشلما  لح  ةيلمع  ضولخاب في  ةدافتسلاا  نم  نكمتي  تىح 
.هدرفبم يلعف 

.امهيلع لمعنو  امهشقانن  نأ  انيلع  ناتطقن  ايًرقبع ، ارًمأ  ترثأ  دقل  كيدوب :
رظن اذإو  .لماعلاو  ريدملل  ةعئارلا  ملعتلا  ةظلح  يهو  ةظحللا " هذه   " يه اهمادحإ 
اذهف لماعلا ،" ميلعت  كلذ في  مدختسن  فيك  : " هسفن لاقو في  لماعلا  لىإ  ريدلما 

؟ لماعلا ونمو  ةحلصلم  كلذ  لىإ  رظنن  فيك  .حاتفلما  وه 
رودلا فيرعت  وه  لاا  اذه  في  لياتلا  ءيشلا  نكلو  ايًرقبع ، ارًمأ  كلذ  ناك 

تيلا ةكرشلا  نلأ  طقف ، ةيسيئر  راودأ  عضبب  مايقلا  ريدلما  ىلع  .ريدملل  يرهولجا 
.ةرادلإا نم  لقأ  ردق  لىإ  جاتتح  تيلا  ةكرشلا  يه  عراب  لكشب  رادت 

موقت ءيش  وهو  لاكينكتِ ،" ويسوس -   " نيقتلا يعامتجلاا  ماظنلا  جاتيح  لا 
ىؤر باحصأ  دارفأ  لىإ  جاتيح  لب  نيريدم  لىإ  ةئيطب ، ةيرتوب  نلآا  هقيبطتب  اتويوت 

؟ نرلما ماظنلا  ريدلما في  رود  وه  ام  اذًإ  .تاهيجوتلا  نوردصي 
ضرعنو سورد  ةعاق  سانلا في  عمنج  نأ  بيج  اننأ  كلذ  نيعي  لاو  .ميلعتلا  شيڤ :

.لمعلا ءانثأ  دارفلأا  عم  يمويلا  لعافتلا  نيعي  لب  .حئارشلا 
ةيلمع ذفني  لاًماع  تيأرو  عناصلما  دحأ  تنك في  يضالما  عوبسلأا  في  كيدوب :
يطغيو ءلاطلا  ةيرجح  جراخ  ضيفي  ءلاطلا  نأ  تظحلاو  ترظن  .ةردوبلاب  فيلغتلا 

". عيملجا ةئر  ىلع  رثؤيو  ارًذق  ناكلما  لعيج  هنإ  كلذ ؟ ثديح  لمَِ  : " تلأس .ضرلأا 
". ةيرجلحا لخاد  برست  دجوي  هنلأ  انًسح ، : " لماعلا باجأ 

."؟ هحلاصإ كنكيم  فيك  : " هتلأسف
". هتيطغتو هملح  وه  هلعف  انيلع  ام  لك  : " باجأ
.هماهبم موقيو  تيأي  وهف  .ادًبأ  لماعلا  لأسن  اننكل لا 

.مهنم بلطي  ام  نودؤي  مهماهم ، نودؤي  مهف  حيحص ، اذه  شيڤ :
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رودلا .هيلإ  ترشأ  تيلا  بنالجا  اذه  نع  ةضافتساب  ثدحتنل  معن ، كيدوب :
...و ةركف  لماعلا  ركتبي  ينح  ةيرحسلا  ةظحللا  مادختسا  وه  ريدملل  يقيقلحا 

ىلع ةلكشملل  داضم  ءارجإ  ةداعلا  وهو في  ةركفلا  لليح  فيك  هميلعت  شيڤ :
تيلا تلاكشلما  للح  يه  دارفلأا  اهركتبي  تيلا  راكفلأا  مظعمف  .بيرقتلا  هجو 

.داضم ءارجإ  نع  ةرابع  ةركفلا  .لمعلا  اوهجاوي في 
ةلكشلما للنح  نأ  انيلع  .لاًوأ  ةركفلا  اهلجاعت  تيلا  ةلكشلما  يه  ام  مهفن  نأ  انيلع 

دح لىإ  ايًسكع  لمعلا  هبشي  اذهف  .اهروذج  نم  اهلتح  فوس  ةركفلا  نأ  دكأتنل 
حاترقلاا ماظن  في  انهو ، .داضلما  ءارجلإا  ركتبن  لاًوأ ثم  ةلكشلما  ظحلان  ام  ةداع  .ام 
ةدعاسبم ةلكشلما  فشتكن  نيريدم ، انرابتعاب  لاًوأ ثم  ةركفلا  ركتبن  لهسلاو ، عيرسلا 

.قيرفلا وضع 
هنلأ في نيريدملل  هنيقلتل  وغنيش  روتكدلا  انهجوي  ام  اذهو  .عئار  رمأ  اذه  كيدوب :

نوريدلما نظي  فسلأا  عمو  ةميظعلا  راكفلأا  نع  امًئاد  نوريدلما  ثحبي  ةلحرلما  هذه 
.لامعلا نولأسي  ام  ارًدانف  لياتلابو  لوللحا  راكتبا  يه  مهتفيظو  نأ 

انهجوي وغنيش  روتكدلا  نكلو  ةميظعلا  لوللحا  نع  نوريدلما  ثحبي  ام  امًئاد 
ةلباقو ةيرغص  تاوطخ  لىإ  اهليصفتو  نيريدم  انرابتعاب  ةصرفلا  هذه  للاغتسلا 

.مهفلا ةلهسو  لمعلل 
ءيش لىإ  هليصفتب  موقن  ام  ائًيش  للنح  امدنع  .ليلحتلا  ءازجأ  دحأ  اذه  شيڤ :

.لاًيلق بركأ  ةلوهسب  همهف  نكيم  رغصأ 
ذفنيو 24 مدقي  نابايلا  يداعلا في  لماعلاف  .نابايلا  كلذ في  قيبطت  متي  كيدوب :

.هراكفأ ببسب  ايًونس  رلاود  ةكرشلا 4000  ىلع  رفويو  ايًونس  ينستح  ةركف 
طاشن ةقرو  نومدختسي  ثيح  سيوشت  زرياكس  ةكرشل  تاراشتسا  مدقأ  شيڤ :
ودبتس فيك  للحا ثم  قيبطت  لبق  ةلكشلما  ودبت  فيك  ددتح  تيلا  نرلما  ينسحتلا 

.يربك دح  لىإ  حاترقلاا  ماظن  ةيلمع  لهسي  اذهو  .للحا  دعب 
اوذفني تيلا  لوللحا  نع  ةدحاو  ةحفص  نم  تاحترقم  ريرقت  لامعلا  بتكي 
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روملأا ميلعت  تقولا في  ةكرشلا  قفنت  كلذبو  .ةكرشلا  ميق  ىلع  ادًانتسا  مهسفنأب 
ذفنت نأ  لبق  مهيلع  رثؤتس  نيذلا  دارفلأا  عم  رواشتلا  ىلع  صرلحا  يهو  ةمالها :

.هيأرب ةكراشلما  ةصرف  هل  حنست  درف  لك  نأ  نم  دكأتلاو  هحترقت  يذلا  يريغتلا 
ةيرغص ةرجش  صصخ  مهدحأ  نأ  تىح  .ءارجلإا  اذه  نم  فلالآا  انؤلامع  ذفن 

.ملاكشمو مهراكفأ  سانلا  عضي  ثيح  هانبم  في  لانلما  ةلهس  ةبيرق  راثم  تاذ 
نم لانلما " ةلهس  رامثلا   " رايتخاو تلاكشلما  وأ  راكفلأا  ةنياعبم  نورخلآا  موقيو 

ةقيرط درمج  يهف  .ةلكشلما  نوليح  وأ  مهتقطنم  في  ةركفلا  نوذفني  ثم  ةرجشلا 
.لضفأ لاصتا  زيزعتل  ةيعيجشت 

ايًموي ملعتلل  ةصرفلا  مهحننم  نأو  سانلاب  قثن  نأ  أدبن  نأ  اقًح  انيلع  كيدوب :
تبكترا اذإ  .ميلس  جتنم  جاتنإ  نع  لوئسم  لماعلا  لعنج  نأو  لمعلا  سأر  ىلع 

وهو ءاطخأ  بكترأ  نأ  ديرت  ةرادلإا لا  نكل  .أطلخا  اذه  نم  ملعتأ  فوس  ام ، أطخ 
لا : " ةرادلإا لوقت  نأ  ىرحلأا  نم  لعل  .رظنلا  في  ديدش  رصق  ىلع  يوطني  ام 

!". ملعتت لا  ءاطخأ -  بكترت 
نيريدلما بردن  فيك  .هشقانن  نأ  بيجو  انل  ةبسنلاب  ادًج  امًيظع  ارًمأ  ترثأ  دقل 

م ةطيلمحا  تلاكشلما  فاشتكا  ةقيرط  ...ةقيرطلا  هذه  لامعلا  ميلعت  ىلع 
؟ ةذفنلما مهراكفأ  نم  لمعلا  سأر  ىلع  ومنلل  ةصرفلا  مهحنمو 

بهذت نأ  يفكي  .هب لا  نوموقي  ابم  نوركفي  فيك  دارفلأا  ملعن  نأ  بيج  شيڤ :
". اضًيأ كلمع  ركف في  نلآا ، انًكمتم  تحبصأ  دقل  انًسح ، : " دارفلأل لوقتو 

لىإ نوجاتيح  ابم  دصق  نع  مهملعت  ام لم  ءيش  يأ  لمع  سانلا  نم  عقوتت  لا 
.هتفرعم

مهعسوب دارفأ  كيدل  ابمرف  .لاًصأ  ةعراب  ةلامع  كلتتم  لا  كنأ  كلذ  نيعي  لاو 
ماظن يركفتلا في  اذه  جمد  ليبس  نكلو في  .ةدحاو  ةيناثل  يرخأت  نود  كلذب  مايقلا 
ةقيرطو معدلل  ةمظنم  ةقيرطو  ميلعتلل  ةمظنم  ةقيرط  عضت  نأ  بجيف  مادتسم ، نرم 

.ذيفنتلل ةمظنم 
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هذهف .تاقولأا  لك  في  دقعم  يرغو  ارًشابم  وغنيش  روتكدلا  ناك  كيدوب :
يذلا حاجنلا  نم  عونلا  اذه  عفدل  ةدوقفلما  ةقللحا  يه  باتكلا  ةمدقلما في  جذامنلا 

.مويلا هنع  ثدحتن 
ضعب في  ةبوعص  نوهجاويس  كءارق  نأ  نظأ  نينكل  عراب ، رمأ  اذه  شيڤ :
وغنيش روتكدلا  ررق  اذالم  مهفأ  انًسح ، ، " نولوقيسو كباتك  في  ةمدقلما  تاياورلا 
عينصت لمعأ في  نينكلو  ةيندعلما  ةقللحا  حول  نم  دحاو  بناج  ىلع  ماحللا  لمع 

."؟ كلذ بـي ةقلاع  امف  ةيكيتسلابلا  ءازجلأا 
ءلاؤله عئار  هنإ  معن ،  " .تقولا ةليط  اههجاون  تيلا  ةمواقلما  طاقن  ىدحإ  هذهو 

". فلتمخ انأ  انأ ؟ نيع  اذام  نكلو  سانلا 
رصانعلا انءاطعإ  لوايح  وغنيش  روتكدلا  نكلو  .عيملجا  هلوقي  ام  اذه  كيدوب :

عبرلأا ينسحتلا  فادهأ  ليصفتلاب  انل  حرشي  نأو  تلاكشلما  للح  ةيساسلأا 
لىإ كلذ  للحأ  نأ  دوأ  .كلذ  لعف  دقو  ةرشع  تىنثلاا  راكفلأا  ديلوت  تاوطخو 
وهو لاأ  ادًج  يوق  ءيش  وهو  وتلل  هتلق  ام  لىإ  دوعن  تىح  ةياغلل  ةطيسب  رصانع 

لماعلل حيتي  نأو  هراكفأ  نم  روطتي  فيكو  ركفي  فيك  لماعلا  ميلعتل  ريدلما  ةمهم 
.هتاحافك نم  روطتي  نأ  رخآ ، نىعبم  .هسفن  ملعم  حبصي  نأ 

نيقتلا يعامتجلاا  ماظنلا  هلعفي  ام  اذهو  .دارفلأا  ماهم  قاطن  عسون  نأ  انيلع 
نأو دارفلأا  راودأو  تايلوئسم  قاطن  عسون  نأ  انيلع  لاكينكتِ ." ويسوس -  "
قتاع ىلع  عقت  تيلا  راودلأا  مهأ  نم  .ةكرشلا  لامعأ  نع  رثكأ  نومهفي  مهلعنج 

نأ انيلع  .نيريدم  لىإ  ةجابح  انسلف  لاإو  دارفلأا  نم  لضفلأا  جارخإ  وه  ريدلما 
قلعتي رملأا  نكلو  هنولعفي  اميف  ينينفك  نوقوفتم  مهف  ينقوفتلما -  عنص  دعاسن في 

.ةفرعلما هذه  ةيمنتب 
ملعتلا ةقاط  باطقتسا  عيطتست  مظن  نوممصي  ةداق  انيدل  نوكي  نأ  بيج  شيڤ :
قودنص ركذتأ  .ريدلما  رود  وه  ينسحتلا  نوكي  نأ  بيج  .قيرفلا  ءاضعأ  عيجم  نم 
رادقم بناج  لىإ  لفسلأا  في  ةنايصلاو  ىلعلأا  في  ينسحتلا  عضو  دقل  يايمإ ؟
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دحاو رصنع  ىلع  ةمظنلما  تايوتسم  تىش  دارفلأا في  هيضقي  نأ  بيج  يذلا  تقولا 
.ينسحتلا ىلع  مهتقو  لك  ةيضتم  نيريدلما  رابك  ىلع  .رخلآا  لباقم 

نوضيم نيريدم  رابك  مه  ةيبرغلا ، تاكرشلا  اميس في  لاو  انيدل ، دجوي  ام  نكلو 
.اهلح لىإ  هجوتلا  ثم  ةلكشم  روهظ  راظتنا  يأ  قئارلحا ، ءافطإ  في  مهتقو  مظعم 
نونظي نيذلا  نيريدلماو  ةداقلا  نم  لماك  ليج  انيدل  نلأ  اضًيأ ، ةيربك  ةلكشم  هذهو 

ميلعت نوكت  نأ  بيج  ةيلعفلا  مهتمهم  نأ  ينح  تلاكشلما في  لح  يه  مهتمهم  نأ 
.مهسفنأب اهلح  ةيفيك  تلاكشلما  هذه  اوفشتكا  نيذلا  دارفلأا 

ءاضقلا اعًمتمج  انرابتعاب  انيلع  ينعتيس  تيلا  ةيربكلا  ةلكشلما  يه  هذه  نأ  نظأو 
.اهيلع

دقل اعًئار  ايحًرصت  ونهوأ  ديسلا  انل  مدق  .كلذب  موقن  فوس  انًسح ، كيدوب :
لاأو طقف  لأست  نأ  كيلع  : " ونهوا ديسلا  لاق  .مويلا  اذه  نع  ثدحتلا  تأدب في 
هلعف ام  اذهو  باولجا ." فرعت  تنك  اذإ  تىح  ...هنولعفي  نأ  بيج  ابم  دارفلأا  برتخ 

.ملعمك طارقس 
.ةلئسلأا حرط  ىلع  اوبأد  ءامظعلا  نوملعلماف  .قمح  تنأ  شيڤ :

لبح امًاتم  لغشني  فوسف  تلاكشلما  لح  ريدلما  ةمهم  تناك  اذإ  كيدوب :
تلاكشلما لبح  ةلص  هل  نكي  نلف  لماع  لك  ىلع  كلذ  عزو  اذإ  نكلو  .تلاكشلما 

.اتويوت حاجنل  يقيقلحا  رهولجا  وه  اذهو  .كلذب  نوموقي  فيك  لامعلا  ميلعت  لب 
تاودأ ثلاث  مهأ  نأ  نزياك  نع  ةيلامشلا  اكيرمأ  اتويوت  رتمؤم  انملعت في  شيڤ :

يأ لمع  داولما  هذ  لماعلل  نكميف  طيرشلاو ، نوتركلاو  كلسلا  يه  نزياك  في 
لمع ةداعإ  داولما  هذ  نكيمو  .ةلئاط  لاومأ  قافنإ  نود  ءاطخأ  باكتراو  ءيش 

كنكيم ميلسلا  ميمصتلا  لىإ  لصت  الماح  .براجتلا  ءارجإو  ءايشلأا  رابتخاو  ءايشلأا 
ءيش وأ  نيدعم  حول  نم  ام  ءيش  راكتبا  هعسوب  يذلا  يسدنلها  قيرفلا  لىإ  هلاسرإ 

.ليبقلا اذه  نم 
اولاز ام  نيريدلما  نلأ  نأشلا ، اذه  في  ماملأا  لىإ  ةوطخ  وطنخ  انعد  كيدوب :
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نع يلختلا  نوديري  لا  مإ  .تلاكشلما  للح  ارًجأ  نوضاقتي  مأ  مويلا  نورعشي 
.نوفئاخ مهف  مهرامضم ،

يفكي ابم  لمعلا  نوفرعي  نيريدلما لا  مظعم  نأ  نمكت في  ةلكشلما  نأ  نظأ  شيڤ :
ينعرابلا تىح  .يلعفلا  لمعلا  نع  ادًج  نوديعب  ملأ  ةيلاعفب  تلاكشلما  اوليح  تىح 
اوبستكي لم  اولاز  ام  ينفظولما  عم  ةديج  تاقلاع  نودطويو  نوجريخ  نيذلا  مهنم 
نيريدلما ءلاؤه  انلعج  اننأ  نم  مغرلاب  .لاعفلا  للحا  ةيهام  نع  ةميملحا  ةفرعلما  كلت 

في ينبسانلما  صاخشلأا  اوسيل  مأ  لاإ  تلاكشلما  لح  رودب  مايقلا  نوعقوتي 
، ةيقيقلحا ةراهلما  دجوت  ثيح  ةلامعلا ، كارشإ  لىإ  مهعفدن  نأ  انيلع  اذًإ ، .ةقيقلحا 
نأ انيلع  .حجنت  فوس  لوللحا  يأو  تلاكشلما  يه  ام  لعفلاب  سانلا  ملعي  ثيح 

.ايًلعف لمعلاب  نوموقي  نيذلا  دارفلأا  عم  ةلصلا  هذه  روطن 
؟ ليالحا تقولا  اتويوت في  اقًبطم في  كلذ  لاز  ام  ىدم  يأ  لىإ  كيدوب :

ثيح لا عبطلاب  نوات  جروج  عنصم  نم  ةيليصفتلا  تيفرعم  مظعم  تيقتسا  شيڤ :
نأ دقتعأ  ةيرثك ، ةدهاشم  دعب  .نولمعي  يئاقدصأو  يئلامز  نم  يرثكلا  لازي 

نولمعي نيذلا  قرفلا  ءاسؤر  نم  ادًج  يربك  ددع  دوجو  نمكي في  بركلأا  يدحتلا 
اودوعي مهف لم  .قرف  ءاسؤر  مهرابتعاب  مهماهبم  مايقلا  نم  لاًدب  موي  لك  ةيضرلأا  في 

يجاتنلإا لمعلا  في  لماكلاب  نوكمهنم  مإ.جاتنإ  لامع  اوحبصأ  لب  ينبردم 
.ينسحتلا ىلع  زيكترلل  ليئض  تقو  مله  ىقبتي  اذكهو 

روهش ةعضب  ذنم  نوات ) جروج  اتويوت في  تاكرمح  عنصم   ) نيرت رواب  تنك في 
ضعب حضو لي  يذلا  ينفظولما  دحأ  عم  تايلمعلا  ضعب  ينب  لوجتلا  نىستو لي 
اولازام مأو  ينكراشم  اولاز  ام  دارفلأا  نأ  ملعأ  .ايًلخاد  اوذفني  اوناك  تيلا  روملأا 

.لعفلاب ةيربك  ةزيم  هذهف  اذًإ ، .مهيلإ  نوغصي  مداق  نأو  ةيلاع  تاراهبم  نوعتمتي 
ىلع زكري  تاحاترقا  ماظن  قبطي  نأ  كلذ  ةبرتج  بغري في  صخش  يلأ  تيحيصن 

ةليوطلا ةدلما  هذله  راظتنلاا  بغري في  دحأ  نأ لا  ملعأ  .ماوعأ  ةسخم  ةدلم  ةكراشلما 
.لاًيوط اتًقو  قرغتسي  رمأ  وهو  امًادتسم  اجًذونم  نيبت  كنكلو 
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ةبسن تققح  ماع 1994  فيو  ماع 1989 . كلذ في  ذيفنت  نوات  جروج  تأدب 
نكلو ماع 1999 ، تىح  ديازتي  مالخا  راكفلأا  ددع  لظو  تغلب 96 .% ةكراشم 

ةكراشلما لدعم  قيقتح  دنع  .ىرخأ  ةرم  لىإ 96 % ادًبأ  لصي  لم  ةكراشلما  لدعم 
ءيش ىلع  زكري  تىح  تاحاترقلاا  ماظن  ليدعت  تاكرشلا  ىلع  بيج  اذه  لثم  قئافلا 

.فلتمخ
عيملجا نقلت  نأ  لواتح  ثيح  ةكراشلما ، ىلع  زيكترلا  نم  يريغتلا  ةركفلا في  نمكت 

تلاكشم ةهجاوم  لىإ  رطضت  ثيح  ملعتلا ، ىلع  زيكترلا  لىإ  ماظنلا ، هيجوت  ةقيرط 
ىلع تاحاترقا  ماظن  كيدل  نوكيس  هنأ  نيعي  اذهو  .يدحتلا  نم  بركأ  ارًدق  لمتح 
تيلا دئاوفلاو  تآفاكلماب  ةريدلجا  ءايشلأا  ددع  لقيس  ثيح  دييقتلا  نم  بركأ  ردق 

ءاضعأ نكمتي  تيلا  تلاكشلما  ىلع  ازًكرم  ىقبيس  هنكلو  تاحاترقلاا  ماظن  اهرفوي 
.اهلح نم  قيرفلا 

.دارفلأا روطت  ىلع  زيكترلاو  ينسمحتم  دارفلأا  لعجا  .اطًيسب  رملأا  قِبأ  كيدوب :
.يعمالجا مهميلعت  ونح  ةيادبلا  ةطقن  راكفلأا  ماظن  حبصي  دق  كلذ ، دارفلأا  مهف  اذإ 

فوسو يقيقح  معد  ماظن  مهحنتم  نأو  كقيرف  ءاضعأ  لأست  نأ  طقف  كيلع 
مدقي هنإ  ماظنلا ، اذه  هلعفي  ام  لضفب  ديفيد ، اي  هب  موقن  ام  بحأ  .هب  نوقلطني 

.لمعلا سأر  ىلع  روطتلل  ةصرفلا  مهيدلف  .لمعلا  سأر  ىلع  يعماج  ميلعت 
.اكيرملأ ةبسنلاب  ةيربك  ةميق  وذ  باتكلا  اذه  نأ  نظت  انبرخأ لمَِ  ديفيد ،

نع رثكأ  تامولعم  انل  ينبي  هنلأ  ةيربك  ةميق  هل  باتكلا  اذه  نأ  دقتعأ  شيڤ :
ابم اقًح  فرعن  نأ  انم  بلطي  هنأ  امك  .ةمظنم  ةقيرطب  انلمع  في  يركفتلا  ةقيرط 

رملأا يقبي  باتكلا  اذه  .فرعن  لا  اننكل  ...فرعن  اننأ  انمظعم  ضترفي  .يريج 
دجوت نلف  نوعلا  بلطو  ةلئسلأا  حرط  ةوق  دارفلأا  كردأ  ام  اذإو  ارًشابمو  اطًيسب 

.كلامع اهقلتخ في  نأ  كنكيم  تيلا  ةقاطلاو  عادبلإل  دودح 
ةباجلإاب وغنيش  روتكدلا  انديم  ادًحم الله  نكلو  ةقيقلحا  انصقني في  ام  اذه  كيدوب :

اذه لوانتن  .ةكرشلا لم  امًدقت في  زرتح  تىح  ينسحتلا  ةيلمع  ةلكيه  ةقيرط  لوح 
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نم لقأ  في  ةبمطسلإا )  ) بلاقلا يريغت  لثم  تاودأب  انودوز  دقل  .لبق  نم  ىوتسلما 
(JIT  ) بسانلما تقولا  في  ةفسلفو   5S ماظنو ( SMED  ) قئاقد رشع 

يذلا راطلإا  ىلع  طق  لصنح  لم  اننكلو  ( TPM  ) ةلماشلا ةيجاتنلإا  ةنايصلاو 
ارًثؤم باتكلا  اذه  برتعي  ببسلا  اذلهو  تلاكشلما -  لح  ةيفيك  سانلا  نقلي 

ماع 1958 طلخا في  لوط  ىلع  هنأ  باتكلا  اذه  ليملجا في  رملأا  .ةياغلل  امًهلمو 
.قئاقلحا نع  اثًبح  قلطنن  تىح  اتويوت " ملعت   " تايساسأ مدقي  وغنيش  روتكدلا  ناك 

، تانايبلا ىلع  دمتعت  تامظنم  اأ  لوقت  تامظنلما  نم  ادًج  يربك  ددع  شيڤ :
دوسلأا مازلحا  امغيس  ةتس  ىلع  نولصاح  دارفأ  مهيدل  مهف 

(Six Sigma Black Belt)
لماعتلا ةداجإ  مهنم  ضترفلما  نم  دارفأ  مهف  .ةعئار  ءايشأ  قيقتح  اومدختسيو في 
.لعفلاب قئاقلحا  ىلع  دمتعت  ةيرثك  تامظنم  دجأ  نينكل لم  .تانايبلا  هذه  لك  عم 
ةيرارمتسا قيقحتل  ةديدشلا  ةوقلاب  امغيس  ةتس  ماظنل  بحاصلما  طابضنلاا  زيمتي 

جاتنإ ىلع  عيملجا  انلحم  اذإ  ديزلما  قيقتح  انناكمإب  نأ  نظأ  نينكلو  بساكلما 
.تانيمختلا نع  اضًوع  قئاقلحا 

.ءادوس ةمزحأب  ةدولجا  ىلع  ةلماشلا  ةباقرلا  ساسلأا  يه في  امغيس  ةتس  كيدوب :
لماع لك  ميلعت  متي  نكلو  ةياغلل  عراب  رمأ  ءادوسلا  ةمزحلأا  ليالحا ، تقولا  فيو 

ةتس لماع  لك  ميلعت  متي  هنأ لا  قرفلا في  نمكيو  .ةدولجا  ىلع  ةلماشلا  ةباقرلاب 
.امغيس

للح ةيجهنم  اإ  .اضًيأ  يرظن  ةهجو  نم  ا  ةلكشم  بركأ  هذه  شيڤ :
.عيملجا نع  اضًوع  صاخشأ  عضبل  ا  نوظفتيح  تلاكشلما 

يردأ لم لا لا  ةدولجا ، طبض  تاقلح  مادختسا  اضًيأ  نوينابايلا  لصاوي  كيدوب :
.اكيرمأ كلذ  لعفت 

تاقلح نلأ  ةيكيرملأا  ةدحتلما  تايلاولا  كلذ في  لعفن  لمَِ لا  ملعأ  انأ  شيڤ :
امدنع اذًإ ، .جئاتنلا  وه  انمهي  ام  لك  نأ  ودبيو  ةيلمعلاب  نيعت  تناك  ةدولجا  طبض 
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ايًونس رلاود  هل 100000  رفوت  ةدوج  ةقلح  ىلع  لوصلحا  نم  ريدلما  نكمتي  لا 
تاقلح ميمصت  .هفلكي تم  فوس  فياضإ  تقو  ىلع  رلاود  قفني 60000  نلف 
.ايًعاجم تلاكشلما  لح  ةيفيك  دارفلأا  نم  ةيرغص  تاعوممج  ميلعت  لجأ  نم  ةدولجا 

تاكرشلا هيلع  تزكر  ام  .ةيميلعت  تاودأ  ةباثبم  ةيقيقح  تلاكشبم  تناعتسا  دقو 
يرفوتلا وه  هنطوم  لىإ  ةدولجا  طبض  تاقلح  ناروج  فيزوج  بلج  امدنع  ةيكيرملأا 
جئاتنلا ىلع  لصنح  امدنع لم  .ةيلمعلا  تسيلو  جئاتنلا  .قرفلا  هتققح  يذلا  لمتلمحا 

.ا لمعلا  انفقوأ  اهنع  نلعلما 
: هيلع لمعن  نأ  بيج  يذلا  لماكتلما ' رملأا   ' وه اذه  .كلذ  نيبجعي  كيدوب :

نوركفي ام  لكو  تاكرشلا  ىدحإ  عم  لمعأ  لماكتلما .' حبرلا  و' ةلماكتلما ' جئاتنلا  '
نع اضًوع  يشلاتلاو  للانحلال  ةكرشلا  ضرعتت  كلذ  عمو  حابرلأا  نيّج  وه  كانه  هب 

جئاتنلا ىلع  لصتح  فوسو  ةحيحصلا  ةيلمعلا  ىلع  زكر  .ةيلمعلا  ىلع  زيكترلا 
.ةحيحصلا

.تاظلح عضبل  وغنيش  روتكدلل  يليلحتلا  يركفتلا  ططمخ  صحفن  انعد 
ةقيرطلا نأو  هنع  ثحبن  ام '  ' وه ءيشلا  نأو  نمَ '  ' وه لعافلا  نأ  مهفأ  شيڤ :
مدختست اتويوت  لازت  ام  تىم .'  ' وه نامزلا  نأو  نيأ '  ' وه ناكلما  نأو  فيك '  ' يه

انصقني ام  . H 1و W's 5 اهيلع نوقلطي  تيلا  ةطيسبلا  ةيميظنتلا  ةادلأا  هذه 
كلذ عمو  اذالم .'؟  ' وه ططخلما  هدصري في  نأ  لوايح  وغنيش  روتكدلا  نأ  نظأ  امو 
اذهو .لاًيلق  رثكأ  ردقب  مهفلاو  ةمهبلما -  روملأا  يدافت  نم  ءزج  اذه  نأ  نظأ 

.ينمختلا نع  اضًوع  ةفرعلما  لىإ  انديعي 
' نمً  ' لوح ةيمكلا  ةفرعلما  دقتفن  اننإ  لوقي : نأ  لوايح  وغنيش  روتكدلا  نأ  نظأ 

اذإو .ةلكشلما  ءيشلاو في  لعافلا  انيلع  سبتلي  اذًإ ، عقاولا ، في  اذام '؟  ' ىلع رثؤي 
، ةدوجولما دويقلا  وأ  ةقيرطلا  مهي  نلف  قيقد  يرغ  ءيشلاو  لعافلل  كفيرعت  ناك 

.روهظلا ةلكشلما  دواعتسو  .ميقع  لح  لىإ  لصوتت  فوسف 
نأ انيلع  .حوضوب  ايًمك  لصاوتن  فيك  اننيقلت  وه  هيف  حنج  ءيش  رثكأ  نأ  نظأ 
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درمج تسيلو  تانيمتخ  درمج  تسيلو  ءيشلاو ، لعافلا  نع  ةيقيقلحا  ةفرعلما  بستكن 
.كلذ فرعن  نأ  اقًح  انيلع  .تاضاترفا 

.يقيقلحا ملعلا  بستكن  نأ  انيلع  مالإا ، بنتج  انيلع  نأ  لوقي  اذلهو  كيدوب :
ةدايز يهو 1 ) ينسحتلل  فادهأ  ةعبرأ  نع  اضًيأ  وغنيش  روتكدلا  ثدحتي  شيڤ :
انكتم اذإ  .ةفلكتلا  ضيفتخ  تقولا و4 ) ضيفتخ  ةدولجا و3 ) ينستح  ةيجاتنلإا و2 )

حجرلما نمف  ةلوهس  وأ  اعًاتمإ  رثكأ  لكشب  لمعلا  ىلع  انقرف  ءاضعأ  ةدعاسم  نم 
بناج لىإ  كلذ  قيقتح  نم  انكتم  اذإ  .عبرلأا  ينسحتلا  فادهأ  ققنح  نأ  ادًج 
ينستح انيدل  حبصي  قيرفلا  ءاضعأ  سفن  ىدل  تلاكشلما  لح  تاراهم  ينستح 

.جئاتنلا سيلو  ةيلمعلا  ىلع  ادًدمج  زيكترلا  انم  بلطتي  اذهو  .مادتسم 
انجهنم ةباثبم  اهقبطن  تيلا  تايلمعلا  كلت  يه  تايلمعلا  مهأ  نأ  رقن  نأ  انيلع 

انلمع ماظن  نم  أزجتي  لا  اءًزج  حبصتل  جمدتُ  يهو  .تلاكشلما  للح  يسايقلا 
ليلحتلا نم  ةيلمعلا  هذ  ريم  ام ، ةركف  مهدحأ  ركتبي  ةرم  لك  هنأ في  تىح  يسايقلا 

بيج نكلو  .تقولل  اكًلهتسمو  ادًقعم  رملأا  نوكي  نأ  بيج  .مييقتلاو لا  قيلختلاو 
ةكراشم اوءدبي في  تىح  ةقثلاو  ةراهلما  لىإ  ةجابح  مه  نيذلا  قيرفلا  ءاضعأب  أدبي  نأ 

لىإ انيدهي  اذه  لثم  ابًاتك  نأ  دكؤلما  نم  نكلو  ليوط  راوشم  انمامأ  لازلا  .مهراكفأ 
.هاتجلاا

 
ىهتنا

 

رداصلا ءوضلا  ةدش  فينصت  للاخ  نم  كلذ  كلفلا  ءاملع  ذفن     *
.ةديعبلا موجنلا  نم 

ضماغلا لجرلا   ) وسنيم وجين  ينيجاك  ليايلخا  يمارجلإا  ربدلما  لقعلا     *
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هلامعأ ترهظ  يذلا  وروغوك ، يشتيكإ  يرسلا  برخلما  ماقتنا  هجو ،) نيرشعلا  وذ 
ماع 1936. نابايلا  هسما في  ىلع  ىمست  ةلسلستم  ةلمج  ةرم في  لولأ  ةيلوطبلا 

يقلاخأ ملعمو  فوسليفو  يعارز  دئاق  وه  ايمونين  ويرجنيك     *
.رشع عساتلا  نرقلا  زرب في  يداصتقاو 

.ررلمحا ديكأت     *
ةنيكام لك  يلحرلما ، ليغشتلا  ينب  حضاو  زييتم  ءارجإ  وغنيش  .د  أدب     *

عيجم تماق  فاشتكلاا ، اذه  ليبق  .يلكلا  ةيلمعلا  بايسناو  ةدح ، ىلع  جاتنإ 
ةدحو اهرابتعاب  ةنيكلما  ىلع  ريوطتلاو  ينسحتلا  زيكترب  ابًيرقت  عينصتلا  تاكرش 

..عنصلما في  ةكرلحا  قيعي  مخضلا  نوزخلما  ناكو  نوزخلما  ةدايزو  ديزلما  جاتنلإ 
.اتويوت جاتنإ  ماظن  تقلطأ  تيلا  يه  هذه  زييمتلا  ةرارش  تناكو 

ةبوتكم ثبرليج  ةملك  يهو  ثبرليج  ةملكلاب  بعلات  وه  زجلبيرث     *
بلاقلا يريغت  هراكتباو  وغنيش  روتكدلا  رارغ  ىلع  ث ."  " عضوم يريغت  عم  ايًسكع 
تقولل ةرفوم  ةقيرط  ثبرليج  كنارف  ركتبا  قئاقد ، رشع  نم  لقأ  في  ةبمطسلإا ) )

ماظنل ةيملعلا  ةعيبطلا  ىلع  ةداهش  .مويلا في  تىح  مدختست  لازت  ديمرقلا لا  صرل 
ينب حواترت  لامح  في  مويلا  تىح  مدختست  زجلبيرث  تاسارد  لازت  لا  ثبرليج ،

.توبورلا ملع  لىإ  تايلمعلا  ينستح 
عضولا ىلع  طخسلا  نأشب  وغنيش  روتكدلا  ةفسلف  ىلع  ةداهش  في     *

تاناسرت لك  تماقو  نيرهش  لىإ  جاتنلإا  نمز  ضفنخا  لولبح 1958  مئاقلا ،
.بيلاسلأا هذه  لىإ  لوحتلاب  نابايلا  نفسلا في  ءانب 

هباتك زكر  دقو  .ةيفرعلما  ةفسلفلا  سسؤم  وه  تناك  ليونايمإ     *
روشنلما درا ) لقعلا  دقن  )  Critique of Pure Reason

ىلع ةدنتسلما  كلتو  لقعلا  ىلع  ةدنتسلما  ةفرعلما  ينب  ةقلاعلا  ىلع  ماع 1781 
.ةيناسنلإا ةفرعلما  دودحو  بيلاسأو  ةعيبطو  لصأ  ةفرعلما  ةيرظن  ىرحتتو  .براجتلا 
.ابًيرقت مج   3.75 ينموم =  نابايلا 1  نزو في  ةدح  يه  ينموم     *

٢٥٥



رئاسخ نياع  هنكل  ةكرعلما ، داتحلاا في  رصتنا  ررلمحا : نم  ةظوحلم     *
ةدلم شيلجا  ةدايق  لىوتو  نلوكنيل  هلزع  .نلايلكالم  ةرذلحا  ةعيبطلا  ةجيتن  ةحداف 

.ابًسانم افًلخ  دجو  تىح  روهش  ةثلاث 
نم ةرم  نويلبم  لقأ  اازيكرت  حئاور  مش  بلاكلا  عيطتست  عبطلاب     *

.مشلا ىلع  ناسنلإا  ةردق 

٢٥٦
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٢٥٧
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