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ا������ت

����� ا��اول
����� ا����ل

�����
ا���� ا�ول 

����م و������ت
أوً�: ����م ���� ا����ى � ا��را��ت ا�������

���ً��: ا������ ������ت ا������ � ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ����ام 2006 و2010 و2014

1- ا����ر ا����ات ا��������

2- ���� ا����ت ا������

ا���� ا���� 
���ت ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006

أوً�: ا����ت ا������ ا����دة � ا��� ا���  
������ ا������� �����ع ���م 2006

���ً��: ����� ا����ت ���� ا����ت ا������ ا����دة � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2006

1- ا���ى ا��ا���

2- ا��������ت

3- ��� ا���ا�����

4- ا������ ا�����ة

���ً��: ����� ا����ى ا����� ������ ا����� �����ع ���م 2006

ا���� ا����� 
���ت ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010

ً



أوً�: ����� ا����ت ���� ا����ت ا������ ا����دة � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2010

1- ا���ى ا��ا���

2- ا��������ت

3- ا���ا�����

4- ا������ ا�����ة

���ً��: ����� ا����ى ا����� ������ ا����� ا������� �����ع  
���م 2010

1- ا�����ات ا������� ��ز�� ا����� ا������

2- إ��ان وا���ك ا���ح ا���وي

3- ���د ا���

-4 ر��ن ا����� ا���������

5- ا������ ا�������ا��� ا�����

ا���� ا��ا�� 
���ت ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014

أوً�: ����� ا����ت ���� ا����ت ا������ ا����دة � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2014

���ً��: ا���ى ا��ا���

���ً��: ا��������ت

را�ً��: ا���ا�����

1- إ��دة ا���ازن �� أ�� ��ا��� ا���� ا��ا�� ���اع

2- إ��دة ا���ازن ود�� ا����د ا����� �� ا����� ا��ر�� �� أ�� ����  
أ��� ����� ا��� ا����� ا�����

3- إ��دة ا���ازن إ� ا����ءة وا���رة وا������ � �� ا���ة ا�����

4- إ��دة ا���ازن (ا��� وا���� Tooth and Tail) �� ا���د ا������ وا����� ا������� ا���
������



���ً��: ا������ ا�����ة

��دً��: ����� ا����ى ا����� ������ ا����� ا������� �����ع  
���م 2014

���� وا�������ت
ا��ا��

-1 ا������

-2 ا������



����� ا��اول
ا��ول (1-1) 

���� ا����ى ���� ���ر�� ��رو�� �����
ا��ول (1-2) 

ا����ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� ���م 2006
ا��ول (2-2) 

�����ت ا��� ا��� ������ ا������� ���م 2006 ���ّ��  
���� ا����ت ا������ �����

ا��ول (3-2) 
ا������ ا���يّ ������ ا������� �����ع ���م 2006

ا��ول (1-3) 
ا����ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2010

ا��ول (2-3) 
�����ت ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2010 ���ّ��  

���� ا����ت ا������ �����
ا��ول (3-3) 

ا������ ا���يّ ������ ا������� �����ع ���م 2010
ا��ول (1-4) 

ا����ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� ���م 2014
ا��ول (2-4) 

�����ت ا��� ا��� ������ ا������� ���م 2014 ���ّ��  
���� ا����ت ا������ �����

ا��ول (3-4) 
ا������ ا���يّ ������ ا������� �����ع ���م 2014

ا��ول (4-4) 
���ر�� ��از�� وزارة ا����ع � ا���� ا������ ����� ا����� 2014  

����از�� ا��� ���� ������ ����� ا����� 2015 (����� دو�ر)



����� ا����ل
ا���� (1-2) 

��� ا����ت ا������ � ا����ى ا����� ا���� ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2006 (�������
ا�����)

ا���� (2-2) 
�ّ�ل ��رات وزارة ا����ع ا������ � ��ا��� ا������ت ا�����

ا���� (1-3) 
��� ا����ت ا������ � ا����ى ا�����  

������ ا������� �����ع ���م 2010
ا���� (1-4) 

��� ا����ت ا������ � ا����ى ا����� ا���� ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2014
ا���� (2-4) 

ا���ا����� وا���ى ا��ا��� � ��ا��� ا��������ت وا������ ا�����ة  
� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006

ا���� (3-4) 
ا���ا����� وا���ى ا��ا��� � ��ا��� ا��������ت وا������ ا�����ة  

� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010
ا���� (4-4) 

ا���ا����� وا���ى ا��ا��� � ��ا��� ���� ا��������ت وا������ ا�����ة � ����� ا����� ا�������
�����ع ���م 2014



�����
ُ���� ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع �� أ�ّ� ا������ ا������ ا��� ���ر �� ��ا�� ��� ا���ار
ا������، ��ف ر�� ����ر��ات ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������، ��� ��ّ�� ��ه ا������
ا���ء �� ا�����ت ا������ � ا����ت ا����� وا�������، أ���� ا��� ��������ت ا���ر�� � ا���،
أم ا������ت ا������ ����ل ا����ي �������ات ا���� ا���ً� ور���ً�� � ا����� ا������ ا�����

وا�����.

��ف ��ه ا��را�� إ� ���� ا�����ر��ات ا�������� ������ ا����� ������ت ا����ة ا������،
وا���ّ��ت ا����� � ���� ا����ع و��را�� � ا�����ت ا����ة ا������ � ��ل ا������ ا������،
Quadrennial Defense ���� وذ�� �� ��ل ا����ر�� ا��� ���ر�� وزارة ا����ع ا������
Review (QDR) � �� أر�� ���ات، وا��� ��ول �� ���� إر��د ���ع ا���ار وا���ا�����

ا����� ا������ � ��ن أ�ّ� ا���ّ��ت وا������ات ا��� �� ��ا���� � �� ���رب 20-25 ��ً�� ا�����.

����� ا��را�� �� ��ل ���� ��ه ا����ر�� ا���ة، أي ا�����ت ا������� �����ع ����ام 2006
و2010 و2014، إ� ��و�� ا���� �� ا���ّ�ات وا���ّ��ت � ا����� ا����� �� ����ى ���� ��ور
أ�����: ا��ا����� ا����ع، و�ّ�دات ا��� ����ات ا��������، و���� ا���ة ��ل ا����� ا����� �� ��ر��

إ��ار �� �����.

��ّ�م ��ه ا������ ا������ ا���درة �� وزارة ا����ع ا������ ا��ؤ�� ا������ ������ت ا����ة
ا������، وا���ا��� ا������، �� ��ل ���ء ����ر��ات و����� ا���ا�� ا����� ���ا����� ا����ع
ا�����، و���� ا���ى، و��� ا������، وا����� ا������، وا��از��ت، و����ض �������� ���� ا������ت
ا����� ا������ ا��� ���ا�� ا�����ت ا����ة ا������ � ا������ ا����ر؛ ��ا أ��� �� ا��� �ً�ا
������� � ��ل ا��را��ت ا���ا����� أو ا��را��ت ا�������� ���� ���� ا���� ا���ا���� ا��ي
���ّ�� ����ء ��ه ا���ر ا������، أو ا������ت ا������ ا��� ������ ��ا�� ا���� ا���ا���� ا����� �

��ن ا������� ا����� وا����� ������ت ا����ة ا������ و������ � ا���� ا��و�.

����� ا��را�� �� ���� ا�����ر��ات ا���ى ا������ ا��� �� ���ي �� أ�ً�� �� ����ر��ات �����
أو ����ر��ات ����ة، ���� أن ��ّ�� ����� ا�����ر�� ا���م أو ا�����ر�� ا��ّ�، ������ر ا�����ر��ات
أدوات ������ ����� � ������ �� ا������� ����ر�� ������، وذ�� �� ��ل ا��اض و��د ���رات
�������� ����دة �ي ����ة ����ة، ��� ���� � ا�����ر أن �� ���ر ������ أو ����ر�� �� ����� ��
��و�� ا���� �� ا��� ���� �� ��وض ا�����ر��ات ا���ى. و��ً� �� ذ��، ��ن أ����� ا��را��ت
ا�������� ا����ة أ���� ����� �� ���ر�� ا����د�� � ��غ ا�����ر��ات ���� أ���، وذ�� ����
إ� ����� ا������ وا����� وا����ض ا��ي ����� ����ة ا������ ���� ��م؛ ا��� ا��ي ���ض ��

ً



ا����� �ورة و�� ����� ���ع ا���رات ا�������� � ا����ن. ����، ��� ��ً� � ا����� ا�������
�����ع ���م 2006، ����� �� ا�����ر��ات ����� �� ����� ا������ت ا�������� ������ت ا����ة

ا������، و�� ��ءت � ا���� ا��:(1)

- ا������ت ا��������: و�� ��� �� ����� ��������ت ا������� ا��������.

- ا������ت �� ا��������: وھي التحدیات المتعلقة بظاھرتي الإرھاب والتمرّد.

- ا������ت ا���ر���: وھي تلك التغیرّات التي تحدث آثارًا مدمرة في البیئة الأمنیة للولایات المتحدة الأمیركیة،

كحصول منظمات إرھابیة على أسلحة الدمار الشامل.

- ا������ت ا���ر��: وھي تلك المتغیرّات الفجائیة في بیئة الأمن بالنسبة إلى الولایات المتحدة، كأن یحدث أحد منافسي
الولایات المتحدة الأمیركیة ثورة تكنولوجیة في قطاعات التنافس الرئیسة.

��� أوردت ا����� ا������� �����ع ���م 2010 ����ً�� آ�� ��ه ا������ت أو ا�����ر��ات، و���� �
ا���� ا��:

- الإرھاب كتحدٍّ مستمّر تمثلّھ القاعدة والتنظیمات المشابھة لھا.

- نمو تحدیات المناطق غیر القابلة للاختراق (Anti-access) وأخطارھا التي تھدد الموارد العالمیة المشتركة في
البحر والجو والفضاء، بل حتى في مجال الفضاء المعلوماتي، ما یقللّ من فاعلیة الوسائل التقلیدیة في عرض القوة

العسكریة الأمیركیة.

- استمرار الانتشار النووي، وتعرض الدول المالكة للسلاح النووي لمظاھر الفشل في السیطرة على أسلحتھا النوویة.

- زیادة جاذبیة ووفرة القدرات والتكتیكات غیر المتماثلة التي أصبحت تشكّل معوقات حقیقیة للقدرات العسكریة
الأمیركیة التقلیدیة، من طریق تشكیلات مختلطة من أنظمة التسلیح والتكتیك في خوض الحروب.

- زیادة تأثیر الفاعلین غیر الدولتیین، بالموازاة مع زیادة قدرة ھؤلاء الفاعلین على التحكم بالوسائل التكنولوجیة التي
كانت حكرًا على الدول القومیة سابقاً فحسب.

- تفضیل الفواعل اللامتماثلة استخدام الأسالیب غیر المباشرة لفرض التكالیف على الولایات المتحدة الأمیركیة في
أثناء مواجھتھا.

���و �� ��ل ��اءة ا�����ت ا������� �����ع، و��د أو�� ا���ف � �� ����� ���ن ��د
ا�����ر��ات أو ����� ا���ّ�ي، وذ�� ا���ً�� �� ����� ������ ���و�� � أد���ت ��� ا����اف: ��
��� ����ر��ات ����دة و���ؤ��، �� ��ل ����� ���� ا���ّ�ات ا������، أو ا���ى ا��ّ��� � ا�����ة
ا��رو��. و���و أ�ً�� أن ��ا ا������ت ������ر��ات، و����� ا������ت، ���ّ��ة �������ر�� ا���وف
���� SquadShart ا��ي �ّ��� ا���� ا����� �������رات ا����� (NIC)، ����� � ���را��



������ ���� ا��� ا����� ا����� ���م 2020 - �� �� ا��� ������� إ� ا����� ا������� �����ع ���م
1997 ا��� ا����ت أ�ً�� �� ��ّ�رات ��� ا��� ا����� - وذ�� � ����� «ا�����ت ا������
2025» ا��ي ُ�� � ��م 2008، وا��ي أّ�� ����� ����� ��م 2004 ا����م «���� ا������ ا����� ���م

2020»، ��� وّ�� ا�����ت ا�������� ����� � ا���� ا��(2):

- استمرار حركیة العولمة، وعملیات التكامل والاندماج في الاقتصاد العالمي.

- انتشار استعمال التكنولوجیا، وتناقص الفوارق الاجتماعیة بین الطبقات.

- صعود الصین والھند كقوتین عالمیتین منافستین للولایات المتحدة، الأمر الذي قد یغیرّ المشھد الجیو-استراتیجي
للعالم.

- بروز تحدیات جدید ة في مواجھة الحكومات، مثل المطالبات الشعبیة بمزیدمن الانفتاح السیاسي في بعض المناطق،
وتصاعد ظاھرة تسییس الھویات كظاھرة الإسلام السیاسي.

- تنامي اللاأمن العالمي بسبب ظاھرة الإرھاب الدولي، الصراعات الداخلیة، انتشار أسلحة الدمار الشامل.

���� �� ��ل ����� ا�����ت ا�ّ������ �����ع، ا���اءً �� ���� ��م 1997 و����� ا����� ا�������
�����ع ���م 2014، و��د ���ر ا���ّ�ر ا����ي وا����� ا���� � ��غ ��ه ا�����ت، وذ�� ��
������ت ����دة، ���ً� ��ى ��م �������ي أن أول ���� �����ع ��رت � ��م 1997 «���� ���ي
�� أو�� ���� وا�� � ����� ا���ى ا��ّ��� وا��ا��� � ���� ������ ا����� ا����� ������ت
ا����ة، ��� ا����ت �� ا����ر دور ا�����ت ا����ة ���ة ���� � ا����، ا���ى ا��ا��� ا�����ة �
ا����� ا����� ا��و��� �� 15 و20 ��ً�� ا�����»(3). ��� ا�����ت ا��� ����� � �� ��� ���� أ��� ��ً��
و����ً�� � ��ه ا�����. �� ذ��� أ���ً�� إ� ����� رؤ�� ����� ��������، أو ��ول ������ ��ى ���ح ��ه
ا����� أو ����� � ����� ���ع ا���ار، و����� ا���ا����� � وزارة ا����ع ا������ أو � ا����
ا����. �� ��� ��ً� � ����� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 أ�� ��ن �� أ��ا��� «ا����ر

ا������ ا��� ����� إ���� ا����� ا������� ا������� ���م 2001»(4).

����، ����� ��ه ا��را�� إ� ���� �ّ��� �� ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ����ام 2006
و2010 و2014 و���ر�� ����� ����، و���� ا���ّ���ت ا����دة ���� � ��ء �� ��ّ��ه ��� �����
ا�����ر��ات �� ���ز ������� ���ءم �� ا����ع �� ���، و���� ا���د ��ه ا�����ت �� ��ه ا������
وا�����دة ���� ���ر ا����ن �� أ�� ���� أدّق �����ر��ات ا������ � ا����� ا�����، و���� ا���ة

وا����ع ������ت ا����ة ا������ � ا����د ا�����.

����� ا��را�� � ������ ����� ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ����ام 2006 و2010 و2014
�� ��ل ا����د �� ا���ر ا����ي ����ء ا�����ر��ات ������ره ا����� ا������ ا������ ا��� ُ�ّ�رت ��
���� ا����ر��. �� أ��س ذ��، ���� ا���ل إن ���ء ا�����ر��ات و������ ا����� ��ّ�ان ا����
ا���� ���را��ت ا�������� ���ز ���� �ّ� � ������ت ا����ت ا������ ا��� ا���ر�� ا����. ����،



����را�� ��وم ا����� �� ا����� ا������ ا������ ا����: �� ����ن ا����ى ا����� ��� �� ���ر��
ا�����ت ا������� �����ع ����ام 2006 و2010 و2014؟ و��� ��� ��ه ا����� ��� ا����ت
ا������ ا����� �� ���� ا�����ر��ات ���� ��م، و����ر��ات ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������
���� ��ص؟ و��� ������ ��اءة ا�����ر��ات ا�������� ������ ا����� وا���ّ��ت � ���� ا���ة
ا������ �� ���� 2005 و2025 �� ��ل ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ����ام 2006 و2010

و2014؟

���� ا����ت ا������ ا��� ا���ر�� ا����� ��� ����� ���� ���ى ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع
������ ا���ا��ت ا������ ���را��، وا��� ����ي ا����ر�� �� ��ل ����� �� ا����ارات و��ز����

�� ا����ت ا������ ا��ّ�دة ���ً��، و�� ��ءت ����:

- ا���� ا�و�: ا���ى ا��ا���؛ وھي القوى الأساسیة والمفتاحیة في أي سیناریو. وتأتي أھمیة القوى الدافعة من اعتبارھا
القوى التي تقود التغیرّ، وتؤثرّ بشكل مباشر في المحصّلة النھائیة لشكل التغیرّات، أو ھي القوى السببیة للتغیرّ، أو

القوى التي لھا تأثیر ظاھر لا یمكن تجاھلھ في تطوّر السیناریو ومساراتھ.

- ا���� ا������: ا��������ت؛ وھي الفئات التي جرى التعبیر عنھا في تقاریر النشریات الرباعیة للدفاع باسم التھدیدات أو
الأخطار. ویمكن إیجاد مفاھیم قریبة من مفھوم اللایقینیات وتستخدم بالمعنى نفسھ لدى مدارس استشرافیة كثیرة، وذلك

مثل مفھوم القطائع الذي استخدمھ فان نوتن (Van Notten)، أو مفھوم التغیرّات الرادیكالیة، أو المفاجئة، أو
.(Igor Ansof) المفاجئة الاستراتیجیة« الذي استخدمھ إیغور أنسوف»

Strategy-» ا���� ا������: ا���ا�����؛ إن تقاریر النشریات الرباعیة للدفاع مؤسسة من أجل بناء الاستراتیجیة -
driven»، فھي تھدف إلى صوغ الاستراتیجیة الأمنیة والدفاعیة الملائمة للولایات المتحدة الأمیركیة في الآماد

القریب والمتوسط والبعید. وتوضع أسس الاستراتیجیة في سیاق تقاریر النشریات الرباعیة للدفاع من خلال مرجعیة
تخطیط السیناریوات التي تقدّم مجموعة من المستقبلات المقبولة والمتناغمة لصانع القرار من أجل توجیھھ في أثناء

عملیة صنع القرار.

- ا���� ا��ا���: ا������ ا�����ة؛ توُصف القضایا الصاعدة في الدراسات الاستشرافیة بالإشارات الضعیفة أو القضایا
المستجدة، حیث تمثل الفئة الرابعة في الدراسة، وتكتسي أھمیة قصوى في بناء السیناریوات في البیئة الأمنیة للولایات
المتحدة الأمیركیة في الأمدین المستقبلیین المتوسط والبعید، وفي مجال التخطیط الاستراتیجي. وتعني القضایا الصاعدة
«تلك المؤشرات التي قد تبدو غامضة، وقد تبدو أحیاناً في شكل معلومات غیر واضحة وجدالیة بشأن البیئة المنافسِة،

حیث تتوارى ھذه الإشارات وراء الاتجاھات السائدة، والتفكیر السائد داخل المنظمات».

(1) Department of Defense, Quadrennial Defense Review Report 2006
(Washington, DC: February, 2006), p. 19.

(2) National Intelligence Council, Mapping the Global Future: Report of National
Intelligence Council’s 2020 Project Based on Consultation with Non-governmental
Experts around the World (Washington, DC: GPO, December, 2004), p. 25.



(3) Sam Tangredi, All Possible Wars? Toward a Consensus View of the Future
Security Environment, 2001–2025 (Washington, DC: Mc Nair paper 63, Institute for
National Strategic Studies, National Defense University, 2000), p. 32.

(4) Department of Defense, QDR 2006, p. 2.



ا���� ا�ول 
����م و������ت



أوً�: ����م ���� ا����ى � ا��را��ت ا�������
�ّ�� ����� ���� ا����ى آ��� ������ ا����ر ا������� � ا��اد ا������ ������ر�� وا����ت وا���م،
وا������ت ا��ّ���. و��ّ�� ���� ا����ى �����ص ا������ أ�ً�� ������ ����� � ا���� و����
ا������ت ا����� ���� أ���ذ��، ��� ���� ������ ا������ أن ��ث �� ��ل و�� ���� ������
��������ت، وا����ة ا������ � ����� ���� ا����ى �� ا���ال ا����ت ا����ة دا�� ����� و�����
������، و� ���ت أ��(5). و��ّ�ف ������ ���� ا����ى أ�� «����� �� ����ة، ��ّ�� �� ��دة ������،
أو ������، أو ����� - ����، ���ر �� أ��اد أو ����ت أو ����و��، وا��� ُ���ض ���ا�� ���� ��
ر���، ��� ����� ����� ���� ا����ى �� ���� �ّ�� أو ���� ������ى ا����� �����ص، ��ف

ا����� وا���� وا���ر��»(6).

����د ������ت ����� ���� ا����ى، ���� ��ً� ����رد �����ن ���� إ� ����� ���� ا����ى أ��
«����� ����� ����� ا������، ا�����، وا��ّ�� ������ى ا����� ���دة ا�������»، ��� ذ�� أو�
������ إ� ا���ل «إن ���� ا����ى �� ����� ���� ا������ت ������ �����، و����� �����
ا������ ���� ������»، � �� أن �� ����� �ّ�ف ���� ا����ى أ�� «درا�� و���� ���دة ا�������

���� ����، ������، و�ّ��، ��ف إ� ���� ا����ات»(7).

���� ا���ل إن ���� ا����ى �� ����� ������� ا��ّ�� ������� ا����دة دا�� ا������ �� أ��
�� ا����� وا�����ت �� ا����ر وا����ت، وا��� � ���� إدرا��� �� ��ل ا���اءة ا������ أو
ا������ �������، و�� ا������ ا��� � ��� ������� � ا����م ا������� ���� � ��ا�� ����� �� ��ا��

ا������ ا������(8).

���� ا������ن � ا����م ا�������، � أ�������، إ� ا����ام ������ ���� ا����ى �� أ��
ا������ �� ا��اد ا������ �� �����ت أو أر��� أو ���ر�� أو ����ت أو ����، �ن ��ه ا������ ��
�����ت ��� أ���رًا أو آراء أو ��ّ���ت أ��������� و��ا�� ������، ��ى ا����� ���� ���� ����،
و�ّ��� إ� ������ت؛ ���� ��ن ا����ام ����� ���� ا����ى �� ��ل ������ ا�����، ����� � ��اءة

�����ت ا����، وا������ت ا��ّ� ���� � ���ت أو ���ب ذي �����ت �����.

�� ��ل ا�������ت ا������ ������ ���� ا����ى، ����� ���ك � ����� �� ا����� �ّ���
�� �� ����� (Pinto) و��د�� ��ا���� (Grawitz) � ������� أن ���� ا����ى �� «����� ����� ��
أ�� ا���� ا������، ا�����، ا��ّ�� ����ى ��ّ� ��� � و���� ��، وا���� �� ��و���»(9). وُ����
��������: أي إ�� � إ���ن ا������ ا����ل إ� ا������ ����� ��� درا�� ا������ ذا��. وُ����
�������: أي إن ا����ى �ّ�� �� أن ��� ������� وا������ وا������ ���� ا�����ت ا����دة �
ا������ ���� أ��اف ا����. وُ���� �����يّ: أي إ�� �� أن ���� ا����ات ا������ �ّ��� ا����دة �



ا��� ���� �ّ�� و����، و���� ا����ء إ� ���ر��ت إ������ و���ب ����ت أو ���ب ����� أو
.����

�� ا���� �� أ��� ��ت ا������� وا������ وا����� ا������ � ���� ���� ا����ى، ��ن ���ك
����� أو��ا �ورة و��د ���ي ا����ق وا����ّ�� � ا�����ت ا����ى ا�����، أ��� ���ى،
Harold) ����� أَ��ن ذ�� �� ا��ِ�� أو �� ا������ أو �� ا��َ�� إ���(10). و��ى ��رو��
Lasswell) أن ���� ا����ى ��� � ا����� �� ا����� ا����: �� ���ل ��ذا؟ ��؟ و��ي ����؟

(ُ���� ا��ول (1-1)).

ا��ول (1-1) 
���� ا����ى ���� ���ر�� ��رو�� �����

ا����ت ا������ا�����ا��ف

و�� ����� ا����ى

��ذا؟

- �� أ�� و�� ا�����ت � ا����ى ا�����.
- �� أ�� ر�� ا����� ا���و�� �����در

�������� ا��� ������.
- �� أ�� ا���ر�� �� ا����ى ا����� وا�����

ا����دة.

- �� أ�� ���� �����ت ا����ع.���؟
- �� أ�� ���� ا����ب.

��؟
- �� أ�� ر�� ا����� ا���و�� ������� ��

ا������ ا����� إ���.
- �� أ�� �ح ا���ذج ا�������.

�� أ�� و�� ا��������ت � ��ن
أ���ب ا����ى

��ذا؟

- �� أ�� ���� ا������رات ا�������
وا�������.

- �� أ�� ���� ا����� ا������ ����اد.
- �� أ�� ����� ����� ا������ وا���� ا�����.

- �� أ�� ا����� ���د�� ا��������.

- �� أ�� ا����� �� أ���� ا�����ت ا����ر��.��؟

�� أ�� و�� ا��������ت � ��ن
���� ا����ى

و��ي
����؟

- �� أ�� ����� ��ى ا���و���.
- �� أ�� ���� ���� ا������ت.

- �� أ�� ����� ا�������ت �� ا����ى
ا�����.



Devi Prasad, «Content Analysis: A Method in Social Science Research,» in: D. K. Lal Das and V. :ا���ر
.Bhaskaran (eds.), Research Methods for Social Work (New Delhi: Rawat, 2008), pp. 173-193

یمكن القول إن تقنیة تحلیل المحتوى منھجیة تساعد في دراسة المصادر الاتصالیة المختلفة، كتباً كانت أم جرائد أم
تقاریر أم أفلامًا سینمائیة أم حصصًا تلفزیونیة وإذاعیة، أم خطابات وغیرھا، بما فیھا الوثائق التي یحضّرھا الباحث

كالبروتوكولات الحواریة أو النقاشات الجماعیة أو الاستبیانات.

���ّ�ن ������ ���� ا����ى �� ������: ���� ا����ى ا�����ي �������، و���� ا����ى ا����
�������، ��� ��ف ا����� ا�و� �� ا������ ا�����ي إ� ���� �� �� ���� �� ا������، �� ��ل
ا����� �� ا��ا��� ا���� ���وً�، وا����ت ا������، وا��ا�� وا��� وا��ا�� ا��ا��� � ا������.
أّ�� ا������ ا���� �������، ����ّ�� إ� ���� �� �� �� ���� �� ا������، ����� ���� ا����� وا����
ا���� � ا���، ��� ���� ا������ ا���� ذا أ��� ��ازي أ��� ا������ ا�����ي �������، وذ�� ��

��ل ����� ا���ء �� ا������ت وا��ا�� وا�����ت ا������ ا�����.

���و أن ������ ���� ا����ى �����م � درا��ت ����� ���ة �����ب ا����(11):

- ھو طریقة بحثیة ومنھجیة للتأویل والتفسیر الذاتي للمعلومات النصیة، من خلال التفكیر المنظم والنسقي، ووضع
الترمیز، وتعریف النماذج والأطر التحلیلیة للنصوص والوثائق.

- اعتبار منھجیة تحلیل المحتوى منھجیة إمبریقیة لتحلیل المواد المكتوبة والنصوص من خلال تفكیك سیاقاتھا الداخلیة
والخارجیة، وسیاقاتھا الاتصالیة المختلفة.

ا في ھذه - تقوم منھجیة تحلیل المحتوى على عملیات اختزال معلومات كیفیة، وصنع معانٍ، حیث تشكّل جزءًا مھم�
المنھجیة.

تمكّننا منھجیة تحلیل المحتوى أیضًا من الوصول إلى مجموعة من النتائج أھمھا(12):

- إبراز الاختلافات الثاویة داخل المضامین والمحتویات الاتصالیة.

- تعریف الاتجاھات والإرادات لدى المجموعات والأفراد والمؤسسات المنتجة النصوص والخطابات.

- تحدید المتغیرّات السیكولوجیة التي تتحكم بإنتاج خطاب صاحب الوثیقة.

��ّ� ������ ���� ا����ى، �� ��ل ��ه ا�������ت، �� رؤ�� ������� ����� ا���/ا���ب
(Text/Speech) وا������ت ا������ ��. ���� ������ ���� ا����ن ���ً�ا � ����� �����
ا���� ا�����ة وا������ ا����دة � ا����ص وا����ر��، و� ����� ����د ا���ب ا��ّ�� �����دات،
��� ���� ������ ���� ا����ن ������ ���� ا����� ا������� وا��ا��� وإدرا���، و��� ������

������ و�����(13).

���� ������ ���� ا����ى إ� ا����� �� ��ال ����ي � دار�� ����ن ا��� أ� و��: ��ذا
���� أن ���ف �� ��ه ا������ ا��رو��؟ و���� ��ه ا������ ا����� (Coding)، ��� ���م �� آ���ت



����� ����، و����� أ���ره ا������، �� ��ل ���� ����� ������� وا��ا��� وا������ و�����ت
ا����ات، ��� ���ن ����� ��ه ا������ و�� ����� أو ��اول ��������ت ا������ �� ا����� ا���و��
� ا������. و���� ا����� أن ����� ������ ا����� ��� ���ن ���� � ا����، ���ّ�� إذا ا����ع
Issues over) ا����ام ����� ������ات ���� ������ن ��ة ������، أو ��ى ��ّ���� ����� ا����

time)، أو ������� إ� �����ت ����� ���� ا������ ا��� ����و��(14).

����د ������ت ���� ا����ى ���� آ����� و���� ا���اف ا������ �����ام ��ه ا������ أو
���، ���� أ�� ا�������ت ا��� ��ّ�� ���� ا����ى إ� ��� أ���ف(15):

- ���� ا����ى ا�������: ھو ذلك النمط من التحلیل الذي یسعى إلى استطلاع مجال معین، من خلال سبر
المدلولات واحتمالاتھا، وكذا البحث عن الفرضیات المختلفة، والتوجّھات الموجودة في النص.

- ���� ا����ى ا�����ري: ھو ذلك النمط من التحلیل الذي یسعى إلى الحقائق والقواعد المؤسّس علیھا، ومدى الصحة
والصلاحیة في الدلالات الموجودة والمؤسسة والمبرھنة بشكل صحیح، وبحسب الخلفیة البحثیة التي ینطلق منھا

الباحث في دراسة الوثیقة.

- ���� ا����ى ا���يّ: في ھذا النوع من التحلیل، یتحوّل التركیز إلى الحجم أو الكمّ، من خلال عملیة تكمیم
التكرارات والمقارنة بین التكرارات، حیث تھدف ھذه العملیة إلى قراءة المدلولات الموجودة في الوثائق من خلال
التحلیل الكمّي للتكرارات. ویمكن القول إن ھذه التقنیة بدأت في عشرینیات القرن العشرین وثلاثینیاتھ في الولایات

المتحدة الأمیركیة، مع كل من بول لازارسفیلد وھارولد لاسویل، ثمّ أصبحت منھجیةً علمیة تستخدم بشكل شائع في
الأربعینیات من القرن العشرین، ولكن في منتصف الخمسینیات أصبح الباحثون یھتمون بشكل أعمق بالمفاھیم

والدلالات السیمیائیة، بدلاً من المبالغة في التحلیل الكمّي للوثائق(16).

- ���� ا����ى ا�����: ھو من أشھر الأنماط في تحلیل المضمون، ویستھدف اختبار الثیمات والدّلالات، والمفاھیم
المعبرّ عنھا داخل النص، بغض النظر عن الحجم الكمّي للتكرارات، وفي ھذا النمط من التحلیل ینُظر إلى الوزن

الدّلالي (السیمیائي) الذي یظھر في شكل وحدات دلالیة.

- ���� ا����ى ا����: یسعى ھذا النمط من التحلیل إلى التركیز على المعاني والمدلولات الظاھرة التي یھدف البحث
إلى دراستھا.

- ���� ا����ى �� ا����: لا یقتصر التحلیل غیر المباشر على بحث المدلولات الظاھرة، إنما یحاول الوصول إلى
المعاني الكامنة وغیر الظاھرة، والمتخفیة وراء المحتوى الظاھر، حیث یكون رھان الباحث ھو تأویل المعاني

والتكرارات والعلاقات الموجودة بینھا؛ فالتكرارات ذات النماذج الخاصة كتلك التي تمیزّ الشعارات السیاسیة غالباً ما
تؤشّر على حالات نفسیة معینة، أو نیات صاحب النص أو الخطاب واستراتیجیاتھ.

���ً��: ا������ ������ت ا������ � ���ر�� ا�����ت ا�������
�����ع ����ام 2006 و2010 و2014



1- ا����ر ا����ات ا��������

ا����ت ا��را�� �� ا����ر ا����ات ا�������� ������ى ا����� ������ت ا������� �����ع
����ام 2006 و2010 و2014 �� ��ل ا����ر ا����ات و��ات ������� ��� د��ت و����
وا���، ��� أ���ت ����� ����� ���ارت ��ه ا����ات ا�������� � ���ء ��ذج ا����ت ا��� ��ّ� ��

ا���� ا���� وا����� � �� ا��ّ��.

2- ���� ا����ت ا������

����� ��ه ا����� ا������ ������ت ��� ُ���� ������ ا����ت ا������ ا������ � ا��را��، وذ��
������د �� ا����ات ا�������� ا��� ا���ر�� ا�����(17). وُ���� �������� �� ��� ا������ ا��� ��
���� ��� ا��ّ���ت ذات ا����� ا������ � �����ت و���ت، ��ن ���� ����� ا�راء ����
����� إ� ����� أو إ����� أو ����ة. و�� ا��وري أن ���� ا����ت ������� �� ا����� ������
ا��� ���ض �� ا����� أ� ��� � ��� ا��ّ���ت �� ا����ت ���� ا������، ����� أ� �����م ��ّ���
وا��ة دا�� ���ت ����دة. و�� ���� ا��را�� ا����ى ا����� ������ت ا������� �����ع إ� أر��
���ت أ�����، ��ت �� ���� ��ا��ة ا�����ت ا������ ��ه ا����ت، �� ا���رة إ� ����� ا����ل إ�
در�� ا���� ا����� ��ه ا����ت ��� � ���� إ���ل و��د ا�����ت �� ��� ا��ّ���ت. و����

ا����ت � ا���� ا��:

أ- ا���� ا�و�: ا���ى ا��ا���

ا���ى ا��ا��� أو ا�����ة �� ا���ى ا������ وا������� � أي ����ر��، و��� أ��� ا���ى ا��ا��� ��
��ل ا����ر�� ا���ى ا��� ���د ا���ّ�، و��ّ�� ���� ���� � ا��ّ��� ا������� ���� ا���ّ�ات، أو ��
ا���ى ا������ ����ّ�، أو ا���ى ا��� �� ���� ���� � ���� ����� � ��ّ�ر أيّ ����ر�� و���را��. إن
���� ا���� ا���م ����ى ا��ا��� ����� � ����� ا���ء �� ا���ّ�ات ا������ وذ�� �� ا�����
ا����� وا�����، �� دون ا�����ر �� ا��������ت ا���ر�� ����، ���� ��ى ا������ن، ���������،
أن ا��ف ا���س �� ���ء ا�����ر��ات �� ��� «��� ا����» (Iceberg) � أي ����ة، وذ�� ����
ا����ات �� ا�����ة وراء أي ��ث ���، أو ��ادث ��ُ�� �� ا���ذج ا�������، وا���ذج ا������� ��ُ��
�� ���� ا����م ا��� �ّ�� ا���ى ا��ا���، وا��� ���� أن ��ّ���� ����ء �� ا����� وا����� ��� ا����(18).

أ��ر ا����ف ��� ��ار�� إ� أ���ف ��ة �� ا���ى ا��ا��� ������ � ا����� وا����������
وا�����د وا������ وا�����(19)، إ���� إ� ا����� ا������ ا������� وا�������. و���� أن ������ ��ه

ا���ى ا��ا��� و�� �� ���:

- ا��������ت ا�������: ��� ا���ّ� ا����� أو ا�������ا�، ���رات أ��ط ا���ة، ا����



ا�������، ا���� ا�������.

- ا�����د: ��� ا���ّ�ات � ا������ت ا����ر�� ا��و���، ا���ّ� � ���� ا��و�ر أو ا���رو، أو ا���ّ� �
ا����� ا�������.

- ا���ون ا�������: ا���ّ� � ا����م ا������، أو � ا������ت ا������، أو � ا����� ا��������.

- ا����������: ��� ا���ّ� � ا������ات (Hardware)، أو � ا�����ت (Software)، أو ا���ّ�
� و���� ا����ل(20).

ب- ا���� ا������: ا�ّ�������ت

Wild) ا�ّ������ت أو �� ��ّ�� � ا�د���ت ا����� ���را��ت ا����ا���، ا������ت ا���ذّة ����
Cards)، وا��� ��ى ا����� ���� أ�ً�� � ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ���� ا������ات أو
ا����ر، و�� ��� ا��ادث ا������� ا��� ُ���� أ�ارًا ����� � ا����م. و���� إ��د ������ ����� ��
����م ا��������ت و�����م ������ ���� ��ى ������ ��ٍ�، وذ�� ��� ����م ا������ ا��� ا������
��ن ���� (Van Notten)، أو ����م ا���ّ�ات ا��اد������(21)، أو ا�����ة أو «ا�����ة ا���ا�����»(22)
(Strategic Surprise) ا��ي ا������ إ���ر أ���ف (Igor Ansoff). و��� أ���ف ا�����ة
ا���ا����� «���� ��ّ� ����� و��رئ �� ����� � و��� ا���� ا������ ��� �ّ�د �ً� �� ا�����
ا������ أو ���� ��ً�� أ�����»(23). أّ�� ����و�� وآ��ون (Mendoça et al)، ��ّ���ا ����� ��
ا������ ��ّ���� �� ا��������ت �� ����: ا��ادث ا����ِ� (Disruptive Events)، أو ا�������ت
ا�������(24) (Structural Breaks)، ا�����ت، ا������، ���ط ا����ع وا�����، ا���ّ�رات ��

.(Unprecedented Developments) (25)ا������

أ�� ��ن رو����� ��ّ�ف ا��ث ا������� أ�� «ا��ث ا��ي ���ّ�� �����ل ���� ��و��، و��� ��
���ن �� ���� ��� إذا �� ��ث»(26). وأّ�� إدوارد ��ر��� ��ى «أن ا��������ت ���� ا���رة �� ���
أ���ء ���ة، و���� أن ��ّ� ���� ��ري ����� ا����� وا������ ��ى أ��اد ��ٍ�»(27). و��� ��ر���

����� ا�����ة � ����� ا��������ت، أّ��� ��ى.

�ّ�م ��ن �����ن أ�ّ� ا�������ت ��������ت وأ�����، ��� �ّ���� أ�� «��ادث ����� ا����ل،
وذات ���� ����، و��� ���� ��� ��� ���� ا���� ا������� �� ا����وب ���� ���� �ّ��ل»(28).

و�� ��ل ��ا ا������، ���� أن ������ ��ث ����� ����ادث ا�������� أ��ر إ���� �����ن:

- أن �� ���ً�ا ���ً�ا � ا���� ا���ي.

، وأ���ً�� ���ن ا����� ذا ����� ������. - أن �� ���ً�ا ���ً�� ووا�ً�� و����

- ����� ا����� ����� ا������ ا��� ����وز ��رة ا����م �� ا����� و����� ا�و��ع �� ا�����(29).

ّ



إن ا����� ا������ ا������ ����������ت �� و��د ز�� ���� �� أ�� ا���ّ�ك وردة ا���� ��ّ��ه
ا���ّ� ��� أن ��ث، وذ�� ��� ا���ّ�ات ا���ر��� ا��� ��� إ���ن ا���ّ�� وا������ �� ��ا ا���� ��

ا���ّ�ات، ���� أ��.

���� ا���ل إن و���� ��� ��ادث ا��دي �� �� أ���ل/����� 2001، أو ا���ر ا���د ا�������،
أو ا�ز�� ا������ ا�و�، ���� ����� و��ادث ������ ����� ����� ����� ����ة ا��������ت. ���
��و�� ا����ق ا��������ت و��ّ����، وا��� ���� ��ّ����، ���ّ�� � ��ل درا�� ا����� ا����� ����� ��

����� ���ء ا���ا�� ا�������� ��� ������ ا�����ر��ات، �� و�� ا��� ������ ا���ا�����.

��� ا���� �� ���ر�� ا�����ت �����ع و���ً�� ���ّ�� ا��������ت ���� ����، ��� ا���رة إ� ذ��
وا��� � ����� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2001، � ا���ل «إن ا���م �ّ� ا�����ت ا����ة
ا������، وا��ب ا��� ُ���� ����� �ّ��� ا���ء �� ا��وط ا������ ���و���: � ������ و��
������ أن ���ف ���� �ّ�د أ�� و��� ���� ����� ا�����ت ا����ة �� ����، أو ��� ���ن
ا�����ت ا����ة �� ���م، أو ��� ����ض ا������ن ����� ���� ا���اء ��. ���� أن ���ّ�ف إ�
ا������ات، و��� � ������ أن ���ف ��� أو أ�� ��� ���م �� ا�����ت ا����ة ا������ أو
أ�������»(30). و��ّ�� ا������ �ورة ��� ا�����ة وا��������ت � ���رات وا��� ���: «����� ��و��
��� ا�����ة، و��� �� ����� ا���ّ�� ����»(31). و��ّ� ا������ أ�� ��ا�� �� ����� أ��� �ّ�� �����

����ة ���� ����ء ا��ا����� �����ع ا����� ���م �� أ��س ��� ا����� و������ �������ة.

ج- ا���� ا������: ا���ا�����

Strategy-) إن ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع �� � ا����� ����� �� ����م ا���ا�����
driven)، و��ف إ� ���ء ا���ا����� ا����� وا������� ا����� ������ت ا����ة ا������ �� ا�ْ�ِ���
ا����� وا����� وا�����. و���� أ�� ا���ا����� � ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع �� ��ل
Plausibe) ا����د �� ������ ا�����ر��ات ا��� ��ّ�م ����� �� ا���ر ا�������� ا������ وا�������
Coherent Futures) �� أ�� ����� ا����� أو و��ة ��� ا���ار. و��ث ذ�� �� ����
ا������ت ا��ّ��� �����دة إ� ����� �� ا���� ا����ب ���� ��ى ���� ا���ار و��و�� ا���� و����.
����رة أ��ى، إن ا����� ا���ا����� ا��� ��ءت � ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ��� ��ا���� � ��م
1993 إ� آ�� ����� ���م 2010 �ّ�� � ����� �� ���� � أد���ت ا�����ر��ات، ا�����ت أو ا������ت
ا����ب ���� (Desired Futures)، و������� إ� ��� ا���ا����� � ����ن ا����ر��، ��� ���ي
�� ������، �� ا����ى ا����� وا�����، ����� � ��ل ا��ب، وا����� ا������� ا�������، وا����ى
ا���� ا��ي ���� ا���ا����� ا����� (Grand Strategy)، و�� ا���ل ا��ي ���� ��� ا������ ��
��رات ا��و�� ا������ � ا����ع �� أ���� و���� ������ ا�����، و��ّ�� ا���ا����� ا���� ا���س

� ����� ����� ����� د�����.



د- ا���� ا��ا���: ا������ ا�����ة

ُ���� ا������ ا�����ة � ا��را��ت ا����ا��� ��� �� ُ���� ا���رات ا������، ��� ���
ا���� ا��ا��� � ا����، و���� أ��� ���ى � ���ء ا�����ر��ات � ا����� ا�����، و� ��ل ا������
ا���ا����. و���� ا������ ا�����ة: ��� ا���ات ا��� �� ���و �����، و�� ���و أ���ً�� � ���
������ت �� وا��� و��ا��� ���ن ا����� ا������، ��� ���ارى ��ه ا���رات وراء ا�����ت ا�����ة
وا����� ا����� دا�� ا����ت، و�� ���ارى أ���ً�� وراء ا�����ت ا���ى وا������ ��������. و����
ا���رات ا������ أن ��ّ�� أ��ً�� ذ���� ����� � ����� �َ��� ا������ر وا���� ��ى ���ع ا���ار �
��ّ�� ا���ّ� ��� ��و��(32). و���� إ���ر أ���ف � ������ أّ��� ا������ ا�����ة «أن ا����� ا����
�� ��وث �ّ��ت ����� و��ر�� ���� دا�� ��ه ا��ّ�ات ا����دة، و�� ا������، وا��� �������

ا����ض و��م ا����ح، وا��� ُ���� إ���� � أ��� ا���ال �� أ�� ������ت �� ��ّ�� ��»(33).

أوْ�� ا�ّ�را��ت ا�������� ا����� أ��� ���ى إ� ����� ���� و��� (Scanning) ا������
ا�����ة أو �� ُ���� أ�ً� ا���رات ا������ ا��� ���� � ��� ������ت �� ������، أو �������، أو
������ ������� إ� ا������ت وا���� و����� ا������ت ا��� ��ي ��او�� دا�� ا�����، ����� � ��
ا����� ا��ا��� ا��� ����� ���������� وا������ وا�����، ��� �����ل ا��ا����� ا����ر ا���رات ا����� ��
ا����� ا��� ���� ��� �ورة إ��اث ا�����، إ� أ�� ���� ا��وى � ��ا��� ����� ا������ت ا��������.

و����� ا������ ا�����ة ������� ا����:

- إن ا������ ا�����ة ��ّ� �� ا���ّ� � ا���ا�� أو ا���ّ� ��� ذا��.

- أو ھي مظاھر أو مؤشّرات على وجود التغیرّ في المستقبل.

- تعتبر القضایا الصاعدة أدوات قیمّة لاستباق التغیرّات المستقبلیة.

- تشیر إلى أن معلومات الیوم یمكن أن تخبرنا عن التحوّلات المستقبلیة.

- ھي أول شيء یمكن أن نلحظھ قبل حدوث التغیرّ(34).

���ك �� �����م ����م ا������ ا�����ة و����م ا���رات ا������ ���اد�� (�� ���� ��ه
ا��را��) أ� أن إ����� ������ (Elina Hiltunen) ��و�� و�� ��وق أ����� �� ا������ �� ��ل
ا����ام ����م «إ��رة ا������» (Future signe) ��ّ���� �� ا���رات ا������ ا��� ���� و��ّ�

�� ���ر ا������ ا�����ة وا�����ة(35).
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ا���� ا���� 
���ت ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006



أوً�: ا����ت ا������ ا����دة � ا��� ا���  
������ ا������� �����ع ���م 2006

��ّ� ا����ت ا�ّ����� � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2006 �� ا����ت ا��� و����
�ّ�رو ا����� ا������� �����ع، و�� ������ � ا��ا�� �� ا����ت ا����دة � ���س ا������، ��� ُ����
�� دون أي ���� أو ���� �� ��ف ا�����، وذ�� ���� ����� أو�� ا����ف ����� و�� ا����ت
ا����ة ا��� ا����� ا����� � أ���ء ����� ���� ���ى ا������. و�� ��ءت ��ه ا����ت و�� �� ورد �

ا��ول (1-2):

ا��ول (1-2) 
ا����ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� ���م 2006

ا����ت ا������ � ا��� ا���ا����ت

1-

ا����ل � ا��ب ا������:
- أ�������ن

- ا���اق
- ا����ل � �� وراء أ�������ن وا���اق

- ����� ا����� ا���� وا�����
- ا��روس ا��������� ا�����دة.

2-

����� ا���ا����� (��� ا���ا����� ��������):
- ����� ا�����ت ا�ر�����

- ا����ع ا���� �� أرض ا����
- ���رة ا���رات ���ول � ����ى ا������ ا���ا����

- ��� ا���ك أ���� ا����ر ا����� وا����ا���
- ��� ���� ���� ا���ة �ز��� ا��ب

إ��دة ����� ا���رات وا���ى:-3
- ��ة ���� �����

- ��ات �������ت ا����
- ��رات ���� �����

- ��رات ����� �����
(Tailored Deterrence/New Triad) ا��دع اُ���ك -

- ��ر�� أ���� ا����ر ا�����
(Joint Mobilty) ا������� ا����� -

ISR - Intelligence, Surveillance,) ا������رات وا������ وا�����ع -

R i



(Reconnaissance
(Net-Centricity) إ���ز ا������ ا������ -

(Joint Command and Control) ا����دة وا�����ة ا����� -

4-
إ��دة ����� ����� ا����ع:
- ��� ����� ����ة �����ع

- إ����ت ������
- إ����ت ���� ا�دارة وا����

5-
����� ا���ة ا������ ����ن ا��دي وا�����:

- إ��دة ���رة ا���ة ا������
- ���ء ا���رات ا��ور��

- ����� ا��ا����� ��أس ا��ل ا���ي ��� ا������ت

6-
���� و��ة ا����د:

- ����� ا������ت �� ا�����ت
- ا���� �� ا����ء وا����ء ا��و���

- ا����ل ا���ا����

���ً��: ����� ا����ت ���� ا����ت ا������ ا����دة � ا���
ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2006

� ����� ����� ا������ت ا������ ���� ا����ت ا��� ا���ر�� ا�����، و���ي ��ه ا������ ��
إ��دة ��ز�� ����ة ���� �� ��اءة ����ة ������ت ا��� ا��� ������ ا����� ا������� �����ع � ��ء
ا����ت ا����ة ا����� و��: ا���ى ا��ا��� وا��������ت وا���ا���� وا������ ا�����ة. و���ي
ا��ول (2-2) �� �����ت ا��� ا��� ������ ا������� ���م 2006 ��ّ��� ���� ا����ت ا������

.�����

ا��ول (2-2) 
�����ت ا��� ا��� ������ ا������� ���م 2006 ��ّ���  

���� ا����ت ا������ �����

ا������ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع  ا����ت
���م 2006

ا���ى
ا��ا���

���� ��� ا�ّ���ت ذات ا����� �ـ: و�� ا�����ت ا����ة � ا����م ا��و�،
ا�ر��ب ا��و�، ��� ا�����ر ا���وي، ����� ���� ا����ع.



ا��������ت

���� ��� ا����ت ذات ا����� �ـ: ا�ر���ب و��� ا��ادث �� ا������ ا��� ����
أن ��� �� ا����ار ا��ب � أ�������ن وا���اق أو ا���اد ا��اع وا����ره ���ً�ا ����
��� �������. و���� ا��������ت �� ا���ّ�ات ا������� � ا����� ا����� ������ت
ا����ة ا������، وا��� ار���� � ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ��������ات

ا��������.

ا���ا�����
���� ��� ا�ّ���ت ذات ا����� �ـ: ا��� وا��ا�� ا���ر�� ا��� ����ط ����
ا�����ت ا����ة ا������ ووزارة ا����ع ا����� �� أ�� ��ا��� ا������ت

وا����ر ا����دة � ا����� ا����� ������ت ا����ة.

ا������
ا�����ة

(ا��ادث
وا��شرّات)

���� ا����ت ا��� ����ول ا���� �� ا���ات ا����ة ا����� �������� ���: ا����م
������ ا���ي و����� ا����دة.

ا���ت ا����� ا������� �����ع ���م 2006 �� 280 و��ة �������، ��زّ�� � ا����ت ا������
ا������، ��� ا���ت ا���ى ا��ا��� �� 116 ���ار و�� �� ���دل 41.43 � ا��� �� ا����ى ا����
����، وا���ت ا���� ا������ أي ��� ا��������ت �� 14 ���ارًا، أي 5 � ا��� �� ا����ى ا���� ����،
وا���ت ا���� ا������ ا���� �����ا����� �� 116 ���ارًا، و�� �� ���دل 41.43 � ا��� �� ا����ى
ا���� ����، وا���ت ا���� ا��ا��� ا���� �������� ا�����ة �� 34 ���ارًا، و�� ��ّ�� 16.42 �
ا��� �� ا����ى ا���� ����. ���� ا��ول (2-3) ا������ ا��ّ�� ���� ا����ت ا������ � �����
ا����� ا������� �����ع ���م 2006، �� ���� ا���� (2-1) ��� ا����ت ا������ �� ا����ى

ا����� ا���� ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2006.

ا���� (1-2) 
��� ا����ت ا������ � ا����ى ا����� ا���� ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2006 (�������

ا�����)

ا��ول (3-2) 



ا������ ا��ّ�� ������ ا������� �����ع ���م 2006

ا����ت��د ا����اراتا����� ا�����

ا���ى ا��ا���41.43116

ا��������ت514

ا���ا�����41.43116

ا������ ا�����ة12.1634 

��ّ�� �� ا���� (2-1) وا��ول (2-3) ��د ا����ارات ووز�� �� ا����ى ا���� ا�ّ��� ���
ا����� ا������� �����ع. وا����� ا��� ���� ا������� �� ��ه ا����ءات �� ����� ا�����
ا������� �����ع ���م 2006 �� ���� «ا���ى ا��ا���» و«ا���ا�����» ���� أ��س، ��� و���
������ ������ إ� أ��� �� 82 � ا��� �� ا����ى ا�ّ��� ا����. و�� ��ّ� ذ�� ������� ���� �����
ا������ وا����ق ا����� ا��ي ��ء ���، ����� ���وره � �� ا���اط ا�����ت ا����ة ا������ �
���� � �� �� أ�������ن وا���اق، و��� �� ا���� �� ذ�� ��ن ���ر �� �� ���� «ا��������ت»
و«ا������ ا�����ة» ����� ����وز 17 � ا��� ������، �� ���ن ���ً� �� ا����ى ا���� ����. ���
�ّ�د ا���رة إ� ��ا ا���ع �� ا����ت � ����� د���� ��زارة اا����ع ا������ ��ّ� إ���� ذات ����
������ � ا���� ا������ �������، و��ّ�� ���رًا ���� � ����� ��غ ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ���

��ا���� ��م 1997.

1- ا���ى ا��ا���

��� �ّ��� ��� ا���ى ا��ا��� 116 ���ارًا، أي �� ���دل 41.43 � ا��� �� ا����ى ا����� ا����
������ ا����� ا������� �����ع ���م 2006 (ُ���� ا���� (2-1) وا��ول (2-3) ������� ا��ّ�� ������
ا������� �����ع ���م 2006). و���� ��� ا���ى ا��ا��� إ� ا����� �� ا���ال ا��: �� �� ا������ن
ا������ن � ا����� ا����� ������ت ا����ة � �� ا���اط ا�����ت ا����ة � ���� ���� ���ا�� �
�� �� ا���اق وأ�������ن؟ و�� �� ا�دوار ا���ض أن ���م �� ���ء ا������ن � ��ه ا����� ا��� �����

�������� ا�����؟ و��ءت ا����� � ا������ �� ��ل ا������ ا����:

- ا����ار ا�����ت ا����ة ا������ � ���دة ا��ب �� ا�ر��ب �� ��ل ������ إ� ��م
.(Irregular Challenges) ������� �� ا�����ت ا�ر����� ������ر�� ����ت

- ا����ع �� أرا� ا�����ت ا����ة ا������ � ا����، و��� ��رات ا�����ت، وأ����
ا����� وا�����ة ا��� �ّ�� ا���ات ا������� ا������ �� ا������ ���� أ��� �� وزارة ا����ع



وا�����ت ا�����.

- ����� ���رات ا��ول �� ا����ى ا���ا���� �� ���� �ّ��� إ� ��ى ���د�� ����� ������ت
ا����ة ا������، و��� ا������ �� �� ا��ول �� ا���ك أ���� ا����ر ا����� وا����ا���.

��� و�� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ��ه ا�و����ت ا������ ������� ا����� � ا�����
ا����� ��� ����� ر���� �������ت، أو أ��ط ا������ ا���� ������ن ا�����ت ا����ة ا������

و��دو�� � أ���� ا�����. و��ءت و�� �� ��� (ُ���� ا���� (2-2)).

- ا������ت ا��������: و�� �� �� ����� ��������ت ا������� ا��������، و���� ا������ ا��ي
��ّ���ن أ�� ���� �����ي ������ت ا����ة. و��� ا���رة ��� إ� ا���ة ا������� ا�������� ا�����ة

.(A2/AD) رات ا����� �� ا������ �����ل�� � ����� ،����

- ا������ت �� ا��������: و�� ا������ت ا������ �����ة ا�ر��ب، وا���ّ�د، و���� ا������ ��
ا��و���� �� ا�����ت ا�ر����� ا��� ���� إ� ا����ام ������ت �� ������� ��از�� ا����ق ا�����ي

ا������ي ����ة ا������، وإ��ق ا���� ا���ا���� ��.

- ا������ت ا���ر���: و�� ��� ا���ّ�ات ا��� ��ث آ��رًا ����ة � ا����� ا����� ������ت ا����ة
ا������، ����ل ����ت إر����� �� أ���� ا����ر ا�����، أو ا���ك ا��ول ا���د�� ������ت ا����ة
ا���ح ا���وي، أو ا���ل ا���ر إ��ى ا��ول ا��� ���� ا���ح ا���وي ����� أو ������ن أو رو���

و���ا�� ا�����ة �� ��ا ا���ح.

- ا������ت ا������� ا���ر��: و�� ��� ا���ّ�ات ا������� � ���� ا��� ������� إ� ا�����ت
ا����ة، ��ن ُ��ث أ�� ����� ا�����ت ا����ة ا������ ��رة ��������� � �����ت ا������ ا������،
و���� ا���ّ�ي � ��ا ا���ل �� ��م ���رة ا�����ت ا����ة ا������ �� ��ن ا����دة ا�������� �

��� ا���ّ�رات ا���������� ا�����.

ا���� (2-2) 
�ّ�ل ��رات وزارة ا����ع ا������ � ��ا��� ا������ت ا�����



Department of Defense, Quadrennial Defense Review Report :ا���ر
.2006 (Washington, DC: February, 2006), p.19

��ّ�� ا���� (2-2) ا���ّ�ل � ����� ا���رات ا����� ������ت ا����ة، ووزارة ا����ع ا������
�� أ�� ��ا��� ا������ت �� ا��������، وا���ر��� وا������� ا���ر��، ��� ��ول وزارة ا����ع
ا������ � ا���� ���� ا����ار ����� ا���رات ود���� �� ����ى ��ا��� ا������ت ا��������(36).
و��� ا���� (2-2) أ�ً�� إ� ا���ّ�ل � ا������ وا���ّ���ت دا�� وزارة ا����ع، ��� اّ���� ا��ؤ��
،(Capabilties-Based Plannig) ا����ة ا��� ����� �� ����� ا������ ا���� �� ا���رات
و����� ا������ ا���ّ�� �� ����م ا������ ا���� �� ا������ (Threat-Based Planning) ا��ي
���� ��ة ����� �� ا����� دا�� وزارة ا����ع ا������، وذ�� ��� أن ���� أول ��ة رو��ت ����را
(Robert Macnamara) � ������ت ا���ن ا����� وا����اره ��� 2001، �� ا��ر ����م

ا������ ا���� �� ا������ ���� ���� �� ��ادث ا��دي �� �� أ���ل/����� 2001.

���� ا���ل إن ��� ا���ى ا��ا��� ���� �� ����� وا��� دا�� ا����ى ا����� ������ ا�����
ا������� �����ع ���م 2006 ����� ��� إ� 41.43 � ا���، ��� رّ��ت ��ه ا���� ���� ��� �� أ���
����� ا����ار ا�����ت ا����ة ا������ ���ة ���� � ا���� �� ا����� ا����� وا�����. ور��
ا������ ��ه ا������ ������ر ا��� ا���ّ�ي ا������ي ا�����، ��� ���� ا������ت ا������� ا��� ����
أن �ّ�د ا�����ت ا����ة ا������، ���� ��ول ا������ ���� � إ��ر�� إ� دور ا�����ت ا����ة �
����� ���رات ا��ول ا���ى �� ا����ى ا���ا���� ��� ��ى دو��� ����� أو رو��� أو ا��� ��
ا���ّ�ل إ� ��ى ���د�� ��(37)، ��ً� �� ��� ا������ �� ا��و���� �� ا���ك أ���� ا����ر ا����� أو

ا����ا���.

2- ا��������ت

�ّ��� ��� ا��������ت 14 ���ارًا، أي 5 � ا��� �� ا����ى ا����� ا���� ������ ا������� �����ع
���م 2006، و��ول ��� ا��������ت ا����� �� ا���ال ا��: إ� أي ��ى ��ف ��ّ�� ا�ر���ب وا�����
وا��ادث ا������� �� ������ ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������؟ و�� ا���در ا������ ����ء

ا�ر�����ت وا��ادث ا�������؟

��ول ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ا����� �� ��ا ا���ال �� ��ل ������ ��ً��
وا�ً�� �� ا���ّ��ت � ���ت ���� ���در ������ ��ر���ب وا�����، ��� ��ءت و�� �� ���(38):

- التحوّل من نسق الحیاة السلمیة إلى نسق الحرب والطوارئ.

- التحوّل من زمن التنبؤ العقلاني إلى عصر المفاجأة واللایقین.

- التحوّل من التركیز على التھدیدات الأحادیة إلى التحدیات المعقدّة والمتعددة.



- التحوّل من إدارة الحرب ضد الدول إلى إدارة الحرب ضد وحدات شبكیة ولامركزیة من فاعلین غیر دولتیین.

- التحوّل من ردع «مقاس واحد للجمیع» إلى ردع متعدد لمواجھة أنماط متعددة من التھدیدات من الدول المارقة، أو
الشبكات الإرھابیة والدول المنافسة.

- التحوّل من الاستجابة بعد أن تحدث الأزمات إلى السلوك الاستباقي، أو التحرّك قبل أن تتحول المشكلات إلى أزمات
معقدّة.

- التحوّل من الاستجابة للأزمات إلى رسم المستقبل.

- التحوّل من التخطیط لزمن السلم إلى التخطیط من أجل التكیفّ السریع.

- التحوّل من التركیز على الحركة إلى التركیز على المؤثرّات.

- التحوّل من عملیات القرن العشرین إلى عملیات القرن الحادي والعشرین المندمجة.

- التحوّل من الدفاع الستاتیكي الثابت إلى الدفاع المتحرّك والانتشار العملیاتي.

- التحوّل من القوات القلیلة الموارد والمحتشدة، إلى القوات المكتملة العتاد والمستعدّة للقتال.

- التحوّل من القوات المستعدّة للمعركة إلى القوات المستعدّة للحرب.

- التحوّل من القوات المؤسسیة الواسعة إلى القدرة العملیة الأكثر نجاعة.

- التحوّل من العملیات العسكریة التقلیدیة إلى العملیات غیر التقلیدیة وغیر المتماثلة، والمتعددة.

- التحوّل من المفاھیم العملیاتیة العسكریة المنفصلة إلى العملیات المشتركة.

- التحوّل من القوات التي تحتاج إلى حل مشكلة التنازع بین القوات إلى قوات مندمجة ومتناغمة ومعتمدة بعضھا على
بعض.

- التحوّل من التركیز على أنماط الأسلحة والخطط إلى التركیز على المعلومات والمعرفة.

- التحوّل من قوات الحجم إلى قوات التأثیرات.

- التحوّل من المناورة بالقطعة والحجم إلى التركیز على المرونة والدّقة.

- التحوّل من امتلاك جھاز مھمات أحادي إلى الإدراة بجھاز تعدّدي مشترك.

- التحوّل من البِنى والعملیات العمودیة إلى عملیات شفافة مندمجة أفُقی�ا (Matrix مصفوفة).

- التحوّل من تحویل المستخدِم نحو المعلومات إلى تحویل المعلومات نحو المستخدِم.

- التحوّل من المساعدة الداخلیة الجزئیة إلى المساعدة الأمنیة والمندمجة للداخل.

- التحوّل من التحالفات الجامدة إلى التحالفات الدینامیة.



- التحوّل من القوات المعدّة سلفاً إلى القوات المرنة.

- التحوّل من قیام الولایات المتحدة الأمیركیة بتنفیذ المھمات بنفسھا إلى التركیز على تعزیز قدرات الشركاء.

- التحوّل من التركیز على المدخلات (الجھود) إلى التركیز على المخرجات (النتائج).

- التحوّل من الحلول المقترحة من طرف وزارة الدفاع الأمیركیة إلى الاعتماد على مقاربات ما بین الوكالات(39).

ا����ـ� ا�و��� ا��� ���� ا�ـ��ـ����� �� �ـ�ه ا��ـ���� ا��ـ���� �� ا���ّ��ت، �� و��د و��
���� ��ى ��ّ�ي ا������ ����� ا�����ط ا����� �� ا����ع ا�����، و��و�� ��� ��� ا���اب ا��� ��
��ّ�ب �� ���� ا�ر���ب، ����� � ا���ل ا������� وا������� � إدارة ا������ت ا������� ا��ي

ا���� ��� ا�����ت ا����ة ا������ � �� �� أ�������ن وا���اق.

�� ا�ّ��� �� ا��� ا����� ������ (5 � ا���) � ا����ى ا����� ا���� � ��ن ا��������ت ���
����� ا����� ا�ّ������ �����ع ���م 2006، ��� أ�� ���� ���� وا�ً�ا � ا����ى ا����� �� ا���� �
���� ا����ت ا���ى ا����دة ا��� ����� �� ا��اض ا���� ��� ���� ا����� وا�����س ������

������ ��و�� وراء ��غ ا������ ���� ��م.

3- ��� ا���ا�����

���� ��� ا���ا����� �� ا����� �� ��ال: �� ا��ي ����� أن ����� ���� ا���ار ا����� ووزارة
ا����ع ا������ � �� و��د ����ر��ات ����دة � ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������، أَ��ن ذ��
� ا��� ا����� أو ا����� أو ا�����؟ ��� �ّ��� ��� ا���ا����� 116 ���ارًا، و�� �� ���دل 41.43
� ا��� �� ا����ى ا����� ا���� ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2006. و���و�� ��� ا���ا�����
� ا������ �� �� ����� �����ات وا��ا�� وا������ت ا��� ����ط ���� وزارة ا����ع، أو ا��� �� �

��د ا����اط ���� �� أ�� ��� أداء ا���ة ا������� ا������ � ������ ا������، و��ءت �� ���:

- تحریر أكثر من 50 ملیون أفغاني وعراقيّ من الإرھاب والدكتاتوریة والسماح بخوض أول انتخابات حرّة في كلا
البلدین.

- إدارة الحرب ضد شبكة القاعدة الإرھابیة، والقضاء على أھمّ قیاداتھا.

- العمل مع تحالف دولي من أكثر من 75 دولة تشارك في الحرب العالمیة ضدّ الإرھاب.

- تنفیذ تحوّلات طارئة وسریعة كنتیجة للتجربة الأمیركیة الراھنة، لأن القوات العسكریة الأمیركیة الیوم، أصبحت
أكثر قوة وأكثر استعداداً للصراع من ذي قبل.

- تحویل العدید من النشاطات والفاعلیات داخل وزارة الدفاع الأمیركیة بما في ذلك مجال التخطیط، والتحدید
الاستراتیجي، وإدارة الانتشار، وإعادة الانتشار، والشؤون اللوجیستیة، وتقییم الأخطار.



- استخلاص دروس واقعیة دولیة كثیرة من معارك الحرب العالمیة ضد الإرھاب، وتكییف القوة مع العملیات الراھنة
والمستقبلیة.

- البدء في خطة نشر القوة العسكریة الشاملة لما بعد الحادي عشر من أیلول/سبتمبر 2001 في ظل تقلیص إجراءات
الحرب الباردة، وذلك من أجل الحصول على قوات أكثر استعدادًا للانتشار.

- إعادة تنظیم القوات العملیاتیة، تأسیس القیادة الشمالیة ومنحھا صلاحیة مھاةّ للدفاع عن أراضي الولایات المتحدة
الأمیركیة، ودمج السیطرة الفضائیة والاستراتیجیة ضمن التحكم الاستراتیجي.

- اعتماد مفاھیم جدیدة في تنظیم الجیش الأمیركي، تتضمن إدماج قوات الدفاع وقوات الاحتیاط في بنیة فرقة قتالیة.

- تعزیز قدرات الولایات المتحدة الأمیركیة الفضائیة، من خلال تطویر القدرات البشریة وإدماج التكنولوجیا الحدیثة،
واستخدام المركبات الفضائیة الجدیدة، ودمج قوات البحریة الأمیركیة ضمن وحدة العملیات الخاصّة.

- تعتبر مسألة إصلاح حلف شمال الأطلسي من أبرز الأولویات للولایات المتحدة الأمیركیة حالی�ا، بخاصة في مجال
العمل من أجل توسیع عضویة الحلف حتى یتمكّن من تطویر قدراتھ على الانتشار السریع، والقیام بمھمّات متعددة في

كل من أفغانستان والعراق(40).

- الاستثمار في التجھیزات الجدیدة والتكنولوجیا وبنیة القوات العسكریة، بما فیھا القدرات القتالیة المتقدّمة مثل ألویة
الھجوم، زوارق القتال الساحلي، صواریخ كروز المعدّلة للإطلاق من الغواصّات، المركبات غیر المأھولة،

Net-Centric) والطائرات التكتیكیة المتقدّمة، وارتباط ھذه التجھیزات كلھا بأنظمة الشبكة المركزیة للحرب
.(Warfare Systems

- وضع نظام اتصالي أولي لنظام دفاع صاروخي، والاستمرار في البحث والتطویر وتوفیر قدرات دفاعیة ناشئة.

- الانخراط الأوسع في قاعدة عملیات إعادة الترصیف والإغلاق (BRAC) في تاریخ الولایات المتحدة الأمیركیة.

- تعدیل المعاییر الأمیركیة للبنیة التحتیة بما یتلاءم مع الحاجات والمتطلبات المستقبلیة.

- وقوف وزارة الدفاع الأمیركیة كداعم لوزارة الداخلیة الأمیركیة في حالات الكوارث الطبیعیة، بخاصة في جھود
الإغاثة في إعصارَي كاترینا وریتا.

- التدخل في جھود الإغاثة في الكوارث الطبیعیة في مناطق العالم الأخرى، مثل تسونامي في جنوب شرق آسیا.

- إعادة تحدید وضع وزارة الدفاع الأمیركیة من خلال ابتكار ھیاكل جدیدة وتطویر العلاقة والشراكة مع الوزارات
والوكالات الأمیركیة في جمیع المھمّات المفترضة(41).

���و أن ����� ا����ى ا����� ا����� ���� ا���ا����� � ا��را�� ��ن ���ً�ا � ����� ا�����
ا������� �����ع ���م 2006، وذ�� ��� إ� أ��� ��� ا���ا����� � ا������ �� ���، و��ا ������ر ���ر��
��� �� (Strategy-driven) ا�����ت ا������� �����ع �� ���ر�� ��ّ��� ��� ���ء ا���ا�����
أ��ى، وذ�� �� ا���� �� ا���د ا����ر�� �� ������ ا�����ر��ات ������ ����� � ������ �� ا���ّ��
ا������� وا���ا���� ����ر�� ا�����ت ا������� �����ع؛ ا��� ا��ي ���� � ��� و��ات ���
ا���ار ا���� وا������ ا����� و� ������ وزارة ا����ع ا������، �� ��ا��� أ��ط ا������ات

ّ



ا������ �ّ���، و��� أ���ف ا�ر���ب وا������ ا��ي ��ّ�� ������ ا����� ا����� ������ت ا����ة
ا������.

4- ا������ ا�����ة

���� ��� ا������ ا�����ة إ� ا����� �� ��ال: �� أ�ّ� ا��ّ�ات ا����ة أو ا����ة ���
ا����ت ا���، ��� ��ّ�� إ���� ���ً� ��وث ��ارث ���ة �� ���� ���� ���� � ������ ا����
ا���� ������ت ا����ة ا������؟ و���� ا���ل إن ا������ ا�����ة �� ���و ����� و��ا��� و��
وا��� � �� ����� ������� ا�����. ��� ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ���� � ����� ������ ����
ا���ار ا����� � ��� ا������ ا�����ة و��������، وا��� �� ���ارى وراء ا�����ت ا���ى، ����� ��

�ّ�� ���ات ������ �� و��ع �ّ��ت ����� و��ر��.

�ّ��� ��� ا������ ا�����ة 34 ���ارًا، ��� ���دل ذ�� 12.16 � ا��� �� ا����ى ا�����
ا���� ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2006. و���� ����� ���ى ��� ا������ ا�����ة � ا������

و�� �� ���:

- تعتبر وزارة الدفاع الأمیركیة أكبر مؤسسة تستخدم عملاء في العالم، حیث یصل عدد موظفیھا إلى حوالى 3 ملایین
موظف. وتتكون القوة الشاملة لوزارة الدفاع الأمیركیة من موظفین عسكریین في الخدمة والاحتیاط، وموظفین مدنیین
ومتعاقدین، مشكّلین بذلك القوة الإجمالیة الشاملة الأمیركیة الموزّعة في مناطق عدة من العالم ویؤدون طیفاً واسعاً من

الواجبات والمھمات الحرجة(42).

- تسعى وزارة الدفاع الأمیركیة إلى العنایة بموظفیھا الذین یشكّلون دعامة قوتھا وقدراتھا من خلال العمل على تعدیل
السیاسات والصلاحیات، وإدراج التكوین والتدریب من أجل تجھیز الموظفین، مدنیین أكانوا أم عسكریین للمواجھة

والتغلب على الأعداء المستقبلیین كافة(43).

- ینقسم موظفو وزارة الدفاع الأمیركیة إلى الأصناف الآتیة: (المكونات الناشطة، مكونات الاحتیاط، المدنیون،
المتعاقدون).

��� أّ��ت ا������ ا������ � ��َ� أ�������ن وا���اق ا���� إ� إ��دة ا���ازن ���رات ا�����
ا������� ا������، ��اء ا��ّ�ن ا����� أو ا��ّ�ن ا�������، و���� ذ�� ا�و����ت ا���� ��

���ان «إ��دة ���س ا���ة ا������ ا������»(44):

أ- ا����ار�� ا����

إن ��� إدراك ا�����ت ا����ة ا������ ��� ا���وق �� ز�� ا��ب وز�� ا���� � ا���ن
ا��دي وا�����، ���د إ� ��ّ�� ا�����ت ا����ة ا������ ا���ع ر��� ��ا����� ا���ّ�د ���� �ّ��د،
وا����اد�� �����ل � ��وب �����. ����، ��� ���ج إ� ����� ��را�� ا��������� � ا����اط ا����،



وا���رة �� ا�����ر، وا�����اد ا�����(45).

ب- ���ء ���رات �ّ��ة و�����

إن ا������ �� ا���رات ����� إدارة �ّ��ة و�ّ���� و����دة ا���� �������ت ا������ ا����� ا���
��� أ��ً�� ����رة ا������ ������ �� ا���اء وإ��ق ا����� ��. و����� ذ�� إ��اءات �� ����:

(1) ا���ر�� ا���ك

م و���رن ��رات ا���ر�� وا������ ا���ك ��ول ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، أن ����
��زارات ا����ع ا������� � ا�����ت ا����ة ا������، ��� ��ّ�� إ� ����� ���د��: أ�� ��ى ا������
������ت و����� �ُ��� ������ ا���������. و��ً� �� ذ�� أّ�� ا������ أ��� ا����م � �����ت ا���ر��
وا������ ا���ك � �� ا������ �� ����ت أ���� ����ة ا������. �� أ�� ���� ��ه ا������ �ّ�م �����

ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ا��� ا��� ����� �������:

- تطویر استراتیجیة التدریب المشترك.

- إعادة النظر في خطة وزارة الدفاع الأمیركیة في «خطة تحوّل التدریب» من أجل التعامل مع متطلبات الحرب غیر
المتماثلة، والعملیات المعقدّة لإعادة الاستقرار، ومكافحة أسلحة الدمار الشامل، وعملیات المعلومات.

(2) ا���رات ا������� وا������

���� وزارة ا����ع ا������ �� ��ل إ��اء ����� ا���رات ا������� وا������، إ� ������ ����
ا��ا�� ا������ ا������ � ا��� ا�����، و���� أو ����� ��ّ��� ���� ����� ����ّ�ن ا�����

أو ا������� � ا��� ا�����.

- توفیر تدریب لغوي للخدمة الأكادیمیة وتقدیم منح للطلاّب وفرص للتبادل الأكادیمي.

- زیادة منح برنامج تكوین الأمن القومي (NSEP) في المستوى التعلیمي الابتدائي، والثانوي، وما بعد الثانوي من
أجل إدراج لغات غیر أوروبیة.

- التأسیس لفرقة احتیاطیة مدنیة لغویة مكوّنة من 1000 موظف.

- تعدیل الخطط التكتیكیة والعملیاتیة من أجل تطویر اللغة والتدریب(46).

(3) ��ر�� ا���اد و������� �� أ�� ����� ا������ت �� ا�����ت

إن ��رة إد��ج ا���ة ا������ ����� ا����� �� ����� ا�����ت ا���را��� ا���ى ��ف ���ن
��ً�� أ��ً�� �� أ��اف ا�����ت ا����ة ا������. ����، ���� وزارة ا����ع ا������ إ� ��� ���ز



«ا����� ���� ا�����» (National Security Officer) ����ر ��� ا����د�� ا�������
وا�����(47).

National Defense) وة �� ذ��، ����� وزارة ا����ع � ����� ����� ا��� ا�������
University) ا��� ���� ا���ز ا������� وا����ي ا���� ��زارة ا����ع ا������، وا���� إ� ����
��ه ا����� إ� ����� ������ ُ���� ������ ا��� ا�����، وذ�� ������ إ� ا������ ا���ا�� � ا������ت
ا������ ا����� � ا���ن ا��دي وا�����؛ ا��� ا��ي د�� ��ه ا����� ا�������� إ� أن ��ّ�� ا����

ا��زم ������ ا����ت ا�������� وا�������� � ��ل ا��� ا�����.

(4) ����� ا��ا����� ا��أ��ل ا���ي ���� ������ت �� ا������ت

��ّ�� ا��ا����� ����� ا��أ��ل ا���ي �� ����� ا���� ا����� �� ا����� ا���ي وا���رات
ا���ا��ة، �� ��ل ������ �����ي ����� � د�� ا��ّ�ن ا���ي وإد����، ور�� ا��ّ�رات ا����دة ��

��ة ���� و��ر�� و����� ����.

(5) ���م ا��� ا����� ����اد

���� وزارة ا����ع ا������ ا��ّ�ن ا��� ا���ّ�� � ا����� ا������، ذا أ��� ���ى، وذ�� ��ّ�ور
ا���� ا��ي ��د�� ��ا ا��ّ�ن ���ء ����� �� ا����� ا������� و�����ى أ��� ا������� ����.
����� ���م ا��� ا����� ����اد (NSPS) � �����ة ا����� ا����� ����ّ�� �� ا��ّ�ت وا����ت

ا����ة، إ���� إ� ������ � إدارة ��ا� 650 أ�� ��� ������ن � وزارة ا����ع �� ��ل:

- ا����ام ���م ا������ ������� ���� �ّ��ل � ��ق ا����.

- توفیر الدعم المدني للعملیات المحتملة.

��ر ا���رة إ� أن ��� ا������ ا�����ة � ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ر�ّ�ت ��
����� ا����م ����رد ا���ي، و����ت ا������ وا���ر�� ا������ ���� ��ّ���ت ا���ة ا������ ا������،
��اء ا������ أو ا�������� �� ا����� أو ا��������، ��� �ّ��� وزارة ا����ع ا������ ��ا�� ��ة

�� أ�� ����� ا���ة ا����� وإدراج ������ �������� �����.

���ً��: ����� ا����ى ا����� ������ ا����� �����ع ���م 2006
��ّ�� ����� ا����� ا������� �����ع ا������� �����ع ���م 2006، أ�� و���� و��ا��� ���ا�����
ا����ع ا����� ������ت ا����ة ا������، ��ا�� ��وره �� ا���اط أ���� � �����ت ������ � ��
�� أ�������ن وا���اق. و���� ����� ��م 2006 ا����� ���� � ا�����ت ا����ة ا������، ا���ار



������ ���ر���� و������ ������ ا���رات ا������ ��ا��� ا������ت وا����ر ا��ا��� وا�����ة
وا��������.

إن ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ��ّ� و���� ��ر�� إذا �� ��رن ������ ا����� ا�������
�����ع ���م 2001. و���� ����� ��ا ا���اض �� ��ل ����� ا������ت ا������ ��� ا��������؛ ��ذا
��ن �� ا���� ����� ����� ��م 2006 إ� أر�� ���ت د���� �� ا���ى ا��ا���، وا���ا�����،
وا��������ت، وا������ ا�����ة، ���� ���� إ��د ��� ��ه ا����ت � ����� ��م 2001، و���د ذ�� إ�

ا���ف ا���ر ا���� �� ����� 2001 و���ر�� 2006 و2010 و2014.

Threat-) ا����� ا������� ���م 2001، �� ����م ا������ ا���� �� ا������ ����� ���ِ
based planning) ا��ي �ّ�� ا���ر ا���� ������� � أ���ء ا��ب ا���ردة، ��� ��ن ا���د
ا وا�ً�� و��رزًا � ��ر��ت ���� ا���ار ا����� ���� ��� �����. و�� ا������� � ��� ا����� ��و�
��د ����م ا������ ا���� �� ا������ات ������� ��� و���� ��� ������ت ا���ن ا����� إ� ��م
(48)2001، �� و��� ا������ �� ��ه ا�����ة ���� ���� ���� ��ادث ا��دي �� �� أ���ل/

����� 2001. ����، ��ن ���ر�� ا����� ا������� �����ع ��ّ�ت ���� ��ري ��� ��م 2006، وذ��
Capabilities-based) (49)ل ا����د �� ����م ا������ ا���� �� ا���رات�� ��
planning) ����ر ���� ����ي ���اءة ا���ّ��ت � ا����� ا����� وا���ا����� ������ت ا����ة

ا������ ��� ��م (50)2001.

إن ُ��� �� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2001، و����� ��م 1997 ���� أن ��ّ�� إ� ����
د����� أ������ أ��ر إ���� ��� �� ا��ّ��� وا��اء. و���� ا���� ا�و� ��ل ا����ل � ا���رح ا�����
ا������ (Major Theater Wars)، وا���� ا������ ���� ��ل ا�����ت ا������ وا���� ����
Lesser Contingencies(51). ��� ا���ل ا�ول، ��ول ا������ ����� ا���رات ا�������

������ت ا����ة ا������ ��� ����ر�� ا����اط � ���� ���� ���ا�� �� ���� �� ا��� ا�����،
��� ���ي ��ل ا�����ت ا������، و�� ا���� ا������ ������ ا��� ا���ر�� ا��را�� �� ����� «ا������

ا�����ة»، ����� �ّ��ت � �����ي ���� 2001 و1997 �����ف ا����ى ���� ��ري.

إن ا������ت ا������ وا������� ا��� را��� ���ر ����� ا����� ا������� �����ع � ��م 2001، ��ن ��
ا��� ا����� � ���� وإ��دة ا���� � ا��� ا������ ا���و�� وراء ��غ ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع،
و��غ ا���ا����� ا������ � ��ا��� ا������ات ا����ة وا�����ة � ا����� ا����� ا��ا���. ����
ا���غ ا������ ������ 2001 و��ا��� ا������س ا����� ���� � ا���م ا�و� �� أ���ل/�����
2011، و��� ��ادث ا��دي �� �� أ���ل/����� 2001 ����� ا������ �� ��� �� ���د وأ���ر
و�����ت، و���� ا������ ��� �� ا������ وا������ � ��� ا����ن؛ ذ�� �� ا���� �� ا���رة
ا��� و���� وز�� ا����ع ا����� دو���� را������(52) � د����� ����� ا����� ا������� �����ع �����: «إن
ا������ �� أ��� و������، و� ���� ا����� ��، و����� أن ���ن �� ا����اد ���ت �� ��� �� �����،



و� ���ف ��� و��� ����ث»(53).

� ����� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2001، ا��وج �� ا���ر ا������ ������� ا���� ��
ا������ (Threat-based planning)، ���� و�� إ� ����� ��ّ��، ����� � �ورة إ��د ا���رات
ا��ور�� ������� �� أ��ط ا������ ا�����ة ��� ا��روس ا��� ا������ ا��� ا����� �� ��ل
ا����� � �ّ� �� ا�����ل وا������، �� ���� � ���� ا���ة ���� أ��� و�� �� ��ل �����
ا������ت دا�� ��� «ا�����ت ا������». و�� أ��� ذ�� �� ا��ا����� (1-2-4-1) ������ ا���ت

ا����:

.(One ,1) ا����ع �� ا�����ت ا����ة ا������ -

- العمل بفاعلیة في أربع مجالات: أوروبا، شمال شرقي آسیا، الساحل الشرقي لآسیا، وجنوب غربي آسیا (4,
.(Four

.(Two ,2) القتال في مسرحین حربیین بشكل متزامن، وھزم الأعداء بشكل سلس في كلا المسرحین -

- الانتصار بحسم في أحد المسرحین القتالیین، وتغییر نظام الحكم (Regime Change) إذا تطلبّ الأمر ذلك (54)
.(One ,1)

�� ا���� �� ا����ار ا������ � ا����� �� ����ر��ات ا����اط � ���رح ������ أ�����، إ� أ��
��ول ���� ��� ا���رات ��ا��� ا������ات �� ا������ ا��� ا���ت ����اك � ��ّ�ر ا����ام
أ�� ����� ا�����ت ا����ة ا������ ������ت ا������ت، أو ا���ّ�ض ���ت �����ار�� ا��������� أو

���ار�� ��وز.

���ّ� ��� ،� أّ�� ������� إ� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ��� ��� �ّ�ً� ������� ������
وزارة ا����ع ا������ ا���ء �� ����ر��ات ����ة ��ً� �� ������� �� ����ر���� ا����ل � ا���رح
� �� ����� ا����� ا������� �����ع ����� 1997 و2001. ا����� ا������ (MTWs) ا��ي ���� �����
و���د ا���� ا����� � ��وث ��ا ا���ّ�ل ا���� إ� ا��روس ا�����ة �� ����� «����� ا����اء»
(Desert Storm) � ��م 1991، و����� «���� ا���ا���» (Iraqi Freedom) � ��م 2003،
��� ��� ���� ����� ����� ا���ّ�ق ا�����ي ا����� ا���� � ��ل ا��ب ا��������، و��ا أ�� � ����
��ة ������ ا������ي ������ ��ا��� ا���رات ا������� ا������ � ا��� ا����ر. ��� ا���ّ�ات ا��ا���
أّ��ت أ�ً�� ��م و��د ���� ��ّ�� إ� ا����ام ا���ة ا������� ا������ ������� ا�������� ����ب، �

ا���� ا��ي ������ ا���� إ� ���ء ��رات ����� ������� �� ����ت ������ و�� ������.

�� ��ل ���� أ��� ������ ا����� ������ت ا����ة ا������، وإ��دة ��غ ا���رات ���� ����
� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ��ءت ا�����ر��ات � ا������ ������ ا��:

- ����ر�� ا������ات �� ا��������: �ّ�� ا������ات �� ا�������� ����� دو���� أو �� دو����،
و��ول ا����ام ُ�ُ� وأ����� �� �������، �� أ�� ��ا��� ���ط ا���ى ��ى ا������ ا��������



ا��و���� �������ت ا����ة ا������، و���� ا���ا�� �� ا��������: ا�ر��ب، ا����د، ا��وب ا�����
وا������ ا����ة �� ���� ا��ب �� ا������.

ا�����ن: ��� أر���� ����ر�� ا������ات �� ا�������� أن ���ن ����� �ً�ا، ��� �ّ�� ����ة ���د
«ا��ا����� ا�����»(55).

- ����ر�� ا������ات ا��������: �ّ�� ا������ات ا�������� ���ول ا������ ا��� �����م ا���ى
ا������� ���� ا��ُُ�� وا������ ا���و�� ������� ا�����ي، و���� ذ�� ا���ات ا���� وا������

وا����، وا���رات ا���و�� ����ى ا���و�� ا���و��.

ا�����ن: ����� ����ر�� ا������ات ا�������� ���ر���� ا������ وا������� ���� ا����ق ا�����ي
ا������ي ������ت ا����ة ا������(56).

- ����ر�� ا������ات ا���ر���: ����� ����ر�� ا������ات ا���ر��� ا����ام ا��ول ا��ر�� أو
ا������ت ا�ر����� أ���� ا����ر ا����� أو إ������، ��ف إ��ق ا��ر ������ ا�����ت ا����ة

ا������ أو إ��ق ا���� ا���ا���� ��.

ا�����ن: ���ّ�� ����ر�� ا������ات ا���ر��� ���ر���� ا������، ����� � ����� ���ّ��(57).

- ����ر�� ا������ات ا�������: ����� ����ر�� ا������ات ا������� ا����ام أ�� ا���ا�� ا������
������ت ا����ة ا������ �����������، أو ������ وآ���ت أ��ى ������� إ���� أو إ���ء ا����ق
ا�����ي ا����� � ا���ل ا�����ي. و���� ذ�� ا����ام ا�������������، ا��ب ا������� أو

ا����و���، أو ا����� ا��ّ���، إ���� إ� ا����ام ا����از ا��������، وا��ب ا������� وا�����د��.

ا�����ن: ���ّ�� ����ر�� ا������ات ا������� ���ر���� ا������، ��� ا����� ا����� ���� �ّ�
ا�����ت ا����ة ا������(58).

إن أ�ّ� ��� �ّ�� �� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 �� ا���ّ�� ا����� � ا���ر ا����ي
������� �� ��ل ����� ا���ء �� ا������ت ا��� ��ا�� ا�����ت ا����ة ا������، ��رج ا��اد���
ا������ي ا��ي ��ن ���ً�ا � أ���ء ا��ب ا���ردة، وا��ي �� ا������ات � ����� ������� دو����، ���
��ول ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ا����ب أ��� �� ذ�� � ���� أ��ط ����دة ��

ا������ات وا����ر ا��� ���� أن ��ا�� ا�����ت ا����ة ا������ � أ�� ا����� ��ً�� ا�����.

�ّ�م ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ��رة وا��� ���ن ��� ا��روس ا�����ة ��
ا���ام ا������ ��� أو�� وزارة ا����ع � ا������ �� ���:

- �ورة ا���ك ا��ارد وا������ت �� أ�� ���ء ��رات �ا��، ��� ���� وزارة ا����ع
ا������ دا��ً�� و��ر�ً�� ������ ا������ ا����� �� أ�� ا����م �����ت ا������ وا�دوار

وا���و���ت.

ّ



- ا��ذ ا���اءات ا�������� ���� ��ّ��، ��� ���� وزارة ا����ع ا������ ����� ا���ّ�ك ا����
وا��ّ�� �� ��� ا�ّ�، �� أ�� ��� ا����ت �� ا���ّ�ل إ� أز��ت، و��� ا�ز��ت �� ا���ّ�ل إ�

��ا��ت.

- ����� ��رة ا�����ت ا����ة � ���� ا���ّ�ك، ��� ��ّ�م ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006
����� ����ة ����� � ����� ا������� ا���� � ا����ت ا���ا�����، وا��������� �� ��ل إدراج
���ر��ت �� ����ة ��� ا����ام ��������� ا���ّ�� (Stealth) وا��ار وا�����ة ا���� وا�����

ا���ا����.

- ��وز ����م «��از��ت ا������» ����اء، و��ا ���� ����� ا������ � ا�رواح و� ا��از��، و��ض
����� �� ����� ����ّ�� �� ���� ا������(59).

���� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 � ����� ا���ء �� ا������ت ا����� ا����ة، ��
��ل رؤ�� ����� ���� ���ر�� ا�����ار � ��� ا���ّ� وا���د ا������، ��ا��� أ��اء ���� ا���ّ�� �

�� �� أ�������ن وا���اق.

�� ���ط ا���ة ا���ى ا����دة � ا������، ا����� � ا������ ا��� ���و��، و�� �� ���� � ����
ا����ى ا����� ا���� ������ ا����� ا������� �����ع، ���ّ�� � �� �� ����� �������� ا�����ة، ���
� ���� ا������ �� ����� ���ء و���� ا���ة وا����� ا��� ����د ����� ا���ا����� ا������ � ا�����
ا����� ا��� �ّ� ���و�� �����ب � ا����ى ا���� �����ت: ا���ى ا��ا���، ا���ا�����، ا��������ت، ��
رّ�� ا������ �� ����� ا������ وا���اط ا������ ا������ � وزارة ا����ع ا������ و� ا�����ت

ا������ ا���ى، إ���� إ� ا���� ��� �ّ� ���ر ا����ون �� ا��ول ا����� وا������.

�ّ�م ����� ���� ا����� ا������ �������� (GAO) ��اءة ������� ������ ا����� ا������� �����ع
���م 2006، ��� �� ���� و��د ���ط ��� أ����� ���� ���� ���ت ر����:

- ا���ل ا�ول: إن وزارة ا����ع ا������ � ��ّ�م ���ً� وا�ً�� �����رات ا������ ������ ا���ة
ا������ و������، و���ار ا����ت � ا���رات، و�� دون ��ا ا������ ا�ّ�ي وا����� � ���� وزارة

ا����ع ا������ ���� ������ت ا���رات ا���ا�����، و���� ا����ر ��� ا��از��ت ا����دة(60).

- ا���ل ا����: � ��ّ�م وزارة ا����ع ا������ ����ة ������ وا��� ������ ا��������� � ا�����
ا������� �����ع ���م 2006 ���: ���� ا����اد ا���ي ا��وري ا��ي ���ج إ��� ا��زارة �� أ�� �����
������ت ا��� ا����ة، ��ً� �� ذ�� ��ن ا������ أ��� ���� ا���ّ� � ������ت ا��ّ�ن ا���ي، ورّ��
�� ����م ��ا�� ���� ا���رات. و�� ا���� �� إ��ن وزارة ا����ع ا������ ��� ������ ��د
ا������ � ا���، و� ا������ ا������ إ� 92 أ�� ����، ���� � ��� ����ة ������ ������ت

ا������ �������� وا������ ������ ا��ا����� ا����ع.

- ا���ل ا�����: إن ا��اب ����� ا����ر ا��ي �ّ�ده ����� ا����� ا������� �����ع � ُ��ّ�ُ� ����



���� �� وزارة ا����ع ا�����، ���� ا���ام و��د ����ة ������ آ���ت ���� ا����ر و������� دا��
ا��زارة، ���� ���� ا���ل أ�� � ���� آ��� وا��� �دارة ا����ر ��� ا��ارد ا����� � وزارة

ا����ع(61).

��ول ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ا������ �� ����� أ������: �ورة ا�����ر �
ا��ب ا������ �� ا�ر��ب � ا��� ا�����، وا���ّ�ق �� ا��� ا������ �� ا����ى ا���ا���� �
ا��� ا�����. و��ا ا������ ���ً� و�ّ�ً�ا إ� � �� �� ا������ ا�����، ��� ��ّ�م ���رًا وا�ً�� ���ن

ا���رات ا��ور�� ��ا��� ا���اء ا����� وا�������� ������ت ا����ة ا������.

��ول ا��ّ�� ا���ا���� أ��رو ����������(62) ����� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ��
��ل ��ح أ���� ���ن ��ى ا������ ا������ ������ت ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������ �� ��ى

ا����� ��ً�� ا�����، أي �� ���� 2005 و2025، و��ءت أ����� ����:

- �� ��ّ�م ����� ا����� ا������� �����ع ا������ت ا������ وا������ ا��� ���� أن ��ا�� ا�����ت
ا����ة ا������ � ا����� ��ً�� ا�����؟

- ھل یقدّم تقریر النشریة الرباعیة للدفاع الاستراتیجیة المناسبة لمواجھة ھذه التحدیات؟

- ھل تكفي الموارد التي توفرّھا الحكومة الأمیركیة لتحقیق ھذه الاستراتیجیة؟

- ھل بنیة القوة العسكریة الأمیركیة وبرنامج الدفاع الذي تقدّمھ وزارة الدفاع الأمیركیة یتلاءمان مع التشخیص الجیدّ
للتھدید والاستراتیجیة المقترحة لذلك(63)؟

�� ��ل ��ه ا����� ا������� ��ول أ��رو ���������� ��اءة ����� ا����� ا������� �����ع ��
��و��� ا������ �� ��ل ���� ����ر��ات أ�����:

- ����ر�� ���د ���ر ا���م ا��اد����: ا��� أ��رو ���������� أن ا����رات ا������ ا��اد������
�ّ�ُ� أو�� وأ�ّ� �ّ� ��ا��� ا�����ت ا����ة ا������ �� ��ى 20 ��ً�� ا�����، وذ�� ���� �����
ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ��� ��ول ا������ و�� ا��ب �� ا����رات ا������ �ـ «ا��ب
ا������» (Long War) ��ّ���� ���� ا���ّ�ر � ���ى ��ه ا��ب ا��� ��ن ُ���� ����� ��� ذ�� �

ا�و��ط ا������ � ا�����ت ا����ة ا������ «ا��ب ا������ �ّ� ا�ر��ب»(64).

��ى ���������� أن ا��� ا���س � ا����رات ا������ ا��اد������ ا���م �� ��ؤ�� إ� ا����ام
ا�ر��ب ����� أ����� � �ا���� ا�����، و�� ���� � ذ�� ��� ����ت ا���ّ�د ا��� �����م ا�ر��ب
و���� �� أ�� ���� ���ط ا���ة وا���ّ�ق �ّ� ا���رات ا������� ا�������� ���ول، و���م ���� ���رات
ا���م ا��اد���� �� أ��������� د����، وا����ر ����. و��ف ��ه ا����ت إ� إ���ط ا�����
ا������� � ا��ول ا������ ������ت ا����ة � ا���� ا����� �� ���، و���� إ� إ��ء ا����د
ا����� � ����� ا���� ا���ى ا��� ���� ����� ����� ����� ������ت ا����ة ا������ �� ���



أ��ى.

�� ا���� �� ا������ ا��������� وا�����ة �������ت ا��� ����� �� ���رات ا���م ا��اد����، ��ن
���دات ��ه ا����رات ��ول ����� ا���ا�� ���� ��������� ا�����ت ا�����، � ���� ����� ��رة

ا������، و��ول أ�ً�� ا���ل �� أ���� ا����ر ا����� �� أ�� إ��ق أ�� �ر(65).

ا���� ا��� ا��ي ��� �� ���� ����ت ا���م ا��اد���� ا����� ا���رة �� و��� ا����
ا������، �� أ�� � ُ��� ا���ً�� ������� ا������ وا�������� ����وب، و� ��ّ� ا�ً�� ����ة ا�����
ا�����ء. و��ا�� ذ�� ��� �� و��د إ�ار ور��� ���� ��ى ��ه ا����ت � ا����ام أ���� ا����ر

ا�����، ��� ��ّ�� ذ�� ���ر ا��� ا���� ا��ي ��د أ�� ا�����ت ا����ة ا������(66).

���� أ��رو ����������، ��ن ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ��ّ� ������ ����� ��ا
ف �� ��ه ا����ت � ا���� �� ا��وب، وا��� ���� ���� ا����، و��� ا����ح ا�����ي ا���
����، ��� ���� ا���� ��ّ�� إ� ����� ا����ح ا�����ي ������� ا������� وا�����د��
وا�������(67). ��وة �� ذ��، ��ن ا��ب �� ا���ّ�د أ��� ُ���� ����� ��ب ا����ر، وا��� ����
���ج إ� ��ات ا����، و�� ا���ى ا������� ا�������� ��� ا�����ت ا����ة ا������ أن ���ن ��درة

�� أن ����ع ا���� ا��وري �����ح � �����ت ������ ا���ّ�د.

- ����ر�� ا�����ر ا���وي: ��ّ�� ا�����ر ا���وي ا�����ر�� ا���� أو ا������ ا���� ا����ي ���
ا�����ت ا����ة ا������ �� ��ى ا����� ��ً�� ا�����. و���ّ�د ��ا ا������ � ا�����ر ا���وي �
ا��ول �� ا����ّ�ة وا���د�� ������ت ا����ة � ����� آ���، ��� ��أ ��ا ا������ �����ر ��� ��م 1998
����� �ّ��� �� �� ا��� و������ن إ� ���� ��و���. �� ��ا ��� ذ�� أن ��ر�� ا������ ا����� ا���ح
ا���وي وو���� إ�����، و��أت إ��ان ���� ��ّ�ة �� ��ل ������� ا���وي ا��ي ���و أ�� ��� �
ا����� ا����� ����ك ا������ ا���و��؛ ���� ��ّ�� �� �� إ��ان � ا���� ا����، و������ن وا���
Atomic Arc of) «وا��� و��ر�� ا������، ورو��� �� ا�����ة «ا���س ا���وي �� ا�����
Instability)، و�� ا���اد ���ا� ��� ���� إ� ��� آ�ف ���، � ����� ������ أ����� ا�����

وا�����د�� ������� إ� ا�����ت ا����ة ا������ ���� ����س(68).

ُ��� ا���ك ا��ول ا��ر��، وا����� ا���د�� ������ت ا����ة ا������، ا���حَ ا���وي، ���ً�ا
أ������ ����ل ا���ازن ا�����ي ا�����، ا��� ا��ي �ّ� ���� ��� �� ا����� ا������، ��� ��ا
أن ا��ف ا��� ���ول ا��ر�� �� ��ل ا������ ا���حَ ا���وي �� ا���� ��� ����� ا�����
ا������، و����� ��ر�� � ا������ ������� �� أ��ط �� وا��� �� ا����اءات ا������ ������ ا��ي
�ّ���� إ��ان إ� ����ت ا���ّ�د � ا���اق، أو ��� ��ر�� ا������ إ� ا����رة ا����رة � ا��اد ا���و��(69).

������ إ� أ�� ا����� ��ً�� ا��ي ار��� ���� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ��ن ا������
��ّ�� ا���ل ا���ر ��� ا����� ا���د�� ������ت ا����ة ا������ وا����� ا���حَ ا���وي ��� إ��ان



أو ��ر�� ا������، أو ������ن أو رو���؛ ا��� ا��ي ��ّ� إ� و��ج ����� ا���� و«ا�����س»، ���
���� ���و��� ���� ا���ح ا���وي � ��ه ا��ول �� ا���.

� �����ت ��ه ا���� ا��ّ��ة، ��ن ا�����ت ا����ة ا������ � ��د ���� ا����م ا���وي ا����
(Second Nuclear Regime)، ��� �ّ�َ� ا����م ا���وي ا�ول ا��ي ا���أ � ��م 1945 ��
���َ�� ��و��� و����زا�� � ا�����ن ������� �������: و��د ��د ���� �� ا���ى ا���ى
«ا������» ا��� ���� ا���ح ا���وي، و������ ��ه ا���ى � ������� ا������� ا������ (�������ء ا���).
أّ�� ا����� ا������ ��� ر��خ ����� ��م ا����ام ا���ح ا���وي. � �� أن ا����م ا���وي ا���� ���ّ��
������ر دو�� ا���و�� إ� ��ه ا�����، ��ً� �� ا���ف ا���ّ���ت وا��ؤى �� ��ه ا��ول وا�����ت

ا����ة ا������(70).

إن ا������ ا����� اُ���ض �� دول ا����م ا���وي ا���� ُ�ّ�� �� ا�����ت ا����ة ا������ إدراج
ا������ �� ا��و���� ��� ���ر���� ا���ا����� � ������ ا�����ر ا���وي، � �� ��� ���ء
ا������ �� ا��و���� إ� ا���ك ا����� ا��������� وا����ا���، �ن ذ�� أ��� �� ا���ل ��
ا����� ا���و��، � �� ����وى � ������، و� ا����� ا��� ���� أن ُ����� �� �� ُ���� ا�����
ا���و��؛ ���� ��ن ا���� ��� ا���ك ��ح ���� ا������ و���� ا����� إ��اء ���� ���و��� �� ��ف

ا������ �� ا��و����.

- ����ر�� ���د ا���: ���ّ�� ا�����ر�� ا����� � ا���ّ�ي ا����� ا��ي ر��� أ��رو ���������� ��
��ل ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، وا����� � ���د ا��� ا����� ������� إ� ا�����ت

ا����ة ا������ �� ��ة ���� إ������ وا����ت �ّ��� � ا��� ا������ إ� ��ة ���� �����.

إن ا��ال ا��ا�� ا���م ��ل ���د ا���ة ا������ ���� إ� ������� ���� ��ة �� ����� �������� ا��ي
��ن ��ّ��� ا���د ا������� ������� إ� ا�����ت ا����ة ا������ � ����� ���ة. ����� � ����
�������� ا���ا��� وا���������� ا��� �ّ��ت ���ك ا���د ا������� ��ه ا�����ت ا����ة ا������.
إ���� إ� ذ��، ��ن ا�����ت ا����ة ا������ � ��� �� ����ت ��ر�� ��ّ�� �� ا���د ا�������، �
�� ���ّ�� ا�����ت ا������ - ا������ ������ وا�����، و��� �� �� ا��� وا�����ت ا����ة

ا������ ����� أ���� ����� وا��ة � ر���� ا�����ر ا���وي و������ ا�ر��ب ا��و�(71).

��ى ���������� أن ����� ��ا��� ا���ّ�ي ا����� ا�����ت ا����ة ��ف �ُ�ث ���ا�� ��
����دة، و�����ل � ���� أو�� ا��ا��ت ا������ وا���اء ا�������� ا���� وا����� ا�����ت ا����ة
ا������ � ��ة �� ��� ا��ب ا���ردة. و���ّ� ذ�� � ��و�� ا��� إزا�� ا�����ت ا����ة ا������
���ة ������ أو� � ����� �ق آ���، وذ�� �� ��ل ر���� �� ����� ��ّ�� و������� � ��ه ا�����؛
���رات ا��� � ا����� ا������ �����ل (A2/AD) ���ّ�ر ���� أ��� �� أي و�� ��، ���� ��ن
����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 � ِ�ـْ� �� ا���اب �� و�� ا��� ���� ��ة ذات ���
���� و���� ��ً�� ا��ا���ً�� ��ً�ا، وا������ �� ���د ا��� ���� �� ا�����ت ا����ة ا������ أن



���� ا��� ��� ���� �� ا����ون � ا������ ا��� ��� ��� ���� ِ����� أ���� �����، وا���� ���
إ���ع ا��� ��ّ� ������ ا��������� �� ��ل ا���ا�� وا����� ا��و���. و� �� ��ن ا����ار

ا ������� إ� ا���ة ا������(72). ا���ازن ا�����ي � ����� �ق آ��� �� ��ّ�� ا��� ���ً�ا ����ً� ��د�

���و أن أ��رو ���������� ا���� � ����� ا�����ر��ات ا��� ��ا�� ا����� ا����� ������ت ا����ة
ا������ � ��ى ا����� ��ً�� ا�����، أي �� ���� 2005 و2025 �� ��ل ����� ا����� ا�������
�����ع ���م 2006 �� ����� ا������ات ا�ر��� ا��� ��ى ������� دا�� ا������ ��������ات

ا������ ا��� �� وزارة ا����ع ا������ ����� ��را�� �����:

- ا������ت ا��������: �� ��� �� ����� ��������ت ا������� ا��������.

- ا������ت �� ا�������: ھي التحدیات المتعلقة بظاھرة الإرھاب والتمرّد.

- ا������ت ا���ر���: ھي تلك التغیرّات التي تحُدِثُ آثارًا مدمّرة في البیئة الأمنیة للولایات المتحدة الأمیركیة، كحصول
منظمات إرھابیة على أسلحة الدمار الشامل.

- ا������ت ا���ر�� وا�������: ھي تلك المتغیرّات الفجائیة في بیئة الأمن بالنسبة إلى الولایات المتحدة، كأن یحُدث
أحد منافسي الولایات المتحدة الأمیركیة ثورة تكنولوجیة في قطاعات التنافس الرئیسة(73).

لكن كریبنیفتش أعاد صوغ ھذه التحدیات من خلال ثلاثة سیناریوات أساسیة، حیث وضع التحدیات غیر التقلیدیة
ضمن سیناریو صعود تیارات الإسلام الرادیكالي، بدلاً من مفھوم الإرھاب الدولي أو «الحرب العالمیة ضد

الإرھاب»، والربط بین التحدیات الكارثیة وتھدید الانتشار النووي، والوضع في السیناریو الأخیر الذي تناول تحدّي
(A2/AD) صعود الصین الذي قد یتضمن تھدیدًا تقلیدی�ا للقوة العسكریة الأمیركیة في المناطق غیر القابلة للوصول
التي تستثمر فیھا الصین بوتیرةٍ قد تشكّل تحدی�ا غیر معھود للقوة العسكریة الأمیركیة، بخاصّة في منطقة شرق آسیا.
إضافة إلى ذلك، قد یتضمن ھذا السیناریو وسیناریو صعود تیارات الإسلام الرادیكالي إمكان تشكیل تحدیات كابحة
ومعرقلة للقوة الأمیركیة وأمن مصالحھا الحیویة في مناطق العالم المختلفة، لأن تقریر النشریة الرباعیة للدفاع لعام
2006، یضع الفاعلین الدولتیین (الدول) والفاعلین غیر الدولتیین في إطار واحد في ما یتعلق بانتشار أسلحة الدمار
الشامل، حیث یصنفھا بدول معادیة للولایات المتحدة الأمیركیة، وشبكات إرھابیة تسعى إلى إلحاق الضرر والشلل

الاستراتیجي بالولایات المتحدة الأمیركیة.

(36) Department of Defense, Quadrennial Defense Review Report 2006
(Washington, DC: February 2006), p. 19.

(37) AUSA’s Institute of Land Warfare, «2006 Quadrennial Defense Review:
Shifting Emphasis,» Defense Report (March 2006), pp. 1-4.

(38) Department of Defense, QDR Report 2006, pp. 7-11.

(39) Ibid., pp. 7-11.



(40) Ibid., pp. 17-18.

(41) .Ibid., pp. 17-18

(42) Ibid., p. 75.

(43) Ibid., p. 75.

(44) Ibid., pp. 75-76.

(45) Ibid., pp. 76-77.

(46) Ibid., p. 78.

(47) Ibid., p. 79.

(48) Ryan Henry, «Defense Transformation and the 2005 Quadrennial Defense
Review,» Parameters (winter 2005-2006), pp. 5-15.

(49) ا���رات: یقصد بمفھوم القدرات في نظر وزارة الدفاع الأمیركیة «بالمقدرة على إنجاز الأھداف العملیاتیة
المرغوب فیھا، وذلك ضمن معاییر وشروط خاصة، ومن خلال الربط بین الوسائل والآلیات لإنجاز المھمات

المنشودة». ویسُتخدم مفھوم القدرات في تقاریر النشریة الرباعیة للدفاع على أنھا «المیزات في تحقیق التأثیرات
المرغوب فیھا في فضاء المعركة، وضمن معاییر معینة وبالاعتماد على عوامل معینة مثل: الحجم والشدّة، المدى

Department of Defense, Joint Net-Centric Operations (JNO) :والموقع، المدى الزمني، وغیرھا». ینُظر
.Capability Portfolio (CPM), Business Plan, Version 1.0 (16 April 2007), pp. 6-7

(50) Michael P. Noonan, «The Quadrennial Defense Review and U. S. Defense
Policy, 2006- 2025,» at:
http://www.fpri.org/enotes/20060309.military.noonan.qdr.defensepolicy.html

(51) Ibid., pp. 1-5.

(52) دونالد رامسفیلد (1932-): ھو من أشھر وزراء الدفاع الأمیركیین، اشتغل مرتین في وزارة الدفاع من عام
1975 إلى 1977 ضمن إدارة جیرالد فورد، ثم عاد إلى الوزارة في عام 2001 واستمر إلى عام 2006 مع إدارة

جورج دبلیو بوش. اشتھر رامسفیلد بقدرتھ على إعادة بناء قدرات وزارة الدفاع الأمیركیة لتواجھ تحدیات القرن
الحادي والعشرین، وعُرف أنھ أحد أھمّ المخططین الرئیسین للرد الأمیركي على ھجمات الحادي عشر من أیلول/

سبتمبر2001، وھو صاحب المصطلح الشھیر Unknown unknowns للدّلالة على التھدیدات والأخطار الجدیدة التي
تواجھ الولایات المتحدة الأمیركیة.

(53) Department of Defense, Quadrennial Defense Review 2001 (Washington, DC:
2001), p. 5.

(54) Henry, pp. 5-15.

(55) Ibid., pp. 5-15.

http://www.fpri.org/enotes/20060309.military.noonan.qdr.defensepolicy.html


(56) Ibid., pp. 5-15.

(57) Ibid., pp. 5-15.

(58) Ibid., pp. 5-15.

(59) Noonan, pp. 1-5.

(60) Government Accountability Office, Quadrennial Defense Review: Future
Reviews Could Benefit from Improved Department of Defense Analyses and
Legislative Requirements (Washington, DC: GAO, December 2007), p. 1.

(61) Ibid., p. 1.

Center for Strategy and) ھو رئیس مركز الاستراتیجیة وتقویم الموازنات :Krepnivich Andrew (62)
Budgetary Assessments)، وھو خبیر في قضایا الاستراتیجیة العسكریة الأمیركیة، وفي السیاسات

والعملیات، والثورات العسكریة، ومكافحة التمرد. اشتغل في ثلاث وزارت دفاع مختلفة، وھو كاتب
تقاریر كثیرة لمركز الاستراتیجیة وتقویم الموازنات، بخاصة بشأن تقویم تقاریر النشریة الرباعیة للدفاع.
.(Foreign Affairs) وعمل خبیرًا ومستشارًا في صحیفة �����رك �����، ووول ���� ��ر��ل، و��ر�� أ��ز

حاصل على الدكتوراه من جامعة ھارفرد. لھ مؤلفات كثیرة أشھرھا: The Army and the Vietnam (ا���

و�����م) و Deadly Scenarios 7 (���� ����ر��ات �����).

(63) Andrew Krepnivich, The Quadrennial Defense Review: Transformation to
Meet Tomorrow’s Security Challenges (Washington, DC: National Defense
University, 17 March, 2007), p. 2.

(64) Ibid., p. 2.

(65) Ibid., pp. 3-4.

(66) Ibid., pp. 3-4.

(67) Ibid., pp. 3-4.

(68) Ibid., pp. 3-4.

(69) Ibid., pp. 3-4.

(70) Ibid., p. 5.

(71) Ibid., pp. 5-6.

(72) Ibid., pp. 5-6.



(73) Department of Defense, QDR 2006, p. 19.



ا���� ا����� 
���ت ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010



أوً�: ����� ا����ت ���� ا����ت ا������ ا����دة � ا���
ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2010

��ّ� ا����ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2010، �� ا����ت ا��� ��ى
و���� �� ��ف �ّ�ري ا����� ا������� �����ع، و�� ������ � ا��ا�� �� ا����ت ا����دة � ���س
ا������ ��� ��ى ����� �� دون أي ���� أو ���� �� ��ف ا�����، وذ�� ���� ����� أو��
ا����ف ����� و�� ا����ت ا����ة ا��� ا����� ا����� � أ���ء ����� ���� ���ى ا������. و�� ��ءت
��ه ا����ت و�� �� ورد � ا��ول (3-1) ��ل ا����ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع

���م 2010.

ا��ول (1-3) 
ا����ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2010

ا����ت ا����دة � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع 2010م

1
ا��ا����� ا����ع:

- ���� ����ة.
- ����� ا�����ت ا����ة ا������ وأدوار ا���ة ا�������.

- ا���اف ا������ ا�������.

2
إ��دة ا���ازن ����ة:

- ا����ع �� ا�����ت ا����ة ا������ ود�� ا�����ت ا����� دا����.
- ������ ������ ا����د، و���ء ا�����ار، و������ ������ ا�ر��ب.

- ���ء ا���رات ا����� ���ول ا�����.

2

.(Anti-Access Environment) ردع ا����اء � ا����� �� ا������ ����اق و������ -
- ��� ا����ر أ���� ا����ر ا�����.

- ا���� ������� � ا����ء ا����و�.
- إدارة ���ر ا���ة.

- ���س ��� ا���ة و������.
- ا���ا�� ا������ � ���� ا���ة ا������، ����� ا����� 2015-2011.

ا����م ������ ا�����:3
- ا����م �����ي ا���ب.

- إدارة ���ل ا����ر ا���ات.
- ا������ وا�����ظ.

- د�� ا�����ت.



- ا����ار ا���ن ������ت ��ات ا�����ط.
- ����� ا����دة ا������� ا��������

- ا������ ا����� ���� ا���ة ا�������.

4
��� ا�����ت (�� ا����ء):

- ����� ا�����ت ا������ �� ا��رج.
- دور ا�����ت ا����ة ا������ � ��ل ا����ع.

- ����� ا�����ت وا��ا��ت �� ا�����ت.

5

إ��دة ا���� � ����� إ���ز ا���ت:
- إ��دة ���ء ا�����ة ا�����.

- إ��دة ا���� �: ��� ���ي؟
- ����� ��رة ���� ������ب.

- ����� ا�����ة ا�������.
- إ��دة إ��ح ���م ��ا��� ا���درات ا�����.

- إ��اع ���ر�� ا��ا����� ������ وا�����.

6

إدارة ���� ا������ �� ا������ات (ا����ر):
- ا��� ا�������.

- ��� إدارة ا���ة.
- ا��� ا����.

- ��� ا����ي ا������، وا����ر ا���ا�����، وا�������، وا�������.

ا��ول (2-3) 
�����ت ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2010 ��ّ���  

���� ا����ت ا������ �����

ا������ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2010ا����ت

ا���ى
ا��ا���

���� ��� ا����ت ذات ا����� �ـ: دور ا�����ت ا����ة ا������ ا�����، ���د
ا���ى ا����ة � ا����م ا��و� ����� وا���، ا���ة ا�������، ���� ا�����ت ا����ة
������ء، ����� ����ة ا����� - ����� ا���اع ا��������� ا��ي و�� إ� ��ا��
����ة � ا���� - ا�����ر ا���وي، و���د ����ة ا������ (���� ����� ��ه
ا����ات � ��ي ا����ار ا�����ت ا����ة ���ة �����ة و��� أ��دي �����)،
أدوار وزارة ا����ع وا���ة ا������� ا������، أدوار ا����ء وا����ء، وا�����ت
ا��و���، ا������ ا��و���� ا���د�� ا�����ت ا����ة، وا������ �� ا��و���� ا���د��

������ت ا����ة ���ر��ب ا��و�.

���� ��� ا����ت ذات ا����� �ـ: ا�ر�����ت ا������ ����وث � ا���ل ا�������،ا��������ت
و� إدارة ا���ة، وا�ر���ب ا������ وا������، وا�ر���ب ا����� وا�����ي

وا���ا����.



���� ��� ا����ت ذات ا����� �ـ: إ��دة ���ء ا���، إ��ح ا�����ت، إ��حا���ا�����
ا�����، إدراج ا���ر��ت ا����ة.

ا������
ا�����ة

(ا��ادث
وا���ات)

���� ا����ت ا��� ����ول ا���� �� ا���ات ا����ة ا����� �������� ���: ا����م
������ ا���ي، و����� ا����دة،

ا���ت ا����� ا������� �����ع ���م 2010 �� 372 و��ة �������، ��زّ�� ���� ���� �
ا����ت ا������. ��� ا���ت ا���� ا�و� ا���� �����ى ا��ا��� �� 236 ���ارًا، أو 63.44 � ا��� ��
ا����ى ا���� ����. و��ّ��� ا���� ا������ ا���� ���������ت �� 25 ���ارًا، ��� و��� إ� 6.72
� ا��� �� ا��� ا����. أّ�� ا���� ا������ ا������ ���� ا���ا����� ��� ا���ت 66 ���ارًا، و�� �� ���دل
17.74 � ا���، ��� ا���ت ا���� ا��ا��� وا���ة ا������ �������� ا�����ة 45 ���ارًا، أي �� ���دل

12.10 � ا���، �� ا����ى ا���� ���� (ُ���� ا��ول (3-3)، وا���� (1-3).

ا��ول (3-3) 
ا������ ا��ّ�� ������ ا������� �����ع ���م 2010

ما����ت��د ا����اراتا���� ا�����

1ا���ى ا��ا���63.44236

2ا��������ت6.7225

3ا���ا�����17.7466

4ا������ ا�����ة12.1045

ا���� (1-3) 
��� ا����ت ا������ � ا����ى ا�����  

������ ا������� �����ع ���م 2010



��ّ�� �� ا��ول (3-3) وا���� (3-1) ���اد ا����ارات، و����� ��زّ��� �� ا����ت ا�ّ�����
ا��� ا���ر�� ا����� � أ���ء ����� ���� ���ى ا����� ا������� �����ع ���م 2010. و�� ا���� � ��ا
ا���ز�� وزن �� ��� �� ا����ت دا�� ا����ى ا���� ��ّ� ا������، ��� �ّ� ا����� ���� �� ُ����
� ا���� �� ��� ا���ى ا��ا��� �� ��� إ� 63.44 � ا���، � �� ��ا��� ���� ا����ارات ا������ ����ء
ا���ا����� ���ر�� ������� دا�� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، وذ�� � �� ��ا�� ا����ل
ا������ ���� ا������ ا�����ة وا��������ت ����� أ�� �� ����� 2006. و��ا �� ���د ����ب ��ة ����:
��ّ� ا������ت ا���ا����� وا����� وا�����د��، ��اء ������� إ� ا��اع � �� �� أ�������ن وا���اق،
أو ��اء ��ّ�� ا���ّ� ����� ا��������� � ا����م ا��و�، أو ��ّ�� ا��� أ�ً� ����دة ����� ا������
ا����� ������ت ا����ة ا������ � ��ا��� ا�ر���ب وا��ادث ا������� (���ز�� ا����� ا��� ���
ا�����د ا����� � ���� ��م 2008) � ������ت ا�����ت ا����ة ا������ � ا��� ا�����

ا����� (20-15 ��ً��).

1- ا���ى ا��ا���

�ّ��� ��� ا���ى ا��ا��� 63.44 � ا��� �� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، وذ�� ��
���دل 236 ���ارًا، �� ��� �� ا������. و��ول ��ه ا���� أن ��� �� ا���ال ا��: �� �� ا���ى
ا������ � ا����� ا����� ������ت ا����ة، و�� ا�دوار ا��� ���م ��؟ و��ءت ا����� - ���� ا����ى

ا����� ������� - و�� �� ���:

أ- ا��ا����� ا����ع � ���� ��ّ��ة

����ول ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010 ا������ ا���� ذا ا����ة ا����ر�� ا��ي ��ا���
ا�����ت ا����ة ا������، �� ��ل ��ز�� ا���ى ا������� وا�����د�� �� ا����� ا�����، ���ّ��
ا���ّ�ر ا���� ا��ي ����� ا��� ا��� ��� أ�� دو�� �� ��� ا����اد ا�����، وا��� ا��� ��� أ��
د����ا��� � ا����؛ ���� ��ن ا������ ��ف ���ّ�� � ���� ���� ا����م ا��و�، و�� ��ي ����ه ����
���. و�� ا���� �� ا����ار ا�����ت ا����ة ا������ ������ر�� ا����� ا���ى � ا����م ا��و�، ����



���ج إ� د�� ا����ء وا����ء �� ����� �� ا���ظ �� ا�����ار وا���م(74).

���� ا����� � ���� ���ر ا���ّ�ر ا���������، و���� � ا���� ���� � ��� ����ى
ا��ا�� أ��م د��ل ����� آ���� ��در�� �� ا���ل �� ا���������� ا�����. إ���� إ� ذ��، ��ن
���رع ا���اع ا��������� ���� ������ ��د �� دو���� و��ج ��ا ا���ل وا���ل �� ا����ذ

وا���رات ا��� ���� ��ً�ا �� ا��ول ا������ � ا�ز��� ا������(75).

��� ا����ر أ���� ا����ر ا����� أ�� ا���ا�� ا��� ��دّي إ� ����� ا��� ا�����، و���� � �����
ا���د ا��ا��� إ� ا���ظ �� ا�ّ���، و���دي ���ب ا��ا��ت ا�����. �� ��ّ� ا���ك أ���� ا����ر
ا����� � دول ����� ا�����ار، أو � دول ����� ����� �� ا����ر، أ�� أ�ّ� ���در ا���� وا�����
ا������ � ا��وا�� ا���ا����� ������ت ا����ة، �ن ��وث ذ�� �� ��دّي إ� ا����ر ��� ��اد أ����
ا����ر ا����� و�����������، و�� ���ّ�ل ا��� إ� أز�� ����� �ّ�د ا�����ت ا����ة ا������ و���

ا��ول(76).

�� ا��ّ�� أن ��دّي ���رات ���� أ��ى إ� ز��دة ����� ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������، ���
ازد��د ا���� ا����� �� ا��ارد، و����ة ا����ن ا���� ������� ا�������، و��ا���ت ا���� ا�����،
و���ر أ���ل ����ة �� ا���اض، و���ت ا����� ا����� وا�������ا� ا������ � ��� �� ����� ا����

و�� ���� أن ���� �� �����ت ���� �� ا������ ا��ّ��، و���ِ�� أ���ب ا���اع � ا������(77).

ب- دور ا�����ت ا����ة ا������ ا�����

����� ����� ا�����ت ا����ة ا������ ���� و��� ������ار ا����م ا����� و���ده. و�� ا�����
ا������ ������ت ا����ة ا������ ا��� وا�����ار وا�زد��ر وا���ام ا��ا�� ����� ا������ وو��د

���م ���� ��وّج ����� ا������(78).

����� ����� ا�����ت ا����ة ا������ ودور�� � ا���� و��د ��ات ����� ذات ��رات � ����
��، �� و��د ر��� ����� ��� ��ه ا���ات، د��ً�� �� ����� ا�����ت ا����ة وا����� ا�����، ���
���� ا�����ت ا����ة ا������ ا���ة ا�����ة ا���درة �� ا����م ������ت وا��� ا����ق �� �����ت
���ة وا���ظ �����. و���� �� ��ه ا����� ا��ّ��ة ������ت ا����ة ا���اً�� �� ا���دة ا������ ��ه

ا���ة وا����ذ ا����� أ��� ���� ا���ر�� وا��ار وا���وف(79).

ج- ا���ا����� ا�������

�� ��ل ��� ا�����ت ا����ة ا������ إ� ا����ع �� ������ ا������ و�������، ���م وزارة
ا����ع ا������ ���از�� ا��ارد وا����ر �� أ��اف أو��� أر��� ����� �: ا����ح � ا��وب ا��ا���،
���دي ��وث ا���ا��ت ورد���، ا�����اد ����ق وا�� �� ���ت ا���ارئ، وا���ظ �� ا���ة ا��ّ���



������� �� ���د ������ و�������. ����د ا�و����ت � وزارة ا����ع ا������ ��� �� ��ل
ا�����رات ا������ �����رات ا��� ���ج إ���� ا���ات ا����� ا������ ����، �� ����د أ�ً�� �����رة
ا������ ا��ز�� ������ ����� � ا���� ا��� و� ا������. وا���� ا��ي �����ه ا�����ت ا����ة �
���� ��� ا�و����ت ����� ا����ر وا������ ������ار �� ا���ّ� ا���ّ�� � ا����� ا����� ������ت ا����ة

ا������(80).

د- ا����ح � ا��وب ا��ا���

���ّ� �� ا�����ت ا����ة ا������ ��ن ���ح ��ا�� ا������� � ���ان ا��ب � �ّ� ��
أ�������ن وا���اق، و� ا����� ا���ى �� ا����، ��� ���� ا�����ت ا����ة � ��ا ا���د ������ة ��
�� ������ أ�������ن و������ن � ����� ����� ا�����ة و������ وإ��ق ا����� ��، وا����ء ��
����� ا���� � ���� ا��و���. أّ�� � ا���اق ��ن ا��� ا��ي ����� ا�����ت ا����ة ا������ �� ��ى
���ات ��ة ����ت ا����� ا���ا��� � ���� ���� ا���ارة � ���� ����� و���� ا����ت ا������
��. و�� ا���� �� ا������ ا����� ����ات ا������� ا������ ���� ���ول، ��ن ا���ات ا������
��ا�� ا����م ��دوار ���� �� ��� ���� ا���رة وا���ر�� وا���� ����ات ا���ا���، و� ا�����
ا���ى �� ا����. و���� ا�����ت ا����ة ا������ إ� ا����ون �� ا����ء وا����ء �� أ�� ����

أ���� ا�����ت ا�ر����� و�������(81).

����م ا���ات ا������ ����س ��ّ� ����ى أداء ����� � ا����� ا���� وا����� � أ�������ن،
و���ا�� ا�����ب �� ا���اق ���� ���ول. و��ف ��دي ��ا ا��� ���� أ��س إ� ���� ���
ا����� ا������ ����ات ا������� ا������ و����� ���ام ��ة. و��ّ�� ا�����ت ا����ة ا������
� ا����� ا����� وا����� ��ا�� ا������ت ا��������� � أ�������ن، و� أ���� أ��ى �� أ�� إ��ق

ا����� �������ة و�������(82).

�ـ- ���دي ��وث ا���ا��ت ورد���

���� ���د ا�����ت ا����ة ا������ � ����� ا����� ا����� �� دون ا����ء إ� ����� أ��
أ��اف ا���اع. و��ا �� ���ات ا����دة ا������ ا����مَ ا�����. �� أن ��� ��ا�� ا������ات �� ا�����
ا������ ����� ا�����ام ا����� ����������� وا������ وا����ع، إ� ���� ا������رات، و��ض
ا�����ن، إ���� إ� ا�دوات ا�����د�� ����م ا��� �������ة � ���ء ��رات ا����ء �����ظ ��
ا�����ار وا��و�� ��. و����� ذ�� ���ً�ا �� ا���� ���� و��� �� ا����ء وا����ء ������ �

ا�������ت ا����� و��� ا���وف ������ ا����� ا�����(83).

ُ��ّ� وزارة ا����ع ا������ ��ن ��ة ا��دع ���� � ا���ات ا���� وا������ وا���� ا���درة �� ا����ل
� ا���ا��ت ا���ودة وا��ا��� ا����ق � ����ت ُ�����م � ���� أ���� و������ت ��� ا����ل،

ُ



إ���� إ� ا���ات ا������ �������� ����ق وا�� �� ا������ت ا��� ���ُ��� ا������ن ا��و����ن
وا������ن �� ا��و����. و��ّ�ز ا���ات ا������� ا������ ��رات ا����ء ا������ ا��� ��ف إ� د��
����ت ا���اء ���� ا����ام ���م د���� ����ار�� ا���������، وأ���� ا������ ا�و� و�� ا������ت
ا������ر��، إ���� إ� ���� أ����� ���� و����� �������، وا����د �� ا����� ا��و��� ������ت ا����ة
ا������ ����س ����� إ��� ا���ة ا������. و� ا����ر ���� ��ف ا����ل إ� ��� ��لٍ �� ا�����
ا���و��، ��ف ُ��ِ�� ا�����ت ا����ة �� ا���رات ا���و��، و��ّ� ذ�� إ��ى ا���ت ا������ ��زارة
ا����ع: «������ ������ ��و�� ���� وآ��� و��ّ��� ��دع ا���ت �� ا�����ت ا����ة و�������

وأ�������»(84).

� ا���� ا��ي ����� ا���ات ا������ ���ة � ا��وب ا����� (أ�������ن وا���اق)، ��ن �����ت
ا������ وا��دع ا��� ������ وزارة ا����ع ����� �� ��ن ���� د��ع ���� ������ت ا����ة ا������؛
ا��� ا��ي ���� ���ر ا������ات ا�ر����� ا������ أو ���ودة ���ر��، �� � ذ�� ����� ا�����ة، وردع
ا���م ا������ ا�����. ��ف ����ل ا���ات ا������ � ا������ إ� ا����اط � �����ت أ�ّ�
����� وا����ارًا، و���ض ذ�� � ���� ا����ام ا���ة � وزارة ا����ع ���� ا���رة �� ا����م ����ت
������� وا��دع أو�� ���ً�� وأ���، وا������ ���و�� ����� ���� ���� ا����� ا������ و�������

و������ ���� �����.

و- ا�����اد ����ق وا�� �� ا�����ت ا���از�� (ا��������)

���م ا�����ت ا����ة ا������ � ��ل ��� ا��دع، و���م ������ ����ي ������ �� ��ل
ا������ ������ام ا���ة ا������، ��� ���� ����� ا�����اد ا���� �������� ���� ا����� ا������
ا������. �� ���� �� وزارة ا����ع أن ���ن �����ة �� ���م ����� ا�����ت ا����ة ���رات ��
���ق وا�� �� ا��� ا���از�� (ا��������) ا��� ���� ���� ا���� �������� ��وث ���م أو ��ر��
������ دا�� ا�����ت ا����ة، وإ��ق ا����� ��ي ��وان ��� �� ا��ول ا���ى، ���� ا�����ار
و������ � ا��ول ا�ّ�� ا��� ��ا�� ����ات ���ة، وا������ دون و��ع ا�����ة ا������� ا����� ��

ا������ ا��� ��ث �� ���ق وا�� � ا����� ا���ى �� ا����(85).

���� ا���ات ا������� ا������ � ا����� ا����� وا����� إ� ا������ وا�����اد �����ح �
���ق وا�� �� ا������ت ا��� ���� أن ��ث � ��ا�� ����دة و��ل ��ات ز���� ���ا���. و����
ذ�� ا���رة �� ا����ح � ��ا��� دو��� �����ن ��رات ����ة (��ى ������ ا���) � و�� وا��،
�� �ورة أ�� ا���� إ� ا������ �� أو�� ���ق �������ت �� ��� ا�ّ�، وذ�� ا���ً�� �� ا����ع
�� أرا� ا�����ت ا����ة � ا����، وا���� ا������ ������ت ا����� ا������، إ� ��ّ�ت ا��دع

وا���ّ�� ���� ����د و������ت � ���� ا����� ��.

���� ا���ل إن ا������ت ا��� ���� � ا���ام ا������ ا����� (�� ��� ��م 2010)، ���� ا���ات



ا���� �� ��� ����، إ� أن ا���� ا������� � ا������ �� ��� ��وره ��ت ���� و����� ������
و����� ا���، �� �ورة ا�����اد إ� ��ا ا���� �� ا������ت.

ز- ا���ظ �� ا���ة ا��ّ��� ������� �� ���د ������ و�������

أ��� أ��ام ا��ب (� أ�������ن وا���اق) ا����� ا������� ا������ و������ ���� ���.
و�� ا���� ا�����ة إ� �����ت ا�����ر � ����� ا���ا��ت، أ��� ��اً�� �� وزارة ا����ع ا������

.(86)� ا�����ء ������� ا������� ������ و�����

ح- إ��دة ا���ازن إ� ا���ة

���� ا�����ت ا����ة ا������ إ� ����� ������ و������ ���� �ّ��ل، �� ��از�� ا���اف ا���ر
إ���� � ا�������. و���م ا����� ا������� �����ع ���م 2010 ����� �� ا������ت ا��� ��ف إ� إ��دة
ا���ازن إ� ا���ات ا����� ا������، ��� ����� ���� ا����ح � ا���ت ا������ ا��� ���� �ّ����
������� إ� ���� ا����� ا������ و�������. و�� ��ى ���� �����ات ا���ة ا��ز�� �� ��ل درا��
ا���ا��ت ا�����، إ���� إ� أداء ا���ة ا����� وا���� �� �� ��ل ���� �� ا�����ر��ات ا��� ����

���ق ا������ت ا�������� ا������(87).

ط- ا����ع �� ا�����ت ا����ة ود�� ا�����ت ا����� � دا����

إن ا�����ر ا���� �������ت ا������� وا������� �� ��ر ��� �� ا������ ا������ وا������ �����
ا���ظ �� ����ى ��لٍ �� ا����� �� ا������ات ا�ر�����. ��وة �� ذ��، ��ن ا��ول ا���د��
������ت ا����ة ��� �� و���� ����ة ��ب ا���اف �� �����ت ����ة ������ �� ��ود��
و�����ى ��لٍ �� ا��ر، ���� �� ا�����ت ا����ة ا������ أن ���ن �����ة ���د �� ���ق وا��

�� ا���ارث ا������� ا������. ����ول ا����� ا������� �����ع ���م 2010 ا������ات ا����(88):

- ��� ����� ا������� وا��و�� ������� إ� ��ات ا������� �دارة ا���ا��.

- تعزیز القدرات من أجل إدراك المجال.

- الاستعجال في تطویر قدرات رصد المواجھات الإشعاعیة/النوویة.

- تعزیز القدرات المحلیة للتصدي للھجمات بأدوات التفجیر المرتجلة.

ي- ا����ح � �����ت ������ ا����د و�����  
ا�����ار و������ ا�ر��ب



�� ا�����ت ا����ة ا������ ا�����ظ �����رة �� ا����م ������ت وا��� ا����ق ������ ا���ّ�د،
و����� ا�����ار، و������ ا�ر��ب � ���ق وا�� �� ا���وف ا�����. و�� أ�� ��ن أن ا���ات
ا������� ا������ �����ة �����م ��ه ا���� ا����ة، ��ن �� ا��ّ� ������ أن ُ����� ا��روس ا�����ة ��
ا���ا��ت ا����� ���� أ��، و���� ������ � ����ة ا���ات ا������� ا������، و� ا���ر��،
و����� ا���ات، وا������ ا�������، ��� ���� ���درات ا����� ا������� �����ع 2010 ����ام

ا�ر���:

.(Rotary-wingassets) ز��دة ��ا�� أر��ة ا���ح ا��وار -

- توسیع نطاق أنظمة الطائرات بطیار ومن دون طیار من أجل جمع المعلومات الاستخباریة، والمراقبة والاستطلاع
.(ISR)

- زیادة أرصدة التمكین الرئیسة بالنسبة إلى قوات العملیات الخاصة.

- زیادة مستوى الكفاءة والقدرة على مكافحة التمرد وعملیات تثبیت الاستقرار ومكافحة الإرھاب لدى القوات التي
تستخدمھا لأغراض عامة.

- زیادة مستوى الخبرة الإقلیمیة في ما یتعلق بأفغانستان وباكستان.

- تقویة قدرات الدّعم الأساسیة بالنسبة إلى الاتصالات الاستراتیجیة.

ك- ���ء ا���رة ا����� ���ول ا�����

���� وزارة ا����ع ا������ ��� ا��ب ا������ ا������، �� ���ء ا���رة ا����� ���ول ا�����
وا������ ������ت ا����ة ا������، و�� أ�� ��ن ��ا�� ا���ات ا������� ا������ �� ��ص
��ر�� ���ة، وا���ّ�� �� ���ا�� �� ا���ات، �� ��ار �� ����ه ا���ا��ت � أ�������ن وا���اق ����

وا��، ��� ���� ��ه ا����د ا���ا����� �����ع أ��� أ��� �� أي و�� ��(89).

���� ا����� ا������� �����ع ���م 2010 �� ا���درات ا������ ا����:

- ����� ��رات ��ات ا���اض ا����� و������� ���� ������ ����� د�� ا���ة ا�����.

- تعزیز القدرات اللغویة والإقلیمیة والثقافیة.

- تقویة نطاق القدرات وتوسیعھا لتدریب القوات الجویة للدول الشریكة.

- تقویة قدرات التدریب على مستوى الوزراء.

- خلق آلیات لتسریع امتلاك القدرات الحسّاسة وتحویلھا إلى القوات الحلیفة.

ل- ردع ا����اءات وإ��ق ا����� �� � ا�����ت ا���دة �����ل



�� �� ا���ات ا������ أن ���ن ��درة �� ردع ا����اءات �� ��ف ا��ول ا���د�� ا������
������ت ا����ة ا������، وا����ع �� ��� ا����اءات وإ��ق ا����� ��. و���� ��ه ا���رة أ�����
������� إ� دور ا�����ت ا����ة � ا����ع �� ������ و���� ا��� � ا����� ا������. و� �� ���ب
آ���ت إ��از ا���ة ا������ ������ت ا����ة ا������ �� ���� �������� � ���� ������� و�ا����
ا�����؛ ا��� ا��ي ��ّ�� �� أ�� ا�����ت ا����ة ا������ و���� �� ا����ت ���ب ا���ا��ت.

و���� ا����� ا������� �����ع ���م 2010 إ� ا����م ��������ات ا����(90):

- ����� ����م ��ي - ���ي ���ك �����رك.

- توسیع قدرات القصف من على بعد مسافات طویلة في المستقبل.

- استغلال الامتیازات في عملیات تحت السطح.

- زیادة متانة القدرات الرئیسة للقیادة والسیطرة، والاتصالات، والكومبیوترات، والاستخبارات، والرصد والاستطلاع
.C4ISR أو ما یعرف بمصطلح

- إلحاق الھزیمة بأجھزة الاستشعار وأنظمة الانخراط لدى العدو.

- تعزیز وجود والقوات الأمیركیة واستجابتھا في الخارج.

م- ��� ا����ر أ���� ا����ر ا����� وا����ي ��

��ّ�� ا�����ر ا����� ����� ا����ر ا����� ���ً�ا ��ً�ا ������� إ� ا�����ت ا����ة، ���ّ�� �
�� ا����ر ا���رة �� ����� أ���� ا����ر ا����� وا����ا��� �� ا����. و���� ا�����ت ا����ة ��
������ إ� ز��دة ���د�� �� أ�� ر�� ��ا���ت ��� ا����� وا��ا��� وا���ا���. و���� ��
ا���� ����� ��رة ا�����ت ا����ة �� ردع ��� ��� ا������ات وا���ا���، �� ��ل إ��اءات ��ف
إ� إدراك ا������ات ا������ ���� أ���، و���� ا��اد ا���ة و������� ��� ��ن ذ�� ���ً�، و��
ا���ات � ��ا�� ��ا��� و��ّ�� ا����� ا������ وأ����� إ�����، و����� ا����� ذا�� إذا ��ّ�� ا���
ذ��. و�� ��ل ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ���م وز�� ا����ع ا����� ������ ا������

ا����(91):

- إ���ء ا���رّ ا������ ����ة ا���� ا����� ����ّ�� �� أ���� ا����ر ا�����، ��� ���م ���ّ�ت
ا������ وا���ر�� و����� �����ت ا����ء �� أ���� ا����ر ا�����.

- دراسة الإجراءات المضادة والدفاع ضد العناصر غیر التقلیدیة.

- دعم الطّب الشرعي النووي.

- حمایة المواد النوویة غیر المحصنة.



- توسیع برنامج التقلیص من التھدید البیولوجي.

- تطویر تقنیات جدیدة للتحققّ.

ن- ا���� ���� ���� � ا����ء ا���ا� (ا�������)

����� ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������، ��رات ����رة �����ي ������ات ا����ء
ا���ا�؛ ��� ��ل ا���ن ا��دي وا����� �� ���ن � ���ور ا���ات ا������� ا����� ا����م
������ت ���� و�ّ���� �� دون ��ا�� ������ت و����ت ا����ل ا����ق ���� وا������ ������، وا���رة
ا��ّ��ة �� ا����ل إ� ا����ء ا���ا�. ���� ���ّ� �� وزارة ا����ع ا������ أن ���ن �����ة
���� ���ق ������ ا������� وا������� �� ��ل ��ا��� ا���م ا���وف أ�� �����ن � إ��ق ا��ر
��ه ا�����ت، ���� ���� وزارة ا����ع ����� �� ا���اءات �� أ�� ����� ��را�� � ا����ء

ا���ا�(92):

- تطویر نھج أكثر شمولیة لعملیات وزارة الدفاع الأمیركیة في الفضاء الافتراضي.

- تطویر الخبرات والإدراك بشكل أكبر في المجال المعلوماتي.

- تجمیع قیادة العملیات المعلوماتیة في مركز واحد.

- تعزیز الشراكات مع الوكالات والحكومات الأخرى.

س- ����� ��ّ�ر ا���ة

إن ا������ت ا��� أ��ر إ���� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ��� �� ��ور ا���� و����
��ّ�� إ� أ�� ��ّ��� ������ ��رات ا���ات ا������، وا����ع و���� ����� ا�����ت ا����ة ا������
���� أ��س، � ا����� ا����� وا�����. إ���� إ� ذ��، ��ن إ��اد ا���ات ا������ ���� أ��� �

ا������ �� ا���ع ��ه ا������ت ��ف ����� � ����� ��رات ����ء ا�����ت ا����ة(93).

ُ��ّ� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ا������ ا����� ا������ ������ ��ه ا������ات، و��� ا������
ا���رات ا�������� ا��� أ�ّ��� ��دة وزارة ا����ع �� أ�� ����� ����� إ��دة ا���ازن إ� ا���ات ا�������

ا������. و�� ���� �� ذ�� ا����م ����� �� ا���رات ا�������� � ا������(94).

� ����� �� ��ا�� ا��ا��� وا����� ا������� �����ع، و���ء �� ����� إ��م ��از�� وزارة ا����ع
���م 2010، �ّ�ر وز�� ا����ع ����� ا��ارد �� ا��ا�� وا������ت ذات ا�و���� ا������، وا����ا���
��ً� �� ذ�� � ا������ت ا���� إ��ً�� � �ّ� �� ��از�� 2010، و��از��ت ا���ام ا��� �����. و����
��� ا���ارات و�� ��� ����ج ا�����ات ا������ �� ��از F-22، وإ��دة ����� ���� �اء ا��ّ��ة
DDG-1000، و��ا�� أ���� ا���رك ا��������، و����� إ���ج ��� ا����� ا����ي ا����ة، و����

ّ



���� �اء ��� ���� �� ����ت ا�����ات. و�� ا���� أن ا���ات ا���� ا������ ��ّ�� ����
����ظ �������� �� ا�����ات ا����� ا������ ا��� ����� إ� ا��� ا��ا��(95).

إ���� إ� ��ه ا���ات، ���� وزارة ا����ع � ��از���� ا����� ����� ا����� 2011، إ��ء إ���ج
����ات ا���� ا��ي �� ��از C-17، وذ�� ��� إ��م ���� �اء ��� ا�����ات ا���� ��. ��� �ّ�رت
وزارة ا����ع أ�ً�� ����� ������ ا����ال ��� ا����دة (LCC) و���� ��ة ا����ام ��� ا����دة ا�����،
وإ���ء زوارق CG X وإ���ء ������ ا����دة وا����� �� ا�����. ��� ���� ��ه ا���ات وأ��ى

���زارة إ��دة ����� ا��ارد إ� ا����ت ا���� إ��ً��، وا��� ��� ا�و���� ا�����(96).

� ا���� ا��ي �� ��د ���ً� ����� ا���درات �� أ�� ���� ��� ا�������ت ا��������، �ّ�م وز��
ا����ع ا����� ������ت ������ ا���ة، ود��ة ��� ��ّ���ت وزارة ا����ع إ� ����� ا���د ا����ا��
��� ����� ������ و��رات ����ة �����ق إ� ��� ا�������ت. و��ف ���ّ�� وزارة ا����ع � �����
ا�����ت ا��������� ا�������� �� ا����� ��� ��� إدرا���� ��������ت ا��������. و���ا�� وزارة
ا����ع أ�ً� � ا���� ���� ا���� ������د �� ��� ا����� � ا��ا�� وا������ت ا��� ��دّي ����� دون
ا����ى ا����ب، وا�����، وا����ال ا����������، و���ت ا��ّ�ت وا��ا�� ا��� إ��ً�� ���

ُ�ّ�� ���� �� ا��ارد ��� ا����ات(97).

ع- ��� ا�����ت

����� �� وزارة ا����ع ا������ ����� ا����ون ���� و��� �� ا����اء ا������ � دا�� ا�����ت
ا����ة ا������ و��ر��� �� ا����ء وا����ء ا������؛ ��ور ا�����ت ا����ة � ������ ا������� �
���� �� ا�����ة � ���دي ا�ز��ت ����، �� �ّ�� ���� �� ��ى �������� � ا������� ������ت
ا����ة. إ���� إ� ذ��، ��ن ذ�� ����� ��رة ا�����ت ا����ة �� ��ل د�� ا���رات ا������
ا������� �� ���� أ��ى �� ��ّ���ت ا��� ا�����، �� � ذ�� ا���������� وا������ و��ض ا�����ن
وا����رة وا������رات، ��� ����� ��ا ا��ّ�� � ا����ل ا���ص ا������، وإ���ط ا������ات

ا������. و���� ا��ت وزارة ا����ع ا������ ا���ات ا���� � ��ا ا���ر(98):

(1) ��� ا�����ت ا������ � ا��رج

زان �� ��ل ا���ظ �� ���� �����ت د����� ر ��ة ا�����ت ا����ة ا������ و���ذ�� وُ���� ����ُ
و�ا��ت ����ة و�����، وإ��د ���ر��ت ���و��� �� ا��ول ا������، �� ا���ظ �� ا������ ��
ا�����ت ا��و��� ا������ ��� ا��� ا����ة. و����� إدراك أ��� ����� ا�����ت ا������� وا�������
و������� �� ا����ء وا����ء وا�����ء، ���� وزارة ا����ع ا������ إ� ا����� �� ا���ر��ت

ا��ّ��� ���� ��ص، وا��� ���م �� أ��س ا����� ا����د�� وا���ر��ت ا�����(99).

(2) ����� ا������ ا������� ������ت ا����ة � ا����



���� ا�����ت ا����ة ا������ ��ة ����� و���� ���و���ت �����، ��� ���� ��ا� أر����� أ��
�� ا����� ا������� ا������ ����ون � ��ا�� ������ أو ���� ����وب � ����� ���ة �� ا����،
�� � ذ�� أ�������ن وا���اق. و���ا�� ا�����ت ا����ة ا������ ���� و������ ا������� ������
��رات ا��ول ا���ى �� �ّ� ا����ت ا����� ا������، وا������ �� ا������ت ا����ة �� � ذ��
ا���ا��ت ا��ا���، وا����ر ا���������� ا���و�� و��ا�� ا���ار�� ا���������، وا���رات ا���دة �����ل
إ� ا����� ا����رة، وا���� إ� ا���ظ �� ا���رة �� ا����ل ���� آ�� إ� ا����ءات ا�����

ا�����(100).

(3) ��� و��ة ا���د

��ول وزارة ا����ع ا������ أن ���� ������ ��� ا���� ا���� ������� ا������ ���� أ��� �
�� �� ����� ������ت ا��� ا�����، ا���ً�� �� ��� ا��ا�� �� وزارة ا��ر��� ������� إ� �����
ا���ا��ت، و����� ا����� �� و���ت ا������رات ا������، إ���� إ� د�� ا�����ت ا����� دا��
ا�����ت ا����ة ا������ �� ��ل ا��ا�� �� وزارة ا��� ا��ا��. و��ف ��ول وزارة ا����ع
ا������ ا����ون ���� و��� �� ا��زارات وا�����ت ا������ ا���ى ���� ا����� ا������

و������� ���� أ���(101).

���� ��� ا���ى ا��ا��� أو ا�����ة � ����� ا����� ا������� ����ع ���م 2010، ا���� ا������ وا������
�� ��ل ��د ���ارات ��� إ� 236 ���ارًا � �ّ� ا������، �� ���رب 63 � ا��� �� ا����ى ا����
������ ا����� ا������� �����ع. و��ءت ��ه ا���� ����� �� ا���ال ا��: �� �� ا������ن ا������ن
� ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������؟ و�� ا�دوار ا���ض أن �����ا �� � ��ه ا�����؟ وا��اب
�� ��ا ا���ال �� �� وا�� �� ��ل ا����اض ��� ا���ى ا��ا��� �� ���ت دا�� ا������، ���و أن
ا�����ت ا����ة ا������ ���� ا���ة ا������ ا������ � ا����� ا����� ا������ � ا����� ا�����
وا�����، أي ��ا� 15 إ� 20 ��ً�� ا����� (ا���ً�� �� ��م 2010 ��ر�� ��ور ا������)، ��� ا������

��ول أن �ّ�� ������ �����ت ��ه ا���ة ا��ا��� وا�����ة ا������ إ� ����� �� ا�����ت ����� �:

- اعتبار الولایات المتحدة الأمیركیة القوى الأولى في العالم من حیث المكانة والنفوذ والتأثیر.

- اعتبار الولایات المتحدة الأمیركیة مالكة أعظم قوة عسكریة في العالم مشكّلة من القوات البریة والجویة والبحریة.

- اعتبار وزارة الدفاع الأمیركیة حجر الزاویة في تطویر قوة الولایات المتحدة الأمیركیة وتعزیزھا في العالم.

أمّا القوى الدافعة والقائدة الأخرى التي تعمل جنب إلى جنب مع الولایات المتحدة الأمیركیة، فتنقسم إلى نوعین:

- ا�و�: تتمثل في القوى الداخلیة في الولایات المتحدة المتمثلة في الوزارات والوكالات الأمیركیة والسلطات المدنیة
المتعددة.

- ا������: تتمثل في الحلفاء والشركاء والأصدقاء من الدول والمؤسسات الدولیة وفي مقدمھا الأمم المتحدة.
ّ



���� �� ا���ى ا���ى ا��ّ��ة � ا����� ا����� ������ت ا������ � ا��ول ا���د�� ������ت
ا����ة ا������، وا��� ���� � إ��ق ا��ر ������� ا������� و������ �� ا����، وا���ا�� �� ��
ا��ول وا������ � ا�ر��ب وأو�� ����� ا�����ة، و��� أ���ل ا���ّ�د ا��ي ��ا���� ا�����ت ا����ة

ا������ � �� �� ا���اق وأ�������ن.

���� ا���ل إن ا������ �� ��ل �����ه �� ا���ى ا��ا��� � ا����� ������ت ا����ة ا������، ��غ
����� �� ا�����ت ا���ى ا��� ��ف ��� ����ر��ات ا����� ا����� ا������ � ا����� ا�����

وا����� ���� ���، و��ءت ����(102):

- ���� ا���ات ا���� ا������ ��درة �� ����� ��ل وا�� �� ا������ت، �� ا����� ا����� ��
ا���رات ������ �����ت �ّ���� و����ا�� ������ ا���ّ�د، و����� ا�����ار، و������ ا�ر��ب و���� أو

���� ���ك �� ا����ء.

- ���� ا���ات ا������ ا������ ��درة أ�ً�� �� ا����م ������ت ا����د ا����م ا���ي وا�����
و�����ت إ���ر ا���ة، وذ�� ��� � �� ا���� �� ���ق وا�� �� ا���ات ا������ ا�����، وإ���� إ�
ا���� ا���� � ��رات ا���ار�� ا��������� ا������� ا������ وا����، ا��� ا��ي ����� � ����

ا������ت ا���دة ا���ا��� وا����ء � ����� ���ة.

- ��ف ���� ا���ات ا���� ا������ ��درة �� ا�����ار ���� أ�� ���� ا���م أ��اد ���ة ��
ا�����ات ا������ �� ا��� ا���� إ� ��� ا���ة. و��ف ��ز ا���� إ� ��ّ�ل أ�� �� ا��ى وا��و��
������� إ� ا�����ات ا��� ����� �� ا���ا�� ا�ر��� وا���ى ��ق ����ت ا�����ات � �� أدا���
anti-) ت ����دة �� أ�� ردع ا���اء ا���� �������ن ��رات أ��� ��ة ���دة �����ل���
access area) وإ��ق ا����� ��. �� ����ز ا�����ت ا����ة ا������ ��رات ��ا�� ا���� �
�����ت �����ة ��ات ا��� �� ��ل ��و���� �� ا���ون ا���� �� ا�����ات ا��ّ�ة ���� �ّ��

���ر�� ا���ات ا���� ا����� و���� ا������ ��.

- ��ف ��ا�� ا�����ت ا����ة ا������ � ز��دة ���� ��ات ا������ت ا���� �� ��ل اُ�����
ا������ وأر��ة ا���� ا������ � ��ات ا���اض ا�����.

- ��ف ����� ��رات ��و�� ا���ات ا������ و������� ���� ��م �� ��ل ا����ام أ���� أ���
وأ��� ������، �� � ذ�� ��ا�� ا������رات وا��ا��� وا�����ع، وا���رات ا������ ا����و���،
و����ت ا�����ت و�����ت ���� أ����� أ��� ��ة و���دًا، إ���� إ� أ���� د����� ��ّ�زة ������ت

ا����و���(103).

2- ا��������ت

��ول ��� ا��������ت ا����� �� ا���ال ا��: إ� أي ��ى ��ف ��ّ�� ا����� وا�ر���ب وا��ادث



ا������� � ������ ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������؟ ��ءت ا����� �� ��ا ا���ال � �����
ا����� ا������� �����ع ���م 2010، �� ��ل ���ع ���ارات و�� إ� 25 ���ارًا، �� ���دل 6.72 �
ا��� �� ���ع ���ارات �� ا������. وا���� �� ز��دة ����� ا����م ��ه ا���� ����� 1.72 � ا���،
إذا �� ��ر�� ����� 5 � ا��� ��ه ا���� � ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006. و��ء ���ول ا������ ���

ا��������ت �� ���ان أ��س �� ����� «ا������ات وا����ر».

- إدارة ���� ا������ �� ا������ات (ا����ر)

(1) ا��� ا�������

إن ��رة ا���ات ا������� ا������ ا����� ��ا�� �ّ�يَ ����� ������ت ا���ا����� ����ح، و�
����ى ����� ��ي و��دي و���، و��� ������ ا��ا����� ������. إن ا����ر ا��������� ����� �����
��رة وزارة ا����ع ا������ �� ����� ا��� ا��ا���، وا������ت ا���ر�� � ا��� ا�����. إن ا�����
ا���س � ا��� ا������� ���� � ����� إد��ج ��رات ����� و�����، إ���� إ� ���ء ��رات �ا��،

و���� أ���� وزارة ا����ع � ا����ء ا���ا�(104).

(2) أ���ر إدارة ا���ة

إن ��رة وزارة ا����ع �� ا������ وا������ وا���ر�� وا������، و���� ��ة ا������، ود��
��������، و����ى ��������، ����� �� ا�����ت ا����ة ا������ ا����ر ��ر�� �� ا���ر��، و���

ا����� � ا����� ا���� وا����� وا�����(105)، و��ي أ���ر ا�دارة ����:

- ا��� ا������: إن ��رة إدارة ا�������ت ا�دار�� ������� �� أ�� ��� �����ت ����� ا���ت
ود���� � وزارة ا����ع، ����� ���� أ��س �� ا���رة �� ����� �����ت �ّ����، وإ��اءات ����� �

ا����� ا����� وا����� وا�����(106).

- ��� ا����يّ ا������: إن ��رة وزارة ا����ع �� ����� ا���ت ا�������� ����ح، وا������ ��
ا�����ت �������، ����� ���� أ��س �� ��رات وزارة ا����ع � ���� ���د �ّ��رة و�����، ��

أ�� ا��دع وإ��ق ا����� ��������ات ا�����ة، ��اء � ا��� ا����� أو ا��� ا�����(107).

إن ��� ا��������ت ��أت ���� أ��� ���ة � ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع. و�� ��و�� ا�����
ا���ة �� ا������ ����� ��ه ا���� ا����ر ا��� ��د أ�� ا�����ت ا����ة ا������. و�� �ّ� ���� �
����� أ��ط �� ا������ات � ا����ت ا����: إدارة ا������ت، إدارة ا���ة، ا�����ت، ا������ت
ا��������، و���� � ا����ت ا�������، ا������� وا���ا�����. و�� ��ا ��ا�� ا����م ��ه ا���� �

��ّ�ر ���� ا����ارات � ا������ ا��� و��� إ� 6.72 � ا���.

3- ا���ا�����



���� ��� ا���ا����� �� ا����� �� ا���ال ا��: �� ا��ي ����� ���� ������� إ� ���� ا���ار
ا����� � �� و��د ����ر��ات و������ت ����دة � ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������ �
ا����� ا����� وا����� أي �� �� 5 و15 ��ً�� ا�����؟ و�� �ّ��� ��ه ا���� 66 ���ارًا، و�� ���دل

17.74 � ا��� �� ا����ارات ا������ �������. و��ءت و�� �� ���:

أ- إ��ح وإ��دة ا���� � ����� ���م وزارة ا����ع ا������ ������

��� ����� ���ات ا��ب ا����ة أن ���� ا���ات ا����� ا������ �����اع وا���رة �� ا������،
و�� �� ���ّ� �� ا�����ة ا�������� ��زارة ا����ع ا������ ا����م ����ء ����، ���� ��غ ����� ا�����
ا������� �����ع ���م 2010، ����� ا������، أو (ا��ا��/ا���ا�����ت) ا��ا�� ا����م �� ����

��صّ، و���� �� ا���� ا��:

(1) إ��ح ا�����ة ا�����

�� ا���� �� إدراك ا�����ت ا����ة ا������ أن أ���� ����� ���� ���ا�� �� ���ء ��رات ا����ء
ا�����، ��ن أدوات ا�����ة ا����� ا������ � ����م ������ة �����، و��� أ����� ���د ا�����ة
ا����� ����ة ����� ��ّ�� �� ا������ت، و���ت ��� دا��� � ا��ارد، و���رات �� �����، و��رة
��ودة �� �ّ�� ا���د ����� ا���. و���� وزارة ا����ع �� ��� ���د�� ا��ا����، و��ن ����
ا�������ت ا���� �����د ا���ر�� �� ��ل و���� ����دة ���: ������ ا������� ا������ ������،
���وق ��ات ا��� � أ�������ن و���وق ��ات ا��� � ا���اق، إ���� إ� ا����ون �� ا����ء �

ا�����ت ا���ى ��� آ���ت ����ة وأ��� ا������ �������ة ا�����(108).

(2) إ��ح ����� ا��اء

إن ����� ا��اء ا�������� ����� �ً�ا و����� و����� ������، و� ���ءم �� ا������ت أ���� ���ة
� أ��� إ��ً�� �� ��ور ا����؛ ���� ���� ����� ����ات و�����ت �����ة، وأ��� ��ا ا��� ����
وزارة ا����ع إ� ��� ��ا�� ���� ا������ وا������ �� ا������ت وا���������� ا������، و�����
أ�ً�� إ� ا���ظ �� أ���� ������ �����ر��ت ا������، و���� ��رات ا��اء ا����� ���� ������،
وا����م ������ت ا����ر أ��� ������. و���� �� ا�����ت ا����ة ���دي ا������ ا������، وا��ا���
ا������ � ����� ا����د ����� أداء أ���. و�� أن ���� ���د وزارة ا����ع أ�ً�� إ��ح ���م ��ا���
ا������ ا����� ������ �� ������ت ا���ن ا��دي وا�����، وا������ �� ا����م ������ت ���ا���

� ���� ا���� ا�������� ا���� ����ات ا������ � ا��رج(109).

ب- ����� ا��� ا���������� وا������� ا������

����� أ�� ا�����ت ا����ة ا������ وازد��ر�� ���� ���ا�� ����� ا��� ا���������� وا�������



ا������. و�� أ�� ا���ظ �� ��ا ا���ّ�ق ا���ا���� ���� �ّ�� � ا������، ���� وزارة ا����ع
ا������ إ� ���� ا��ا����� ����� ووا���� ����� ا���، ������ ��� ������ ا���������� وا������
ا������� و��را�� وأ����. و��ه ا��ا����� ������ ���� أ��� �� ا���ّ�ر ا���� �����������

ا����ر��، و�� ا������ت ا���ّ��ة ����ا��ت ا��ا��ة ������ أ�ً��(110).

ج- ����� �� ا��ا���� �����خ وا�����

��ف ��دي ا���ّ� ا����� وا����� أدوارًا أ����� � ا����� ا����� ��������، ���� ���ر وزارة ا����ع
ا������ �����ت و��� �دارة آ��ر ا���ّ� ا����� �� ���� ������� و��ّ��� و������. و��ر ا���رة إ�
أن وزارة ا����ع ا������ ���م أ�ً� ������دة � ��ل ا����� � �����ت ���ة ����� ��زارة ا����ع ��
ا�����ت ا����ة ا������، ��� ���� �� ���� أ��اف ا����ءة وا�����ار�� � �� ����� ����ارد. ��
���م ���� ا�����رات ا���-ا��ا����� وا����� ا��������� � ا������ ����ات و����� ا������ت

و�����ت ا��اء(111).

�� ا���� أن ��� ا���ا����� � ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، وُ��� � ���ق
ا��ا�� ا���ر�� ا��� �� �� ا�����ت ا����ة ا������، ���� �� وزارة ا����ع أن ������ أ��� ���ى،
������ إ� ��� ا������ت وا�����ر��ات ا��� ��ى ا������ �� � ��ا�� أ��ى � ا������. وا����
�� ا��ذ ا��ا�����ت ����� �� ر�� أ��س � ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ����، �� أ�� � �����
����ء ا�����ر��ات ����، �� ����� � ����� ��رات ���� ا���ار ا����� � ��ا��� ا�ر���ب

وا����� ا����� ��ّ��ان ����ة ������ ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������.

4- ا������ ا�����ة

���� ��� ا������ ا�����ة �� ا����� �� ا���ال ا��: �� ا��ّ�ات ا����ة ا����دة � ا���،
وا��� ����� أن ��� �����م أ�� �� ���� ا���ار ا�����، �ن إ��ل ��ه ا���رات �� ��دّي إ�
��وث ������ت ��ر��� �� ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������؟ و�� ��ّ�� ���� ��ه ا���� ��
��� ا��� 12.10 � ا���، أي 45 ���ارًا. و��ءت �����ت ��� ا������ ا�����ة � �� ����� ا�����

ا������� �����ع ���م 2010 و�� �� ���:

أ- ا�����ء ������ وزارة ا����ع ا������

��ّ�� ا���اد ا���� ����ون ا�ّ�ي ا�����ي ا�����، ا��رد ا���� أ��� � وزارة ا����ع ا������،
و��ّ�� �����ت ا�����ر ا����دة ���ات ����� � ���ء ا����� و������، و����� � أ���ء ���ة
�����، ��� ���� وزارة ا����ع ا������ إ� ا�����ء ������ ا�����، وا������ ا������� ����� وزارة
ا����ع. و� ���� ��ا��� ��ه ا������، ��ءت ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ���� ����ى ا����م



�������� �� ا���ة ا����� � ����� �� ���د ������، و���� ا������ ��ه ا�و���� � ا��� ا����
�����ات ا�������، و� ��او�ت وزارة ا����ع ا������ �����ا�����(112). �� ���� وزارة ا����ع إ�

ا�����ء ���� أ��� �������� � ��ا�� ���ة(113).

ب- ا�����ء �����د ا������ ا�����

��ى ا������ أن �����د ا������ ا����� أو ا��� أو ا���� ��� ا���ص ا����� ����دة إ�
ا���� ا������ ��� ا����دة �������، أو ا�����ل ���� ���� إ� و���� ا���ر�� ا���ا�� إذا � �����ا
��در�� �� ا���دة إ� ا���� ا������. إذا ��ن ���� ا��� � ا��ا��ت ا����� ��ً�� أ���ً�� ��زارة ا����ع
ا������، ��ن ا�����ء �����د ا����� ��ّ�� أو���� أ��ى ������� إ� ا��زارة، إ���� إ� ا���� ��
���� ا������ ا���� ��دة، ��� ���� ����ى ������ و�������. و���� ���د ��� ا������

�����د ا������ ا�����، ا������ ا����(114):

- ز��دة ا������ �����درات ا���� �����د ا���ر�� ا����� �� ��� ا���وع ا�������.

- ��� ا���ا�� ا����� وز��دة ��د ا����� � ��ا�� د�� ا���د ا���ر�� ا�����.

- ����� ���ق ����� ا������ت و��د�� �� وزارة ا����ع، ووزارة ��ون ا���ر�� ا���ا�� �� أ��
����� ا����ار�� ���� ا������ وا���ا�� ����ء ا���ات ا������� ا������.

ج- إدارة دورات ا�����ر

��ّ� ا���م وزارة ا����ع ا������ ���ا�� ��� إدارة دورات ا�����ر ا��ّ��ة أ�� ا�و�� ا��ّ�� �
ا���ام وزارة ا����ع ��ه ������� و������، ��� ���ّ� �� ا��زارة أن ���� أ�ً�� ���� ��دّ إ� ���
ا����� و������ و��ً�� أ�� � �� ����� ������ت ا�����ر � ا���رح ا�������، و�����ت ا�����ر
ا���� ��. و�� أ�� ���� ��ا ا��ف، ��ا�� ا��زارة ا���� ����ه ������ ا���ة ا��� ������ ا���د
� ا�����ت ا����ة �� ��ات ا�����ر إ� ���� ��� ���ي � ��� ا���� ا������، و��� أ��ام ����
� ����� �� ��م ����� ا���ي � ��ل ا���� ا������ ������� إ� و��ات ا��س ا�����

وا�����ط(115).

د- �����ت ا������ وا�����ظ

��� ���د ا������ ا��� ����� وزارة ا����ع ا������ ������ ا����راتٍ ����� ا���، ���� أن ����
�� ����� �� ��� أ���ً�؛ ��� �� ���� ا��ب ا����ة � ا���اق وأ�������ن، ��ا�� وزارة ا����ع ����
أ��ا��� ا������ �������� وا�����ظ �����د. و���� �� ا��زارة أ�ً�� أن ����� � ��ا�� ا����ر�� ��ب
ا����ل وا����ء وا����ب ا����� ������ق �����ات ا����� ا������ وا�����ظ ��، و���� ��ه



ا���د �� ���(116):

- ��ا��� ����� ا��ا�� ����� ��وع ا���ات ا������� ا������ �� ������ ا������ ا�ّ���
������ظ ������� ا�ّ����.

- ���� و���� أ��� ��و�� �� ��دي ا�����ن ا�������ن �����، وذ�� �� ��ل ����� ��ا��
��ّ��� ����� ����� ا�����ل ���� أ��� �� ا���� ا������ إ� ا���� ا��������.

�ـ- ���� ا���� ������ت

���ّ�� وزارة ا����ع ا������ وا�ً�� �ّ��ً�� ودا�ً� � د�� ا�����ت ���� أ��� ��ل ��ات
ا���� ا��� ��ّ���� �����ت ا�����ر ا����دة، �� ��د ���ر ا���رة �� ا����ل إ� ا����ت ا������
،� ا��ّ��� ا���� ������ �� ا����� وا��وج، وا����، وا���ب أ�ً�ا ����ً�� ��� ����، �� أ��� �ور��
وذ�� ��ن ��ه ا����ت ����� �����ظ �� ��� ا���ة ا������� ا����� � ����� �� ���د ������،

و���� ��ه ا���د �� ���(117):

- ������ ا��ارد ا��ّ��� ����� ��ا�� د�� أ���ء ا���ات ا����� ا������ و������ ����
������ و�� ��� ��وع ا��زارة.

- استبدال أو ترمیم أعلبیة مدارس النشاطات التعلیمیة التابعة لوزارة الدفاع الأمیركیة بحلول عام 2015.

- مواصلة الجھود التي تقوم بھا فروع القوات العسكریة لتحسین خدمات دعم العائلات والمجتمعات المحلیة.

و- ����� ا���دة ا������� ا��������

���� وزارة ا����ع ا������ إ� ��ا��� ا���� �� أ�� ��ن أن ���ن إ��ر ا�����ت ا����ة
ا������ �� ا����ط و���ط ا��� ا������� ����ق ���� �� ا��ّ�ت ا����ة ا��� ���ّ�ُ��� ا����� ا�����
� ا������، ���� ��ف ��ا�� وزارة ا����ع إ���ء أ��� ��ّ�� ������ت ����� ا�����ار، و������
ا���ّ�د، و���ء ���رات ا����ء و������ � ��ا��� ا�������� ا������� ا����� و�����ت ا����ر

ا������، و���� ا����� ا���� ���دًا ���و�� � ��ا ا���ل:

- ����� ا���رات � �� ����� ������ت ا������ وا����� ا������� وا���رات ا�������.

- إدراك ا��ة ا����� ��� و���� ���� ��ل ���ة ا����� ا�����.

- ��ن ��ا�� ا�����ت ا�������� ا������ ��زارة ا����ع �� ا��ارد وا��� ا�������� ا�������� ا���
���� أن ����� � إ��اد ا��� ا���� �� ا���دة ا�������.

ز- ����� ���ع ا���ى ا������ � وزارة ا����ع



إن ������ت ا����� ا����� ا����ة و�� ا����ة ������ ����� وزارة ا����ع ا������ ��ى ا������
ا���د ا���� �� ا���ى ا������، وا���� ا���� �� ا����� ا������� وا����� ا������ وا��������.

و� ���� ���� ��ه ا���اف ��ول ا��زارة ا����م �����د ا����(118):
- ��� و��ة ��ة ا���� ا�����، ا��� ��ّ�� ��اء ����� ���� ���� � أ�������ن وا���اق، و�

���د�� و���ت أ��ى.
- ا���� �� ����� ��د ا�������� � ��ل ���� ا����، ������ ا�����ة � إ���ء ��ة ����� ���از��

��د ا���ت �� ا������ ا���م وا��صّ ���� ����.

��ر ا���رة إ� أن ��� ا������ ا�����ة � ا������ ��� إ� ����� ا����ات ا��� ���� إ���� ��وث
��ارث ���ة �� ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������. و�� ا���� أن ��ه ا������ ���� ���� دا��
وزً�� ���ً�� ����ً�� إذا �� ��ر�� ����� ��� ا������ ا�����ة ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ��
أ�� ��ءت ������ �12.16 ا��� � ����� ��م 2006، و���� ������ 12.10 � ا��� � ����� ��م 2010.

���ً��: ����� ا����ى ا����� ������ ا����� ا������� �����ع  
���م 2010

إن ���� ا������ ا������ �� �����ي ا������ ا�������� �����ع ���م 2006 و2010 �� �� و��
Wartime Quadrennial) وز�� ا����ع ا����� ا���� رو��ت ���� أ�� ��را � ز�� ا��ب
Defense Review). و��ا ���� أن وزارة ا����ع ا������ �� � ��د ا����ص ا��روس ��
ا��ب، وأ�� ��ف ���� �� ��ل ا������ إ� ����� ا���رات �� أ�� ��ن ���ل ���د ا�����ت
ا����ة ا������ ا������ � �� �� أ�������ن وا���اق، �� ا��ارد ا��ور�� �� أ�� أداء ����� ��

أ��� و��(119).

� ا��ا��، أ��ر ا������ ا��ي و���� ��� ��� (Hannah Fischer) � ��� ا����ث
��������س ا�����، � ���ط/��ا�� 2013، إ� ا������ ا��د�� وا����� ������ت ا����ة ا������ �
��ة �� ��� ��ادث ا��دي �� �� أ���ل/����� 2001 إ� ��م 2013، ��� �� �� ����� «ا����
ا����» (Operation New Dawn) � ��ب أ�������ن، أو ������ «���� ا���ا���» و«ا����
ا����ا��» (Enduring Freedom) � ��ب ا���اق و��ء ا������ ����ان: «إ���ءات ا�������
ا����� ����� ا�����: ����� ا���� ا����، ����� ���� ا���ا��� و����� ا���� ا����ا��»(120).

و��ّ�� ا������ إ� ا������ ا����:

�، وو�� ��د ا���� إ� - و�� ��د ا���� �� ا���د ا������ � ��ب ا���اق 4475 �����
32٫220. أ�� � أ�������ن ��� و�� ��د ا���� �� ا���د ا������ إ� 2165، ��� و�� ��د

ا���� �� ا���د ا������ � ��ه ا��ب إ� 18٫230 (� ���� ���ط/��ا�� 2013).



- �ّ� إ���ء ��ا� 103٫792 �� ا���د ا������ � ���� ا���� ا���� ��ى �������
������ل ا���� �� ��� ا����� (Post-Traumatic Stress Disorder - PTSD)، وذ��
�� إ���� 253٬330 ���ً� � ا��� ا����� � � �� ���� 2002 و2013. و� ا���ة ����� ُ���

.(Traumatic BrainInjury) ا���� ����� ا����� ا������� ����

أّ�� ������� إ� ا������ ا�����د�� ����ب � أ�������ن، ��� ا���� �� ���د ا���ر��ت ا������ �
���� ا������ ا�����د�� ����ب و�����، ���� ��ّ�ر ���� ��زف �������� - ا���� �� ����ة ����
� ا�����د - �� 4 و6 ��������ت دو�ر أو أ���. و���� ���ب ا������ ا�����د�� ���� د��� �ن
ا��� � ���ّ�� ����� ا����ق �� إدارة ا������ت � �� �� أ�������ن وا���اق ����، �� �ن أ�����
ا������� ��� ��� ��� «���� أن ��ث» (Might have been)، وا��� ���� أن ���ن �� ����ات
����دة � ��ّ�ات ا�����د ا��ّ� ������ت ا����ة ا������ ��� ار���ع أ���ر ا����، أو ز��دة ا����

ا���م(121).

��� ��ه ا����ءات إ� ا���ّ�ات ا������ �� ���� ا���ار ا����� � ��ل ا����ع وا��� ��ل
����� إ��دة ����� ا���رات ������ ا��ي ���� ������ و����� أ��، و�� ��ّ�� ا���� ������� �� ا���د
وا������ � ا��� ا����� � ا���رح ا������� � �� �� أ�������ن وا���اق، و��� ���و �� ا��ا�� أن
���� ا���ار ا����� � ��� ا������ ا�����د�� ����ب ا���ً�� ��ً�ا �����ر ا��ي ��ّ�� ��� ا��ارد

ا��ور�� ���� � ا��ب و��ف ���� ا��� ا�����.

أ��ر ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010 ��اً� ��ً�ا �� ا������س ا����� ووزارة ا����ع،
��� ار���ت رؤ�� ا������س ��ل ��غ ����� ��ّ�� إ� ���� ا���ة ا������، �� ��ى ا����� ��ً��
ا�����، و���� ��ارد �� ��ودة ������ ��ا ا��ف، ��� ���ّ�� رؤ�� وزارة ا����ع ا������ إ� ا�����
�� ا���ّ�ات ا��ا��� وا��ا��ت ا����� � �� �� أ�������ن وا���اق، وا���� ��� إ��د ا���رات
ا����� ���� ا���ات ا������ � ���� ا����، ��� ا���� آ��ون �����ن وزارة ا����ع ا����م ������� �
ا���� ����؛ ���� ��ن ��اءات ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ���� ��ى ��� أ�� �ّ�م ��ً�
��ً�ا � �� �ّ� ا������ �������� وا���ا�� ����� ا��ارد ����ات ا������ ا������ � ا��ب، ��

���� ���� �ّ�� � و�� ا����� ا��ور�� �� أ�� ����� ا���ة ا������ �� ا����(122).

��� ��ول �ّ���ن ُ���ء�� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010 و������، �������� ����� ا��� ��م
�� أ��رو ���������� � ������ ����� 2006، وذ�� �� ��ل ��ح ����� �� ا����� ا��ّ�� ��ل ����
ا������ وأ���� � ����� ������ت ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������ �� ��ى ا����� ��ً�� ا�����،

و���� ا����� �� ����:

- �� ��ّ�م ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ������ �ّ�ً�ا؟ و�� ��ّ�ف ا������ ا������ت
ا���� ������، وا�����ت ا������ ا��� ��ا�� ا�����ت ا����ة ا������ �� ��ى ���� ��ً�� ا�����،

أي �� ���� 2010 و2030 ���� ������� ا���ا����؟



- ھل یقدّم التقریر مقاربة استراتیجیة ملائمة للتحدیات التي تواجھ وزارة الدفاع الأمیركیة، وذلك من خلال وضع
الأولویات، وتقدیم «الخریطة الذھنیة» (Connective Tissue) في شكل مفاھیم عملیاتیة توضّح الخیارات في

شأن كیفیة الربط بین الأھداف والوسائل المحدودة؟

- ما ھو التوجّھ الذي یوفرّ الرؤیة حول المعاییر وأشكال بناء القوة العسكریة الأمیركیة، وكیف یؤثرّ ذلك في التحوّلات
في مجالات بنیة القوة وبرنامج الدفاع الأمیركي؟

- أخیرًا، ھل یربط التقریر القوات العسكریة وبرامجھا في وزارة الدفاع، بالاستراتیجیة المتبعة؟ وھل تتمیز ھذه
البرامج بالاستمراریة الزمنیة (مدى 20 عامًا)(123)؟

��ّ�� ��ه ا����� �� أ�ّ� ا������ ا��� ����� ������ ا���ا����� و����� ا���رات إ� أ�ّ� ا������ت
ا��� ��ا�� ا�����ت ا����ة ا������ �� ��ى ا����� ��ً�� ا�����، � �� ����� ����د إ��دة ا���ازن إ�
ا���ة، إ���� إ� ا������ ا���ى ا��� أ��ر�� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، وا��� ��و��
ا��را�� ������� ��� ��� ا������ ا�����ة، وا��� ���ت ���ً�� � ا������ ا��� ������ ���� أ���
��� �� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ��� ���� ��ا�� ����ة �� ���� «������ ا�����
ا���ب»، و����� ا��ا�� �� ا�����ت، ا���ّ���ت ا����ا��� � ا����� ا�������، ا����ر ا����� ��
ا���� وا����ر ا�و���(124)، أو ����� ا���ّ� ا����� ا��� أ��ت �ول ��ة ��ً�ا دا�� ���ر�� ا�����ت

ا������� �����ع ��� ��� ����� ��رات وزارة ا����ع ا������ ������ت ا����� ا����� ا����ة.

���� ����� ا������ت ا�����ة � ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������ ا��� �ّ�� ����� ا�����
ا������� �����ع ���م 2010، ا���ء ����� و�� �� ���:

- ا����ار ا������ ا�ر��� �� ��� ����� ا�����ة وا�����ت ا������ ��.

- نمو تحدیات وتھدیدات المناطق غیر القابلة للوصول (Anti-access) إلى المشترك العالمي على مستوى البحري
والجوي والفضائي وفي الفضاء المعلوماتي، الأمر الذي یقلصّ فاعلیة انتشار القدرات العسكریة التقلیدیة للولایات

المتحدة الأمیركیة.

- ا����ار ���� ا����ر أ���� ا����ر ا�����، ���� � ���ت ا���ر ا��ول ا��� ���� أ����
ا����ر ا����� و���ا�� ا�����ة �����.

- رفع جاذبیة القدرات والتكتیكات غیر المتماثلة وقوتھما التي تساھم في تعزیز القوة العسكریة التقلیدیة للولایات
المتحدة الأمیركیة ومزج أسالیب قتالیة متعددة (تقلیدیة، وغیر تقلیدیة/غیر متماثلة).

- استمرار صعود تأثیر الفواعل غیر الدولتیین، وتضاعف قدرات ھذه الفواعل على استخدام الوسائل التكنولوجیة
المتطوّرة التي كانت حكرًا على الدول القومیة.

- استخدام البدائل والوكلاء في الصراع مع الولایات المتحدة الأمیركیة من أجل فرض تكالیف أعلى علیھا(125).

��ول ا������ �� ��ل �����ه ا���� �� ا���ى ا������ ا��� و��� ������ إ� 63 � ا��� ��
ا����ى ا����� ا���� �� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، أن ��ّ�� ا���ء �� أ�ّ�



ا�����ت ا���ى ذات ا����� ا����� ا��� � ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������، ��� ���� ��ه
ا�����ت أن ���ن �� ���� ���� � ا���، وا��ا�� وا������ت ا�������� ا��� ����ط ���� وزارة ا����ع
ا������. و��� ا���رة إ� ��� ��ه ا�����ت وا�����ت ذات ���� ���� �� ��ى ا����� ��ً��

ا�����، � ���� أ�� ا�����ت ا����ة ا������:

1- ا�����ات ا������� ��ز�� ا����� ا������

إن ا�ز�� ا����� ا��� ��أت � ��م 2008 ��ن �� ���� ���� � ا���� ا���، � �� ���� ا�����ت
ا����ة ا������ ����، �� �� ���� أ��ب ������� � أورو�� وآ���. وا���� ��ه ا�ز�� ا�����
����وز ���� ا���� ا���را� ا����ق ا����� ا����� �� ا����ع أول ��ة � ��ر�� ا�����ت ا����ة
ا������. و���� ا������ ��ن ذ�� ����ث � أ�� 2015، و�� ����وز ا���� ا����� ا���� ا����� ا��م
،(Grow out of debt)(126) ت ا����ة ا������، ا��� ا��ي ���� ��رة ا���� ��رج ا�������������
���� ��ف ��ّ�� ��ا ا���� ا��� ا���� ������ت ا����ة ا������ ���� ����س، � ��از�� ا����ع �

ا����� ا����� وا�����.

2- إ��ان وا���ك ا���ح ا���وي

���و أن إ��ان ���م ����د ���ا��� و����� �� أ�� ا���ل �� ا���ح ا���وي؛ ���� ����� ا�����
ا������� ا������� ���م 2006، � ��� ا���د ا���������� �������� ا��و��� إ��ان �� ا�����ار �
������� ا���وي. و� �� ���ب ا��م � ا������ ا��و� �� ا��وع ا���وي ا���ا�، ��ن إ��ان � إ�����
ا���ل �� ا���ح ا���وي. ���� ��ن �ً� �� ا�����ت ا����ة ا������ وإ�ا��� ���ا���ن ���ر��:
إّ�� ا����ام ا���ة ا������� ��� إ��ان �� ا���ك ا���ح ا���وي، وإ�� ا����� ���ر�� ��ر�� إ������

���� � ا��ق ا�و�� ���� ���� ������ ��� �ّ�ل إ��ان إ� ��ة ��و��(127).

3- ���د ا���

��� ���و�� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ���� ��� و��� ���د ا���، و����ات ذ��
� ا�����ت � ��از�� ا���ى ا������� وا���ا�����، وا���ّ��ت ا��� �� ����� ���د ا��� ��
ا���ّ�رات و��ر��ت ا��ول وا���ى ا������� � ����� ���ة �� ا����(128). و�� ا���� �� ��م ذ��
�ّ�ي ا����د ا����� ������ �����ار ����� ا���ة ا������ � ا����� ا����� وا�����، ��ن �����
ا����� ا������� �����ع ���م 2010، � ��� ����� ا����د ا�����، و��ول ����� ��� ا���رات
�������� ��ا ا���� �� ا������، ��� ��� ا������ إ� ذ�� � ا����ة ا����: «�� �� ا���ات ا������
أن ���ن ��درة �� ردع ا���اءات ا��ول ا���د�� ا������ ������ت ا����ة ا������، وا����ع �� ���



ا����اءات وإ��ق ا����� ��، و���� ��ه ا���رة أ����� ������� إ� دور ا�����ت ا����ة � ا����ع ��
������، و���� ا��� � ا����� ا������. و� �� ���ب آ���ت إ��از ا���ة ا������ ������ت ا����ة
ا������ �� ���� إ� ا������ � ���� ������� و�ا���� ا�����، ا��� ا��ي ���� أ�� ا�����ت
ا����ة ا������ و���� ا����ت ���ب ا���ا��ت»(129). و�ّ��� ا����� ا������� �����ع ���م 2010،

����� �� ا���اءات وا������ات ������� �� ����ات ����� �������� ا�����، وذ�� �� ��ل:

- ����� ����م ��ي - ���ي ���ك �����رك.

- توسیع قدرات القصف من على بعد مسافات طویلة في المستقبل.

- استغلال الامتیازات في عملیات تحت السطح.

- زیادة متانة القدرات الرئیسة للقیادة والسیطرة والاتصالات والكومبیوترات والاستخبارات والرصد والاستطلاع أو
.C4ISR ما یعرف بمصطلح

- إلحاق الھزیمة بأجھزة الاستشعار وأنظمة الانخراط لدى العدو.

- تعزیز وجود القوات الأمیركیة في الخارج واستجابتھا(130).

��ر ا���رة إ� أن ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، أ��ر إ� ا��ا����� «إ��دة �����
���رات ا��ول �� ا����ى ا���ا����»(131). و��ا ��� ���� �� ���� إ� أن ا���ى ا�����ة ���
�(132) (Conventional) ������ت ا��� ا��� ��� أ�ّ� ��ة � ا����، � إ����� أن ��ّ�� ���ً�ا �������
ا����ة ا������. و��� ����� 2006، �����ع ���ر�� ��� وو���� �� ا���، و����� ��ا ا���اء
ا����ام ���ر��ت ���و��� ����، و��� �� دون إ���ل ا���ل ��� ��ه ا���ر��ت؛ ا��� ا��ي ������
ا���ّ�ل ����ة إ� ���ر�� ا��دع. و���� ��م، ��ن ���� ���د ا��� أ��� ���ً� � ���ت ا����� ��
ا������ �����ل، ����� � �� ��ا�� ا���ل ا����اف ا����� ا������� و����ت ا���������

ا������(133).

-4 ر��ن ا����� ا���������

���� ��ا ا����ن «�ّ�را ا����ن ا���������». ��داد أ��� ���� ا��ا��� �� ���� ا�����
ا���������� ���� �ّ��د، وذ�� � ���� ����� ا���ص ا������ وا����� � ا������، و��ز �����ت
ا������ ا��������� ا������ �: ا����ت ا��ا��� ا�����، ��������� ا�����، ا����-��������، ا�����
ا��ّ���، ا��� ا���� �� �����ت ا����ر وا������، ��������� ا����� (Stealth)، ���دات ا�����
وا������ت ا����ة � ا�����، إ���� إ� أ���� ا����ر ا����� ا�����ة ا��ى ا������ وا��ّ���. ���و أن
��ه ا���������� ��ف ���ن �� ���� ����ي � ����� ا��اع وا��ب �� ��ى ا����� ��ً�� ا�����.
���� ��ف ���� ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع إ� د�� وزارة ا����ع �� أ�� �� ا��ا�����



ا���ل �� ��ه ا����������(134).

5- ا������ ا�������ا��� ا�����

���� ا���ل إ�� إذا ��ن ����� ا��ه أو ���ح ���� � ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������ ����
��ر�� ����� �� ا���� ��� �� �ّ� ا�����ر ا�������ا� ا��ي ��ف ���ن �� ���� ���� � ا��� ا�����
� ���� ا������ �� ا���ى ا����� � ا����. و��ف ���ن ���ّ� ا�����ر ا�������ا� دور أ��� �
���ب ا��ا��ت وا���ا��ت � ا��ول ا������، ��� ��ف ��ا�� دول أورو�� ورو��� وا��� وا�����ن
������ ���� ��ا���� ����� ا���ة ا����� � دول ا���� ا�����(135)، و��ّ� ا���ّ� ا�������ا� ��

د��ت ����دة ����ه ���� ���� أ��ه � ا�����ر � ر�� ا���ا�����ت وا��� وا��ا��.

�� ا���� أ�ً�� أن ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ���م 2010، أو ����� ��م 2006، �����
وأ���� ���� ��� ��ه ا�����ت ا������، وأ��ط ا������� �� � ا����� ا����� ������ت ا����ة

ا������، و�� �� ���� ا����ره ���� ��� أ����� � ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ���� ��م.

� ا������، ��ا ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ����ً�ا ��ول ��از�� ا��� � أر�� �����
أ�����:

- ا�����ة �� ا��وب ا��ا���.

- منع الصراعات وردعھا.

- التحضیر لھزم الأعداء والنجاح في مواجھة الاحتمالات المتعددة.

- المحافظة وتدعیم قوة المتطوعین في وزارة الدفاع الأمیركیة(136).

�� ��ل ا����� �� ��ه ا���اف، ���� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، إ� ا������ ��
ا����ر ا������ ا���، و��ول ��وز ا������ات ا����� ���� �� � ا����� ا����� ������ت ا����ة

ا������.

� ا���ام ا������ ��� ��ور ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ���� ����� ����ة ��
ا���ّ�ات وا���ّ��ت ا��� �ّ�� ا����� ا���ا����� وا����� ������ت ا����ة ا������، ��� ��ن
ُ���ض أن ��ّ�� � ��غ ا������ ا���� ���م 2014. و��� ا���رة إ� ��� ��ه ا���ّ�ات ا��� ��أت ��ز

� ا����� ا����� � ����� �� ��� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، و���� و�� �� ���:

- ���ر �� ����� ������د ا�����، ���� ��� ��� ا��و��.

- عودة مئة ألف جندي أمیركي بعد الانسحاب من العراق إلى موطنھم.



- حدوث تغیرّات استراتیجیة في أفغانستان.

- مقتل أسامة بن لادن زعیم القاعدة.

- استقرار العلاقات بین القوى الكبرى.

- ��ّ� ا����� ا����� � ا��ق ا�و�� و��ل أ������ ���� �� أ��� ���� ���� «ا����� ا����» ��
��ل ��رات ����� �� أ�� ا������ا��� � ����� ���� �� ����� ��� د�����ر�� ����د، و��� ����

����� ��ه ا�����ة و���را�� �� وا���(137).

- انفجار صراع خطر في سوریة صاحبھ استخدام أسلحة الدمار الشامل (السلاح الكیماوي).

- استمرار كل من كوریا الشمالیة وإیران في إجراء التجارب والتطویر من أجل الحصول على السلاح النووي.

- تؤول الحرب في أفغانستان إلى النھایة، لكنھا لم تنتھ بعد بسبب استمرار الوجود العسكري الأمیركي فیھا، حیث
تستمر الولایات المتحدة الأمیركیة في جھود الدعم والتمكین من أجل الحصول على شریك أفغاني قوي قادر على

مكافحة التمرّد والإرھاب(138).

- لكن أھمّ متغیرّ جیوسیاسي عالمي یمكن رصده في البیئة الأمنیة والاستراتیجیة للولایات المتحدة الأمیركیة ھو
صعود الھند أكبر دیمقراطیة في العالم، والصین أكبر دیموغرافیة فیھ. ویتسّم صعود الھند المستمر بالتوجّھ نحو
الأسواق الشرق الآسیویة، فیما تتوجھ الصین نحو جنوبھا إلى بحر الصین، والجنوب الغربي باتجاه خلیج البنغال
والمحیط الھندي. إن التفاعل بین ھاتین القوتین سوف یؤدي إلى تغیرّات عمیقة في البیئة الأمنیة العالمیة، وھو ما

سوف یؤثرّ بشكل مباشر في وضع الولایات المتحدة الأمیركیة(139).

- إضافة إلى ذلك، فإن الرئیس باراك أوباما أدخل مجموعة من التغییرات والتحویرات على السیاسة الخارجیة
الأمیركیة سوف یمتد تأثیرھا إلى أربع أعوام تالیة، في الأقل في مجمل القضایا لأن التغیرّ الجیلي في القادة السیاسیین

الأمیركیین سوف یكون لھ تأثیر في النسق الدولي، وعلى وضع الولایات المتحدة الأمیركیة كدولة مرجعیة في ھذا
النسق(140).

�� ��ل ����� ا���ّ�ات ا��� ���� ا����� ا����� وا���ا����� ا��ا��� ������ت ا����ة
ا������، ��ن ���ك درا��ت ر��ت ��ّ�� ا���� ����� أ����:

- ��وث ��رة � ��ل ا����� ���د�� ا�����ت ا����ة ا������: أ��رت ا������ ا��و��� ������ �
����� ا���ا� ُ�� � ��م 2012، إ� أن ا�����ت ا����ة ا������ � ������ إ� ا���ّ�ل إ� أ�� ����
������ � ا���� �� أ�� ��م 2020، � �� ����ل ����� أ���� ا������ إ� ���� ����� ����� � ا����
�� أ�� ��م (141)2030. ���د ا���� � ذ�� إ� ا���ّ�ر ا���� � �����ت ا���� وا������، و�� � �� ���
أن ��ا ا���ّ�ر ��ف ���ن �� ����ات و����� �� ������. إن ��ا ا����ر ا��ي ����ه ��ل ا����� �
ا����� ا����� وا����� ��ف ���� ����ع ا���ار � ا�����ت ا����ة ا������، إ� إ��دة ا���� �
ا��ا����� ا����ع ا����� � ا��ق ا�و�� ا��ي ��أت ��ادر �ّ�ل أ����� إ����� إ� ا���رة ا������
��ً� �� أ���� ا������(142)، ا��� ا��ي ��ك آ��رًا � ��� ا�������ت وا��ا��ت ا������ ������ت



ا����ة ا������ � ا����. و�� ���� ��� �ّ��ت ������ � أ��ط ا�����ر � ��ل ا����ع � ����
��ا��� ا���ّ� ا����.

- ا�����ر ا����� ����������� ا����ّ��: إن ����ى ودر�� ا����ر ا���������� و��ا���� �������
ا��و���� و�� ا��و���� ��داد ���� �ّ��د، و�� �� ���� ����� ���� ز���� ���ن «د����� ا����»

(Democratization of Violence) ا��� ���ت ����ً�ا �� ����ق � ا����� ا���ة.

�ّ�� ا����ر ا���� � ��������� ا��ا��� وا����ر ا�����، وا����ت ا��ا��� ا�����، و���������
ا����� وا����-�������� وا����� ا��ّ��� و��������� ا����� و���دات ا����� وا������ت ا����ة �
ا�����، إ���� إ� أ���� ا����ر ا����� ا�����ة ا��ى ا������ وا��ّ���؛ ��ه ا���������� ���� ��ف �ّ��
�ّ�ً�� أ���ً�� ����ا����� ا������� ������ت ا����ة ا������، �ن ��� ا����� وا������ ا���������
ا����� �� أ��� ا�����، ��ف ���� ����� ا��وى � ا������ � ا����ت: ا��ي وا����ي
وا������ وا�������. و�� ا���ّ�ر � ا����ام ا���������� ا�����، أ��� �� �� ا��ا�� و�� ��

ا���� ا���ك ا�����ت ا����ة ا������ ا�ّ���دة � ��ه ا����ت ����(143).

���� �����ات ا���� ا��� ������ت ا����ة ا������ ��زً�� آ�� � ا������ ا���ا����
وا����، ��� أدّى ��ا ا���� إ� ��ض ���د �� ��از�� ا����ع، و�� �� ���ّ� �� ������ ا���رات
ا������� ا������ و��ر�� �� ���� ا����� ا������ � ����� ا���� ا������، و��ى ا����اد�� ����

وا�� �� ا�����ت وا������ت ا������ وا��ا����(144).

���� ا���ل إن ����� ا���ّ�ات � ا����� ا���������، و���رع ا����رات � ا����� ا���������
وا�����ي، إ���� إ� ا����د ا����� �� ا����ق �� ا���ا����� ا������ ا������� ������ت ا����ة

ا������ �� ��� �� ا����� ا������� �����ع ���م 2014 أ�ّ� ���� ر����� �����ع ��� ��م 1993.

��ز أ��� ا�����ت ا������� �����ع ���� ��م � ا����ر�� ������ ا���رات ا����� ��������
(Snapshots) ا��� � ���� ������ ������� إ� ���� ا���ار � ا�����ت ا����ة ا������، � ا���ة

ا����ة ��� ���� ا��ب ا���ردة إ� ����� ��ا، ��� ���ّ� ��ه ا���رات �� ا������ ا����:

- �� �� أ��� ا���� �� أ�� ����� ���ءة و����� ا��� ا�����؟

- ��� ���� وزارة ا����ع ا���ت ا������؟ و��� ��ي ا���� �� ا���ت ا������؟

- ��� ��ي ��وز ا��ود وا�����ت أ��م ا���اط ا��ا����� ا����ع ا������ � ا����������
ا���ّ���؟

- ��� ��ي ��� ا����ا��ت ا����� ������ت ا����ة ا������ ��� ������� و������؟

- ��� ُ��ّ�م �����ت �� ا�����ار؟ و��� ُ��رج � ���� ا�����ة ا������� ا������ و� ���س
ا���ة ا�������؟



- ��� ��ي ا������ �� ا���رات ا������ � �� ��ا�� � ا����� �� ا������ �����ل �� ��ل
��رات (145)(A2/AD)؟

غالباً ما یحاول الخبراء تقویمَ النشریات الرباعیة للدفاع من خلال بعض الخصائص مثل: التجاوب مع المعاییر
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ا���� ا��ا�� 
���ت ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014



أوً�: ����� ا����ت ���� ا����ت ا������ ا����دة � ا���
ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2014

إن ا����ت ا�ّ����� � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2014، �� � ا����� ا����ت ا���
و���� �ّ�رو ا����� ا������� �����ع، و�� ������ � ا��ا�� �� ا����ت ا����دة � ���س ا������، ���

ُ���� �� دون ���� ا����� أو �����. و�� ��ءت و�� �� ورد � ا��ول (1-4)

ا��ول (1-4) 
ا����ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� ���م 2014

ا����ت ا������ � ا��� ا��� QDR 2014م

1
������ ا����� ا�����:

- ا�����ت ا�������.
- ا�����ت ا������.

- ا���ص و���ط ا���ة ا������.

2

ا��ا����� ا����ع:
- أر��ن ا��ا���� ا����ع ا�����.

• ���� ا�را� ا������.
• ���ء ا��� �� ����ى ����.

• �� ا���ة، وا���رة �� ���� ا��� ا����.
- ���ء ا���رة �� ا������.

- ���� ا���اع.

إ��دة ا���ازن إ� ا���ة ا�����:3
- ا���ة ا����.

- ا���.
- ا���ة ا������.

- أ���� ا������ ا������.
- إ��د ا���ازن �� ا���ة ا������ و��ات ا�����ط.

- ���� ا�و����ت ا����ى:
• ���� ا�را� ا������.

• ���ء ا��� �� ����ى ����.
• �� ا���ة، وا���رة �� ���� ا��� ا����

- ا����ر.
- ا����ط ا������ � ��� ���� ا���ة وا���رات ����� ا����� 2019:

• ���� ا���.



• ���� ا������.
• ���� ا���ة ا����.

• ��ات ا������ت ا����.
• ا���ات ا���و�� ا���ا�����.

• ��ات ���ت ا���������/ا������.

4

إ��دة ا���ازن إ� ����� ا����ع:
- ��� ا���� ا���� ���� ��ات ا������.

- إ��دة ا���ازن إ� ����� ا����ع:
• ا�������ت.

• ��رة �اء أ���، وإ��ح ��دراة ا�����.
• إدارة ا���ة ا������.

.(BRAC) إ��دة ا������ وا���اب ���� •
- ا���� وا�������ت.

ا�������ت وا����ر � ����ى ا�������ت ا����� ا����� �����ع.5

� ��ه ا�����، ��ي ����� ا������ت ا������ ���� ا����ت ا����رة. و���ي ��ه ا������ ��
إ��دة ��ز�� ����ة ���� �� ��اءة ����ة ������ت ا��� ا��� ������ ا����� ا������� �����ع � ��ء
ا����ت ا����� وا������ �: ا���ى ا��ا��� وا��������ت وا���ا���� وا������ ا�����ة (ُ���� ا��ول

.(2-4)

ا��ول (2-4) 
�����ت ا��� ا��� ������ ا������� ���م 2014 ��ّ���  

���� ا����ت ا������ �����

ا������ت ا������ � ا��� ا��� ������ ا������� �����ع ���م 2014ا����ت

ا���ى
ا��ا���

���� ��� ا�ّ���ت ذات ا����� �ـ: دور ا�����ت ا����ة ا������ � ا���� ا��و�،
ا������ت ا����� �� ���د دول ����� «ا�����»، أ��ط ��ّ�ر ����ت ا�����ت
ا����ة ا������ �������� و������، ����ة ا�����، ����ة ا����ر ا���������� وا�����
���� وا��، و����ة ا����ر أ���� ا����ر ا�����، ��ً� �� ا����ر ا������ت ��

ا������.

���� ��� ا����ت ذات ا����� �ـ: ����� ا�ر���ب وا�����س ا����� ��������تا��������ت
ا��������� وا������ وا�������.

ا���ا�����
���� ��� ا�ّ���ت ذات ا����� �ـ: ��ا�� إ��دة ا����ء، إ��دة ا���ازن إ� �����
ا����ع، �� ���� ���� ا���ر��ت ا�����ة ���ً��، أ��ط إدراج ا�����ت ا����ة

�������� ا������.



ا������
ا�����ة

(ا��ادث
وا��شرّات)

���� ا����ت ا��� ��� إ� ��وث ���ات ���ة، وا������ت �� ا�����د�� (ا���
� ���ح ��دة � �����ت ���ء ا���ا����� ا������� وا�������)، ��� �����: ا���ّ�

ا�����، ا������ ا�������، ا�����ة، ا����� وا������ وا���ر��.

ا��ول (3-4) 
ا������ ا��ّ�� ������ ا������� �����ع ���م 2014

ما����ت��د ا����اراتا����� ا�����
1ا���ى ا��ا���32.5354
2ا��������ت14.4524
3ا���ا�����34.9385
4ا������ ا�����ة18.0930

ا���ت ا����� ا������� �����ع ���م 2014 �� 193 و��ة �������، ��زّ�� � ا����ت ا������
ا������، ��� ا���ت ا���ى ا��ا��� �� 54 ���ارًا، أي 32.53 � ا��� �� ا����ى ا���� ����.
وا���ت ا���� ا������ أي ��� ا��������ت (أـ ل) �� 24 ���ارًا، أي 14.45 � ا��� �� ا����ى ا����
����. وا���ت ا���� ا������ ا���� �����ا����� �� 85 ���ارًا، أي 34.93 � ا��� �� ا����ى
ا���� ����. وا���ت ا���� ا��ا��� ا���� �������� ا�����ة �� 30 ���ارًا، أي 18.09 � ا��� ��
ا����ى ا���� ����. (ُ���� ا��ول (4-3) ا��ي ��ّ�� ا������ ا��ّ�� ���� ا����ت ا������ �
����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، وا���� (4-1) ا��ي ��ّ�� ��� ا����ت ا������ ��

ا����ى ا����� ا���� ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2014).

ا���� (1-4) 
��� ا����ت ا������ � ا����ى ا����� ا���� ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2014

���ً��: ا���ى ا��ا���



��� ا���ى ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014 �� 54 ���ارًا ����� ���� ا���ى ا��ا���، و��
���� 32.35 � ا��� �� ا����ى ا���� �������. و���� ذ�� � ا��ول (4-2)، و� ا���� (1-4).
و�� ��و�� ���ارات ��ه ا���� ا����� �� ا���ال ا����ي ا��: أي دور ���� أن ��ر�� ا�����ت
ا����ة ا������ � ا���ام ا���ة أو ا���� �� ��ً�� ا�����؟ و�� ا����ت وا������ ا��� �� ����

������ ا���ة ا������ ���� ا���ا�� دور�� ا�����، وا������ �� ������ ا����ة � ا����؟

رّ�� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014 � ��� ا���ى ا��ا���، �� ا����� ا����:

- أ�� ا�����ت ا����ة ا������، وأ�� ������� و������.

- ا����د ��ي � �� ���� و���م ا����دي ����ح.

- ���م دو� ����� � ����� أ�� ا���م ا����� وا��� وا���ص �� ��ل ا����ون ا��و�.

إ���� إ� ذ��، ��ن ��� ا���ى ا��ا��� � ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، رّ��ت ����
أ��� �� ����� ا���ء �� ا�و����ت ا����ى ������ت ا����ة ا������، �� ��ل ��� ا���ازن
وإ��د�� إ� ا�����ت �� ا��ول ا����� ������ت ا����ة � أ����� ����� ا����، ���ّ�� � ����� آ���
وا���� ا��دي، و� أورو��، و� ����� ا��ق ا�و�� و��ل أ������، وذ�� �� أ�� ����� ��ث د����

������ ���� ��� ا��او�� � ا���ا����� ا������ � ا����� ا����� ا��������:

- ���� ا�را� ا������، �� ��ل ردع أي ���م �� ا�����ت ا����ة ا������ و����، ود��
ا�����ت ا����� ا������، �� أ�� ��� ��را�� وإ������� ������ ا�����ات ا���ّ�ة(146).

- ���ء ا��� �� ��� ���� و�����، وذ�� �� أ�� ��ن ا�����ار ا������، ردع ا���ا���ت، د��
ا����ء وا����ء و����� ا����ون �� ا������ ا��و��� ا����� �� أ�� ��ا��� أ��� �������ت ا�����

ا�����.

- ��َ�َ�� ا���ة � ��� ����، ��� ����� �� ��م أي ��وان، أو ��دث ���، و����
ا�����ت ا�ر�����، و��ن ا�����ة ا�������، وا����ف � ���ت ا���ارث ا���ى(147).

����، ���� ا���ل إن ��ه ا������ ا���ث ���� ���� أ��س ���ة ا����ر ا�����ت ا����ة ا������
��ة �ّ��� ودا��� � ا����� ا����� ا������ �� 15 و20 ��ً�� ا�����، �� ��ل إ��از أ��� ا����د ا����دل ��

����� ا����ع ا������ و�� ا���ا�� ا��ا���� وا��ر���.

���� ����� ا����� �����ع ���م 2014، � ���ض ا���� �� ��� ا���ى ا��ا��� وا��ّ��� � �����
ا���ء �� أ�� ا���ت (Missions) ا��� ����� �� ��ه ا���ى، ���ّ�� ا���ت ا������ ������ دور
ا�����ت ا����ة ا������، أو أ�� �������. و��� ا������ ��� إ� أن إ��ى ا���ت ا������ ��زارة
ا����ع ا������ ����� ��� ا���� ا���� ������ت ا����ة �� ����ى ����. و�� ���ن ذ�� ���ً�
�� دون ا����ح � ���ء ��رات ا����ء � ردع ا��ا��ت، ��ً� �� د�� ا�����ار � ���ءات ���ا���



�ّ�دة ��� ����� ا��ق ا�و�� و��ل أ������(148).

����� دور ا�����ت ا����ة ا������ ����ى ا���ى ا��ا��� � ا���� ا��و� - ���� ا�����
ا������� �����ع ���م 2014 - ���� �ّ� �� ا���رة � �� ا���ة، وإدارة ا��ب �� ا�ر��ب � �����
����ة �ً�ا �� ���ا��� ا�����ت ا����ة ا������، ��� ا����، أ�������ن، ���، وذ�� ����ازاة ��
ا��ا����� �����ة ا����ء � ��ه ا����� � ��ر�� ا�ر��ب، و������ ا����ر أ���� ا����ر ا�����،

وذ�� �� أ�� ا����ء �� ��ص و��ل ا������ات إ� ��ود ا�����ت ا����ة ا������.

���ً��: ا��������ت
�ّ��� ��� ا��������ت 24 ���ارًا، أو 14.45 � ا��� �� ا����ى ا���� ا���� ����ت ����� ا�����
ا������� �����ع ���م 2014. و���� ا������، ��ن ���� ا�ر�����ت وا��������ت ا��� ��ا�� ا������
ا���� ������ت ا����ة ا������ � ا��� ا������ ا����� وا�����، �� ا���ّ� ا���� � ا����� ا�����
ا������، �� د�� ��زارة ا����ع ا������ إ� ا���� �� إ��دة ����� ����� �� ����، ��� ���ّ�� ��
��ا��� ا������ت وا���ص ا��� ���� ������ ا���ة ا������، ����� � ���ت ا���������� ا�����،
��ا�� ا���ة ا����ة، ��ا�� ا���ّ�� و��م ا�����ار � ا���� ا���� ا����� ���� ��م، ا���ام ا���رة ��
ا����� ��������، ��� ��دّي إ��ل ��ه ا����ت ا��� ����� ا����� ����� أ����� إ� أ���ر ����دة ��

ا��� ا�����(149).

أ�� ������� إ� أ��� ����� وُ��� � ��� ا��������ت وا�ر�����ت ��� - ���� ا������ - ا���ّ��
�� و�� ا�����ت ا����ة ا������ �� 5 و10 ���ات �����، � �� ���د ����ة ���� �� ا���� ا���،
������� إ� ��ّ��ت ا���� ا����� 2012، ��� أن وزارة ا����ع ا������ ���� ������ص ا���ر ا����ة
�� ا�������ت ا��� ���� 487 ����ر دو�ر، وذ�� �� ��ى �� ���ات ����� ا����ف ا��� و����
����ن ا������ �� ا��از�� (Budget Control Act - BCA) ���م 2011، �� و��� آ���
�������ع ����� �����ت ���رب 50 ����ر دو�ر ���ً��، �� ا���� �� أن ����ن ا��از�� ���م 2013،
��ن �� أ�ّ� �����ت ���ا��� �� ا������ع. ���� ��ى ا������ أن ا������س أ��م �ورة ا���ّ�ك
���� �ّ� ��ا�� ا�������ت ا������ ا��� ��ف ُ������ � ا���� ا����� 2016، وذ�� �� ا���� ��
و�� ��ف ���� أ�� ��ر �� ا������� � ا����ع �� ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������ � ���

ا�و����ت.

� �� ا������ت ا����� ��� ا����، ��ءت ا��از�� ا��� �ّ���� ا����� ���م 2015 ���ّ�� ��
��از��ت ا����ع ا���ّ��� ����ار 113 ����ر دو�ر، وذ�� �� ��ى �� ���ات ���ر�� ����از�� ا��� �ّ�
����� ����� ا����� 2014. و��ه ا������ ����� �� آ��ر ا����� ا��� �� ا������ ا����� ������ت
ا����ة(150)، �� ��ض �� وزارة ا����ع ا������ ا���� ��� إ��د ا���ازن �� ا������ت ا������� وا����د

ا����� ا���ا��ة.



��ول ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، ����� أن ���ر ا����� � ا����� ا����� ������ت
ا����ة ا������ � ��ى ا����ات ا��� ا�����، ���� � ا���س �� ا����د ا����� و��از��ت ا����ع ا���

����� �� ��ٍ� ���ا��.

را�ً��: ا���ا�����
���� ا���ل إن ��� ا���ا����� � ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، �ّ��� ���� ����ة
دا�� ا������، و�� ���� ��� ����ة �� ��ا ا������ ا��� ����، �� ���� ����� ��ه ا���� ��
��� ا���� ا������ ����ر�� ا�����ت ا������� �����ع ��� ���ر�� أول ��ة. ���� ���ً�� �� ���� ��ه

.(Strategy Driven) «ا����ر�� � ا�و��ط ا������ وا���د���� ���� «��ّ��� ����ء ا���ا�����

�ّ��� ��� ا���ا����� 58 ���ارًا �� ���ع 166 �� ���ارت ��� ا���، أي 34.93 � ا��� ��
ا����ى ا���� ا����. و��� �� ��ّ�� ا����ت ا��� ا����� ����� ��ه ا���� � ����� ا����� ا�������
�����ع ���م 2014، ���� ���� ���� � ����� �� ا����� �� ا���ال ا��: ��� ���� ���ء ا��ا�����

����� �����ع �� ا�����ت ا����ة ا������ � �� ���� ����� ����� ����� ا�����؟

��ّ��� ��� ا���ا����� � ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، إ� ����� إ������ ����� ��غ
ا��ا����� د����� ����� � �� ���� أ���� ���� ا���ّ�، و�� و��د ��� وا�� �� ا�ر�����ت
وا��������ت ����� ا������ ا�����، ���ّ�� � ���ت ا���ّ��ت ا���������، وا���ّ��ت � ��ون
إدارة ا��ب، وا���ّ�ات � ا����� ا����� ا��� أ���� ���� ��ّ�ة �� ����� ا����ع � ا�����ت ا���ّ�ة

ا������.

أ��م ��ه ا������ت ا��ّ��ة �� ا���ص وا����د، ا��ت وزارة ا����ع ا������ ���� إ��دة ��غ
������ت ا����ع ���� ����. ���� ��ا ا���� ����� وزارة ا����ع �� ����م أ��س و�� «إ��دة
ا���ازن» (Rebalance)، ��� �ّ�ل ��ا ا����م إ� ا����ان ا����� ����ء ا���ا�����ت و����� �

����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014.

�� ����م «إ��دة ا���ازن»، ���ول ����� ا����� ا������� �����ع 2014 ا����ت ا����:

1- إ��دة ا���ازن �� أ�� ��ا��� ا���� ا��ا�� ���اع

����� ����� ا����� ا������� ��� ��ه ا���ا����� �� ا��اض أ��س ���ده أن ا��ا��ت
ا�������� ���ّ�� �� ��ٍ� ���� ا����د وا����ف، ��� �� ������ ��ه ا����ل ا��ا��� ����ت
��ارئ، أو �����ت ��رب ��������، و�����م أ����� ا��ب �� ا������، أو ���ب �ا��ت �
������ت أ�� �� دول ���� أ���� ا����ر ا�����، أو دول ���� ا��ا�����ت ��� ا����ل وا��اق

.(A2/AD)(151) ا�����



�����ر ا���ا����� ا������ ا������� ����ن ا��ا�� وا����� � ��ا��� ��ا ا���� ا��ا�� ��
أ��ط ا��اع، �� ��ل ا������ وا�����اد ���� ��ه ا���ط، وذ�� �� ا���� �� و��د ����� ��
ا���ا��ت ا��ا�� ا������ ���� �����، وذ�� ��� ��ود�� ��� ا���ات ا������، ا��� ا��ي ���ق
�����ت �ّ� ا�����ار �� ���ق وا�� و���� ا��ى. و��� �� ����� أ��ى، ��ن ����� ا����� ا�������
�����ع ���م 2014 ��ّ� ����� ا��ة ا������� ا��ا��� ا��� ������ ا�����ت ا����ة ا������ � ا����ات

ا��� ا������ �� ������ � �� �� أ�������ن وا���اق.

إ���� إ� ا��ا����� ا������ وا�����اد، ��ن ا������ ���ح ا��ا����� ا���ا�� ا�����ر �
ا���������� وا����م، وا������ دا�� ا������ت ذات ا����� ������ع و��ر���، وذ�� �� أ�� ��ا���
ا���� ا��ا�� �� أ��ط ا��ا��ت ا�����ة � ا������ ا����ر(152). وأو� ����� وزارة ا����ع
ا������ ��ورة ��ن ا����ار �� ا������ وا����� � ا������ ذات ا���� ا����ى، �����

��رات ا����ع � ا����ء ا����ي وا������� ا��ي ��ّ� ��ً� وا�ً�ا �����ّ��ت ا���ى � ا������.

أ��ر ا������ أ�ً�� ��� ا��ا����� «إ��دة ا���ازن» �� أ�� ��ا��� ا���� ا��ا�� ���اع، إ�
ا��اح إ��دة ��ازن ���ا����� ������ ا���ّ�د، �� ��ل ����� ا���د ���� أ�� �� ���ء ا��ا��ت،
����� �� ا��ول ا��� ���� أ��اض ا���� وا�����، وذ�� �� ا����ظ ا�����ت ا����ة ا������
���رات ا����ط وا�������، �� أ�� ا����ص ��ص ا���� ا����ة، �� � ذ�� ا����ل ��رات

ا������رات وا��ا��� وا���م ا����� وا����ام ا���ات ا��ّ��(153).

2- إ��دة ا���ازن ود�� ا����د ا����� �� ا����� ا��ر�� �� أ�� ����  
أ��� ����� ا��� ا����� ا�����

���� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014 إ� ����� ا����ت وا���ا�����ت ا��� �� ����
����� ا�����ت ا����ة ا������ �� ���� ا������ ا���ث ���� ا����� ا��� ذُ��ت أ��ه � ���ض
ا���� �� ا���ى ا��ا���، وذ�� � ا��� ا����� �� ا�ـ 15 وا�ـ 20 ��ً�� ا�����. وو�ً�� ��ا ا���ر
��ف ���� ���ط وزارة ا����ع ا������ �� ����� ���د ا��� ��� إ��دة ا���ازن ������ ا���ة
ا������ �� ا����ى ا�����، ���ّ�� � ����� آ��� وا���� ا��دي، و�ورة ����� ا���� وا�����ار
� ��ه ا�����. �� ����� ا�����ت ا����ة ا������ �� ��ن ا����ار ������ � ����� ا��ق

ا�و��، �� ��ن ا���ا��� ���� ������ � ��ه ا�����(154).

3- إ��دة ا���ازن إ� ا����ءة وا���رة وا������ � �� ا���ة ا�����

��ّ� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014 ��ن ا���ة ا����� (Joint Force) ���� ���ان
ا���ازن ���� ا����د ا�����. �� أن ������ ��ه ا���ات أ���� ��� ���، ���� �� ����� ا���ّ��ت

ّ



ا����� ����� ا����� 2013، و�� �� أّ�� ��ً�� � أداء ا���ة ا����� � ��ل ا������ وا������(155)؛ ������
��ن ا���ا����� ا��� ُ��� �� ا������ ��� �� ا����ل ا������ ا����د ���دة ����� ا���ة ا�����

و������ ��� ��و��� �� ��ح ا������ت ا�����.

�� ا���� �� أن ا���رة ا������ �� ��غ ا���ا����� ��ّ��ت ���� ����، �� ���� ��� ��
ا������، ��ن ا���رة �� ����� ا���ا����� ��ّ��ت أ�ً�� ����� ����� ��ود�� ا��ارد، و�� �� د��
وا��� ا������ إ� ���� ا����ط ا������ � ا���ة ا����� ا��� ��ول وزارة ا����ع د����، و����

:����

- ا���ظ �� ��ة ���� �� ا����� �����ن �� ������ ا������ �� ����ى ���� ����� ����ي
���ا����� ا����ع ا����ة.

- دعم الجیش المصنف ضمن الفئة الأولى عالمیاً، وھو جیش لھ القدرة على إدارة العملیات العسكریة البریة بأنواعھا
كلھا، بما في ذلك الإسناد القتالي البري، والقدرة على العمل في المراحل القتالیة المختلفة، والتشارك في العملیات

المتعددة الجنسیة من خلال تدعیم بنیة القوة.

- ضمان وجود قدرة بحریة في إطار بناء القوة على مستوى عالمي، مع ضمان الاستجابة في أثناء حدوث الأزمات.

- التشدید على استمرار دور ألویة البحریة الأمیركیة، من حیث الاستجابة الفوریة للأزمات، مع ضرورة إبراز
أولویات التحدیث، وتأكید قیمة الجاھزیة، والتخطیط للوصول قوة قوامھا 182٫000 من جنود قوات البحریة

الأمیركیة الناشطین(156). كما تحاول القوة المشتركة إعادة التوازن إلى المتطلبات الإضافیة، وذلك على نحوٍ یلائم
مقترح الرئیس للسنة المالیة 2015(157)، وذلك لھدف حمایة مراكز القدرة والقوة في الاستراتیجیة في المجالات

الآتیة:

• ا����ء ا����ي (ا�������): ��ف ���� وزارة ا����ع ا������ ��� ����� ا���رات ا����ة
وا��ّ��� � ا����ء ا����ي، �� ����� ا���ات ا������ � ��ل إدارة ا������ت � ا����ء ا����ي
(ا�������)، و���� ا����د �������ت ا������� � ����� ا���� ����، و���� ا���� ����دة ا�������
و�� ���د ا������، و����� ا���ت ا�������، و������ ا���ت ا��������� �� ا�����ت ا����ة

ا������.

• ا����ع ا���رو��: ���� وزارة ا����ع ا������ إ� ز��دة ��د ا��ّ��ت ا�ر��� ���اض
ا���ار��. و�� ���� وزارة ا����ع ��� رادارٍ ���� � ا�����ن �� أ�� ��� ��رة ا���ار وا���ّ��

ا��ّ��.

• ا��دع ا���وي: ���ّ�� وزارة ا����ع ا������ ��� ا�����ر � ���� أ���� ا���ق ا���و��
و�������، وأ���� ا���ار، وأ���� ا���ّ�� وا�����ة، وذ�� �� ��ل ا����ون �� وزارة ا�����،

وا�����ت ا���ى ا�����ة ا����� ا���و��.

• ا����ء: ��ف ��ّ�� وزارة ا����ع ا������ ��� ا���د أ���� أ�ّ� ����ً�ا، وأ��� ��رة �� ا���ّ��



وا��و��، �� ا�����ار � ا���د ���ر�� ا����ح ا����دة (multi-layered approach)، وذ�� ��
أ�� ردع ا���ت �� ا����� ا�������، �� ا����ء �� ���� ا���ّ�� وا������ � ���ت ��� ا��دع ��

أداء دوره.

• ا��/ا����: ��ف ����� ا�����ر ا����� ���� أ�� � ����� ا�����ات ا������� �������ت
وا���ذ��ت، و��� ��رات ا�����اف ا����� ا��ى، ��ً� �� ��رات ا������ ا����ا�� وا���ر��، وا����
ذات ا��و��، و��� ا���رة ا����� (Joint Forces’ Ability) �� ��ل ا��ب � أ��ق ا����ر،

.(A2/AD) وذ�� �� أ�� ������ �����ت ��� ا����ل

• ا���م ا�����: � ��ا ا���ر ���� وزارة ا����ع ا������ إ� ا����اث ��ار�� �� - أرض
���ّ���، ��� ���� �������ت وا���ذ��ت ا����اط � �����ت ا����اف ���� ����اف. �� ��ول
ا��زارة ا����اث ��ار�� ��وز ���دة ����� و����ة ا��ى. و��ف �� ��ل ذ�� إ� ��� ا���رة
ا����� ����ات ا���� ا������، و��� ��� ا���اط ا������ �� ا�رض ��� ا���ل ا��ي

ا����.

• ا������رات وا�����ع وا����: ��� ��ه ا���ا�����، ���ن وزارة ا����ع ا������ � ��د
إ��دة ا���ازن إ� ا�����رات، وذ�� �� ا���د ا����� ذات ا���رة �� ا������� ا���������، وا�داء
ا��ّ��ل � �� ����ت ����ة ا������، ����ازاة �� ���� ����ت ������ ������� �� ا�����ت �� ا���د��،
و���� د�� �� ����ى ���� �� أ�� ا���ّ�� أ��م ا���ت ا���ر��، و������ ا���ّ�د، وا���رة �� أداء

���ت أ��ى.

• ������ ا�ر��ب وا������ت ا��صةّ: � ��ا ا���ل، ���ّ�� ا��ا����� وزارة ا����ع ا������ إ�
ا����دة �� ا���ام ا���م ��� ��ات ا������ت ا��ّ�� ���� إ� ���اد 69٫700 �� ا�������، ����ازاة
�� ��ن ا����ار ��� ا���رات ا������ �� ��ٍ� ����، و�� ��ل ا������ت ا���ّ���، وذ�� ��
أ�� ��م ����� «ا�����ة»، و������ أ���� ا����ر ا�����(158)، و���ء ��رات ����ء ا�����ت ا����ة

.(Conventional Operations)(159) ا������، إ���� إ� ا����ار ا���� �������ت ا��������

4- إ��دة ا���ازن (ا��� وا���� Tooth and Tail) �� ا���د ا������
وا����� ا������� ا��� ������

��ول وزارة ا����ع ا������� - ���� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014 - ��� ��ه
ا���ا����� إ��د ا���ازن ��� ا�����ت ا��ا���� � ����� ا����ع، ���ا��� ����� ا����، وا���� ��
ا�������، و��� ا�و���� ا����ى �����ق �� ا���ات ا������، وا���د ا�����ت �� ��ٍ� �����،
و���� ا����د �� ���درة «��رة �ا��� أ���» (Better Buying Power Initiative) ا��ّ���
�� ���ر�� إ���ز ا��ا�� ��� ����� ��رو��، ��� �����ف ا�������، وا���اع ��� ا���ز



ا������ وا�����، �� ا���� �� إزا�� ا������ت �� ا����� وا���و��ا���، و��� ا�������
ا��������، و��� ا����ام ا����� � ��ل ا����ت، و����� ا���ا��� � ��� ا���ة ا������(160).

���ً��: ا������ ا�����ة
�ّ��� ��� ا������ ا�����ة 30 ���ارًا، أي �� ���دل �18.09 ا��� �� ا����ى ا���� ا���� ���
����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، و�� �ّ�� ا������ دا�� ��ه ا���� ����� �� ا����� ا��ّ��

��ءت ����:

- �� أ�� ا����� ا��� أ���� ��� ���� ���ا��ة ��ى وزارة ا����ع ا������ ����� ��ص �����
ا����ء �� ���� � ا���ات ا��ّ��� ا������، و���� ا��زارة ���� إ� د�� ا����ء ����ح � ا����ت
ا������� ا������ ا������، وا��� ���� ��ّ��ة ��. و� ���� ذ�� ��م ا��� ا����� �����ء ����ة إ���ء
ا����ء �� ا���رك ا����ة، و�� أ����� ا������ ا���ى. ���� اّ��� وزارة ا����ع ا������ إ� إ���ء
��� ا��ا�� ا���ر��. و�� ����ت ��ه ا���ارات ��� وزارة ا����ع ��ا� 75٫000 ���� ���

�����ء � ا��� ا����� ��� ��م 2012(161).

- ���� وزارة ا����ع أ�ً�� �� أ�� ا����ء �� ����� ا���ّ�ش ا��� ����� ذات أو���� ���ى �
دا�� ا��� ا�����.

- ���� وزارة ا����ع ا������ أ�ً�� إ� إدراج ����� �� ا�����ات ���� ������� ���ً�� �� ا����ء
وا����ل ��ن ����ا � ا��� ا����� � ���� ������(162).

- � �� ���� ����� ����ة، ا���ّ�ت وزارة ا����ع ا������ � إ��اء ����� �� ا�����ات �ّ����� ��
����� ���� ����� �������، ا��� ا��ي �ّ�� ��رة ا������ � ا���ة ا������ ا����� وا���ظ ����� �
ا������. و���� ��ه ا�����ات: ز��دات ����� ����ة � روا�� ا��� �� ��ى ا����ات ا���
ا�����، ا������ �� ��� ����� �ّ���ت ا���� ا����ة �� ا�����، و����� ��ا�� ا������ ا�����
وا���و�� �ـ «TRICARE» و������، ���� ����� إ��ر «ا���ر�� � ا����» وا�������ت ������
ا��� ��� ا�����دة �� ا����ت ا�����، وز��دة ��ه ا����� ���� ���� و���رّج. و���ّ�� �ّ�� ��ه
ا�����ات وا�������ت ��ا� 12 ����ر دو�ر � ا����ات ا��� ا�����. و�� ������ ��ا ا���� ����

أ�� �� ��ى ا����ات ا��� ا�����، ���ّ�� إذا ُ�ّ��� ��ه ا������ت �� ��ٍ� ����.

��دً��: ����� ا����ى ا����� ������ ا����� ا������� �����ع  
���م 2014

إن ���� ���ى ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، أ��ز ��وث ��ل و��ّ�ر ����ظ � ���
ّ



��ز�� ا����ارات ��� �� ��� د����، وذ�� ��� � ا��ا�� إ� ��ّ�� �����ت وا����ت ����ة � ا�����
ا����� ������ت ا����ة ا������، ��أت ����� ���� �� �� ا������ت ا��� ُ���� ���� ���ر�� ا�����ت
ا������� �����ع ����� 2006 و2010. و���و ذ�� ��� إ��اء ���ر�� ����� ���ّ�ر ���� ��� ا��������ت
ا��� �ّ�� ��اوح �� �� 5 � ا��� � ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، و6.72 � ا��� � ����� ��م
2010، أي ��ّ�رت ����� ����� �ً�ا و�� 1.72 � ا���، ��� ���� ��ّ�رًا ����ً�� � ��� ا����ارات
ا���ّ��� ��ه ا���� � ����� ��م 2014، ��� و��� إ� 14.45 � ا���. و�� ا����� ����� ا��� ����
ا�������� ��� ا���� �� ��ّ�ر ��� ���ارات ��� ا������ ا�����ة ا��� ��ءت ������ 12.16 � ا���
و12.10 � �����ي ا������ ا�������� �����ع ����� 2006 و2010 �� ا���ا�، ��� ��ّ�رت ���� إ�

18.09 � ا��� � ����� ��م 2014.

�� ا���� �� ا���� ذي ا������ ا���ا����� ا��ي ���� �� ���� ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع
���� ��م (Strategy Driven)، وا��ي ���ّ� �� ��ل ا���� إ� ��د ا����ارات ا��� ����ول �����
���ء ا���ا����� وا���ى ا��ا��� ا��� ُ��ّ�� ُ����� 67.46 � ا��� � ����� ��م 2006، و�ّ���
81.18 � ا��� � ����� ��م 2010. أ�� ������� إ� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، ��� ���ت
��ا�� ���� ا���ا����� وا���ى ا��ا��� ����� ا��������ت وا������ ا�����ة ا��� و��� إ� 32.54

� ا��� (ُ���� ا����ل (4-2) و(4-3) و(4-4)).

ا���� (2-4) 
ا���ا����� وا���ى ا��ا��� � ��ا��� ا��������ت وا������ ا�����ة  

� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006

ا���� (3-4) 
ا���ا����� وا���ى ا��ا��� � ��ا��� ا��������ت وا������ ا�����ة  

� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010



ا���� (4-4) 
ا���ا����� وا���ى ا��ا��� � ��ا��� ���� ا��������ت وا������ ا�����ة � ����� ا����� ا�������

�����ع ���م 2014

��� ا���� �� ا����� ا���ا����� ا��� ��� ���� �� ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع، ���� أن
����� ��ّ�ً�� وا�ً�� ��ى وزارة ا����ع ا������ ��� ��ح ا����� ا���ّ��� ����ت ا������ ا�����ة
وا��������ت ���� أو�� وأ��، و�� ���د ذ�� � ا���س إ� ار���ط ا���ا����� وا��ا�� وا���ر��
ا��� ����ط ���� ا�����ت ا����ة ا������ - �� أ�� ا���ظ �� أ���� و������ � ا��� ا����� �� ا�ـ
15 وا�ـ 20 ��ً�� ا����� - ���� وا�ٍ� �� ا��������ت وا�ر�����ت ا���و�� � ��ا ا��� ا����� ا����ر.
و�� ��� ��ا ا���ّ�� ����� � ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، �� ر�ّ� ا������ ���� ��� ��
ا��������ت ا����� �� ا����د ا������� �� ��از�� ا����ع، و�� �� �� ���� ������ ا�����ر � ا���درات
وا��ا�� ا�����ة وا����ة، ��ً� �� ��ّ�� ا���رة ا�����ر��، و��رات ا���� وا������ ����� ا����ع
ا������ ���� ��ا�� ����� أ��ر ا������� ���� ����� (ُ���� ا��ول (4-4) ا��ي ���� �����

��ا�� ��از�� وزارة ا����ع ا������ � ��م 2014 وا��از�� ا��� ���� ������ ���م 2015).

ا��ول (4-4) 
���ر�� ��از�� وزارة ا����ع � ا���� ا������ ����� ا����� 2014  

����از�� ا��� ���� ������ ����� ا����� 2015 (����� دو�ر)



��از�� ا����ع
����� ا����� 2014

ا��از�� ا������ �����ع
����� ا����� 2015

ا���ق �� ا���� ا����� 2014
وا���� ا����� 2015

1٫355٫175 -121٫686٫104120٫330٫929ا���

147٫324٫539147٫685٫630361٫091ا������

134٫708٫938137٫781٫2353٫027٫297ا���ة ا����

ا����ع - ا�����
(Defense-Wide)92٫303٫80189٫806٫389-2٫497٫472

419٫259-496٫023٫442495٫604٫183ا����ع

Center for Strategic and International Studies, «The 2014 QDR :ا���ر
and FY 15 Defense Budget: What Are We Watching for,» pp. 1-4,
accessed on: 28 October 2015, at:

http//cisis.org/files/publication/1403…
%20What%20Are%20We%20Watching_Web.pdf

��ّ�� ا��ول أ��ه ���ر�� ��از�� ا����ع ���م 2014 ���� ا��� ���� ������ ���م 2015، وذ�� �
��� وزارة ا����ع ا������ ا������ ا������ �: ا��� (ا���ات ا����)، ا���ة ا������، ا���ة ا����،
ا����ع ا�����، ��� ���� � ا��ول ز��دة � ��ازا�� ا���ة ا���� ����ار 2.4 � ا���، وز��دة � ��از��
ا���ة ا������ ����ار 0.3 � ا���، � �� ��ا��� ��از�� ا��� 1 � ا���، و��ا��� ��از�� ا����ع
ا����� 2.7 � ا���. ���� ��ن ��از�� ا����ع ��ا��� ���� ��م 1 � ا���، �� ���� أن ��و�ت وزارة
Research,) ا����ع � ا���ظ �� ������ت ��از�� ا���� وا������ وا�����ر وا������

Development, Test and Evaluation) ����ّ�ة.

�� ا����م أن ا�و����ت ا��� ���ّ� ����� ���ر�� ا���� وا������ � ا����ت ا����: ا����ء
،(Precision Strike) ا����ي، ا����ع ا���رو��، ا��دع ا���وي، ا����ء، ا���م ا�����
ا������رات وا�����ع وا����، ������ ا�ر��ب، ا������ت ا��ّ��. و����� ا����ر ��ه
ا�و����ت �� ا������ ا��� ���ل إن ا�����ت ا����ة ا������ دو�� ����� �����رات ا������� ا��������،

.(Asymetric Capabilities)(163) و����� � ا���رات ا�������� ��ً�� ���� �����

��� ا������ ا������� إ� ��وة ا����ع ا����� ا��� ���م ��دة ���اءة ������ ������ت ا������� �����ع
��� ��ور��. و����� ��وة ا����ع ا����� �� ����� ������ ���د�� أن ا���رات ا������� ا������
������ت ا����ة ا������ وا���ا��� ��ّ��ن ��� ا��او�� � ����� و���� ا����دة ا������ � ا����. و�

ّ
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��ء ��ه ا������ ��ّ�� ��وة ا����ع ا����� أن ا�������ت �� ��از�� ا����ع ا����� �� ا����د ا���
����� ����ن ا������ �� ا��از�� (BCA) ��� ��م 2011 ���� ��ه ا���رات(164).

إن ا�������ت ا������ ا��� ���ض ���ً�ا �� ا����د �� إدارة ����� ا����ع �� ����ن
ا��������ت � ا����ات ا����� ����� � ��� ���ة ������، �� ��ّ�� ��ً�ا ���ً�� � ا����ى
ا���ا���� ����� ا������ ������ت ا����ة ا������. و���� ��ه ا����ة ا���ا����� ��� ��ا��
ا���رة ا�����ر�� ا������ � ا��ا�� وا���ر��، و����� � ��ا�� ا������ ا�������. �� �� ُ��ّ��
��ه ا����ة ����رًا � ا���� ا��ا�� وا������ ����رات ا������، ا��� ا��ي �� ���� ���ك ����ء
ا�����ت ا����ة ا������، و��� أ��ا��� � ��ى ا���ام ا���ة ا������، و������ت ا���ا��� � ا����
ا��و�. إ���� إ� ذ��، ��ن ا����د ا����� ��ف ����� � ر�� ����ى ا����ر � ا����� ا����� ا������
�� ا��� ا�����، ا��� ا��ي ��دّي إ� و���� �������� أ�ّ� أ��ً� وأ�ّ� ازد��رًا. ���� اُ���ت ��ه ا����د

����� � ��م ا��ات �� ��� وا��.

Chaos ����� د ��ر���ن إ� ا�����ت ����� ����ً�� ��� ��� �� �� ا������، �� ��ل�� ��ّ��
and Uncertainty: The FY 14 Defense Budget and Beyond (ا�����س
وا�����: ��از�� ا����ع ����� ا����� 2014 و�� �����) ا��ي ��ّ�� ��� ��ا�� ��از�� ا����ع ا����� ��
���� 2013 و2014. وو�� ��ر���ن ا����� ا����� ���������� [ا����] وا��������، ��� ا����ة
ا��ّ�� ا��� ���� ر���� �� �����ت ��د ��ر���ن ��ل ��از�� ا����ع ���م 2014، �� ��ل ا����
إ� �ّ���ت ا��ا��، ��� أن �� ا���� �� أن وزارة ا����ع ا��� ����� ���� ا���� � ����� ��ز��
،(Procurement) ا�������� �� ا��ا�� ا������، ��ا أ�� ��� إ� ا�����ع �� ��از�� إدارة ا���ل
و�� ��از�� ا���� وا������ وا�����ر وا������، وذ�� �� أ�� ���� ا�����ع �� ������ ا������ت
وا������، �� ���� ������ ا���رات وا����ءات ا�������� ا��ا��ة ����� ا����ع، ����اءات ����

ا������ ا����ة ا���(165).

���، �� ا��ّ� ا���رة ���، إ� أن ا�������ت ا��� ���م �� وزارة ا����ع ا������ و�� � ��د
���� ا�����ع �� ������ ا������ت وا������، �ّ� ��� ا��ا�� ا��� ������ ��ه ا��را�� ���
ا������ ا�����ة ا��� أ��ت ���� ������� ���� ���ّ�� ��� ا����ارات ا������ ����ر�� ا�����ت
ا������� �����ع ����ام 2006 و2010 و2014، إ� أن ا���ر�� �� ���و ����� ����� �����ف وزارة

ا����ع ا������ع �� ��ا�� ا������ ا����� أو ا����م ����ارد ا�����.

��ّ� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، ����د را�� ��ي �� ا����رات ا����ار ا�����ت
ا����ة ���ة دا��� و�ّ��� � ا���� ا��و�، وذ�� � ا����� ا����� وا�����، و�� ��رة ا�����ت
ا����ة ا������ �� ���ء ا���ا�����ت وا��ا�� وا���ر��، �� ���ّ�ات ا����� وا�ر���ب ا���
أ��ز�� �����ت ا�������ت، وا����د ا���ا��ة �� ��از�� ا����ع، و�� �� ا���� �� ����� ا���ا��ت
ا������ ����ا����� ا������ ا����� � ا��� ا����� �� ���� 2015 و2025 ا��� ا���� ���� �����



ا����� ا������� �����ع ���م 2014 وا��ا����� ا��� ا����� ���م 2012، وأ��ز ��ه ا������ت ��:

- استمرار الولایات المتحدة الأمیركیة قوة عالمیة بمسؤولیات عالمیة بین عامي 2015 و2025.

- الاستمرار في إعادة التوازن إلى منطقة آسیا والمحیط الھادي.

Fewer Boots on) استمرار الانخراط في الشرق الأوسط، ولكن مع وجود أقل للقوات الأمیركیة على الأرض -
.(the Ground

- لا توجد عملیات بث استقرار، أو عملیات مكافحة التمرّد على الأمد القریب.

- تخفیض الانخراط العسكري في أوروبا وآسیا وأمیركا الجنوبیة(166).

���ءً �� ��ه ا������ت، ��ول ا�����ت ا����ة ا������ ا���� �� ��ا��� ا����� �� ��ل
����� ا��ا����� ا���� �� ��ات ز����:

1- ��ا��� ا����ر � ا����� ا������ ا����� وا����� � ا����ات ا����� 2015-2019، و� ا����ات ا����� 2020-

2025

� ���� ا����� ا������� ا�ّ��� �����ان ������ ا�ر���ب وا����د ا�����، ���ّ� إدارة أ���ر أ��،
وإ���ء ا�������ت �� ا�����ت � ا����ات ا����� 2015-2019 � ����ى ����ل.

2- ا����� ا�ن � ا���رات ا������� ا����رّة � ا��� ا����� (�� ��� ��� 2026)

یتعینّ في فترة ما بعد عام 2026، التحضیر لاحتمال مواجھة أخطار شدیدة(167).

لقد شدّت فكرة الأخطار المالیة على الاستراتیجیة الدفاعیة والأمنیة للولایات المتحدة في الأمد الزمني بین عامي
2015 و2025، انتباه الأوساط الرسمیة الأمیركیة المختلفة. وانعكس ذلك بشكل واضح على مقترح موازنة الدفاع
لعام 2016 التي بلغت 585.2 ملیار دولار، حیث تجاوزت موازنة عام 2015 بـ 24.9 ملیار، أي بزیادة 4 في

المئة(168).

�� ����� ا����ار ا����� ا��� وا���ا����، ��ف ��ول وزارة ا����ع ا������ ���� ��ع ��
ا���ازن ا����ب �� ا����� ا����: ا���رة، ا��ّ��ت، ا������ ا��ا��� وا��������. �� ���� ���ح
ا��از�� ���م 2016 ����ة ا������� ا������ ����� ا����� ا������، �� إ���ن ��� ا��ا�����
ا����ع، و��� �� دون أن ���� ذ�� ز��دة ا����ر � ��� ا���ت، ���ا��� ا����ات �� ����ى

ا���ر�� وا������ � ا��� ا�����.

أ�� �� ����ى ا��ى ا������ ا�����، ��� ���ن � ���ور وزارة ا����ع و�ً�� ���ح ��از�� ��م 2016
����� ���� ا��� � ا������ �� أ���ر ا����� � ا����� ا����� ا��� ����� ���������� وا���ّ�ل ا����.
و����� ا����ار ا�����ت ا����ة ا������ � ���� ا����دة ا������ أ�ً�� ���ر�� �� و�� ا��ا�����



����� د����� ������، ������ �� ���� أن ��� ا����� ا������ و��ّ�ر��، وذ�� �� ��ل ا����ام
��ة ������ ��درة �� ����� ��ه ا���ا����� ������� �������.

Overseas) وزارة ا����ع ا������ �� ��از�� �����ت ا���ارئ � �� وراء ا����ر ���ّ�
Contingency Operations)، وذ�� ��ؤً�� �� ����� ا�����ب �� ا����اط ا�����ي
ا���� ����ات ا������ � أورو�� وآ��� وأ���� ا������. و���� ���� ا������ 21 � ا���، ��� ����
���� ��از�� ��م 2015 ������ت ا���ارئ �� وراء ا����ر 64.2 ����ر دو�ر. وا����� � ا��از��
ا����� ���م 2016 إ� 50.9 ����ر دو�ر، أي �ّ��� ��ا�ً�� ��� 13.3 ����ر دو�ر، ��� ���� ��ا
ا������ ��زارة ا����ع ا������ ������� ا������ �� أ�������ن، و�����ة ����ء ا�����ت ا����ة
ا������ � ���ل ا����ت ا�ر�����، ��� ����� ا��و�� ا������ � ا���اق وا���م، ود�� ا����ء

ا�ورو��� ��ا��� ���ك رو��� ا���وا�.

��ول ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، ����� ا���ء �� ا����� ا����� ������د ا�����
ا���ا��ة. و��ول ��ا��� ذ�� �� ��ل ��ح ����م إ��دة ا���ازن ���� ���� ������ ا�ر��ن وا������

ا���ث ����ا����� ا������ ا�������� وا������ �:

- ���� ا�را� ا������ �� ��ل ردع أي ���م �� ا�����ت ا����ة ا������ و����، ود��
ا�����ت ا����� ا������، �� أ�� ��� ��را�� وإ������� ������ ا�����ات ا���ّ�ة.

- بناء الأمن على نحو عالمي وكوكبي، وذلك من أجل ضمان الاستقرار الإقلیمي، وردع الأعمال العدائیة، ودعم
الحلفاء والشركاء، وتفعیل التعاون مع الفاعلین الدولیین الآخرین من أجل مواجھة أفضل للتحدیات الأمنیة المشتركة.

- موضَعةَ القوة في شكل حاسم، حیث تتمكن من ھزم أي عدوان، أو حادث عرضي، وتدمیر الشبكات الإرھابیة،
وضمان المساعدة الإنسانیة، والإسعاف في حالات الكوارث الكبرى.

��ت وزارة ا����ع ا������ � ���ق ا���را��� ����� ا����د ا����� �� ا��از�� �� ��ل ���ح
��از�� ا����ع ���م 2016، إ� ا����� �� ������ ا�و����ت ا����: ا���� �� ا���ة ا���از��، إدارة

ا������ ا����ا�� �������ت، ا����� � ا���ح ا����، ������ ا�����ر � ا���رات ا�������(169).

لكن إحدى نقاط الضعف التي وُجدت في تقریر النشریة الرباعیة للدفاع لعام 2014، تكمن في ضبابیة رؤى التقریر
في ما یتعلق بإدارة القوة الأمیركیة وتخطیطھا، سواء على المستوى الاستراتیجي أو على المستوى العملیاتي، حیث لا

یمكن الحصول عن أجوبة واضحة لأسئلة من قبیل: كیف یمكن الولایات المتحدّة أن تحسّن أداء ردعھا إن ھي احتاجت
إلیھ، بخاصة إذا كانت مضطرة إلى الانخراط في أكثر من مسرح عملیات، وفي مواجھة تھدیدات معقدّة، وتكالیف لا

یمكن التنبؤ بھا(170)؟ لأن المقاربة الحالیة لوزارة الدفاع الأمیركیة تعتریھا مواطن عجز كثیرة في حل المشكلات
المتعلقة بنمو الأخطار الاستراتیجیة والعملیاتیة، مثل: تأكّل صدقیة الردع الأمیركي، أو أزمات انعدام الاستقرار، أو

التكالیف الباھظة للعملیات العسكریة.
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���� وا�������ت
���و�� ��ه ا��را�� ���� ا����ى ا��ّ�� وا����� ����ر�� ا�����ت ا������� �����ع ����ام 2006
و2010 و2014، ��� �ّ� ����� ا���ء �� ������ ���� ا����ى ��� ا��را��ت ا�������. و��
�ُ��� ا��را�� إ� أن ��ه ا������ ��ف إ� ا������ ا��ّ�� ������� ا����دة دا�� ا������ �� أ��
�� ا����� وا�����ت �� ا����ر وا����ت، وا��� � ���� إدرا��� �� ��ل ا���اءة ا������ أو
ا������ �������. ���� أ���� ����� ���� ا����ى ذات أ��� ���ى ������� � ا����م ا������� �
����� ����� �� ��ا�� ا������ ا������. و����� ������ ���� ا����ى أ�ً�� �� ��ل ا������ ا�����
�����ص � ا���ال ا����ت ا����ة دا�� ����� ���� و� ���ت أ��، وو�� ���� ������
��������ت. �� ����� ��ه ا������ � ا������ ا��ّ�� وا����� ������ى ا����� �����ص ��ف

ا����� وا���� وا���ر��.

� إ��ر ���� ا����ى ����ر�� ا�����ت ا������� �����ع، �ّ��� ا��را�� ��ه ا������ إ� ��ا��:

- ����� ا����ر ا����ات ا��������: ا���� ا����� � ا����ر ا����ات ا�������� ������ى
ا����� ������ت ا������� �����ع ����ام 2006 و2010 و2014 �� ��ل ا����ر ا����ات و��ات
������� ��� د��ت و���� وا���، ��� أ���ت ����� ����� ���ارت ��ه ا����ات ا�������� �

�� ا���� ���ء ��ذج ا����ت ا��� ��ّ� �� ا���� ا���� وا����� � �� ا��ّ��.

- ����� ����� ا����ت ا��ّ����: ��� ا����� � درا�� ا����ى ا����� ������ت ا������� �����ع
����ام 2006 و2010 و2014 إ� أر�� ���ت أ�����، �� �� ���� ��ا��ة ا��ّ���ت ا������ ��ه
ا����ت، �� ا���رة إ� ����� ا����ل إ� در�� ا���� ا����� ��ه ا����ت، ��� � ���� إ���ل
و��د ا�����ت �� ��� ا��ّ���ت، و���� ا����ت � ا���� ا��:ا���ى ا��ا���؛ ا��������ت؛

ا���ا�����؛ ا������ ا�����ة.

- ����� ����� ���ت ����� ا����� ا������� �����ع ����: و����� ا����ت ا������ ا����دة � ا���
ا��� ����ر�� ا�����ت ا������� �����ع ���� �� ا����ت ا��� و���� �ّ�رو ا����� ا������� �����ع،
و�� ������ � ا��ا�� �� ا����ت ا����دة � ���رس ا����ر�� ا�����، ��� ُ���� �� دون أي ���� أو
���� �� ا�����، وذ�� ���� ����� أو�� ا����ف ����� و�� ا����ت ا����ة ا��� ا����� ا�����

� أ���ء ����� ���� ا����ى.

- ����� ����� ا����ت ا��ّ���� ا����دة � ا��ّ� ا��� ������ت ا������� �����ع ����ام 2006
و2010 و2014: و����� ��ه ا����� ��ز�� ا������ت ا������ � ا����ص ا����� �����ر��،
و��ز���� �� ا����ت ا����ة ا��� ا����� ا�����، و�� ��� ا���ى ا��ا���، و��� ا��������ت، و���

ا���ا�����، إ���� إ� ��� ا������ ا�����ة.

ّ



- ����� ا������ ا���يّ ������ ا������� �����ع: � ��ه ا����� ��ى ���ب ا����ارات ��� ��� �
���ر�� ا�����ت ا������� �����ع و���� � ا���� ا��:

• ا���ت ا����� ا������� �����ع ���م 2006 �� 280 و��ة ������� ��زّ�� � ا����ت ا������
ا������، ��� ا���ت ا���ى ا��ا��� �� 116 ���ارًا، أو 41.43 � ا��� �� ا����ى ا���� ����.
وا���ت ا���� ا������، أي ��� ا��������ت �� 14 ���ارًا، أي 5 � ا��� �� ا����ى ا���� ����،
وا���ت ا���� ا������ ا���� �����ا����� �� 116 ���ارًا، أو 41.43 � ا��� �� ا����ى ا����
����. وا���ت ا���� ا��ا��� ا���� �������� ا�����ة �� 34 ���ارًا، و�� ���� 12.16 � ا��� ��

ا����ى ا���� ����.

• ا���ت ا����� ا������� �����ع ���م 2010 �� 372 و��ة ������� ��زّ�� ���� ���� �
ا����ت ا������. ��� ا���ت ا���� ا�و� ا���� �����ى ا��ا��� �� 236 ���ارًا ����ار 63.44 � ا���
�� ا����ى ا���� ����. و��ّ��� ا���� ا������ ا���� ���������ت �� 25 ���ارًا، ��� ��� ������
ا��� ا���� إ� 6.72 � ا���. أّ�� ا���� ا������ ا������ ���� ا���ا����� ��� ا���ت 66 ���ارًا، أو
17.74 � ا���، ��� ا���ت ا���� ا��ا��� وا���ة ا������ �������� ا�����ة 45 ���ارًا أو 12.10 � ا���

�� ا����ى ا���� ����.

- ����� ����� ا����ى ا����� ����ر�� ا�����ت ا������� �����ع: ��ّ��� ا��را�� � ��ه ا����� إ�
ا������ ا����:

• ������� إ� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ��� ��� �ّ�ً� ����ً�� أ���ً��، ��� �ّ���
وزارة ا����ع ا������ ا���ء �� ����ر��ات ����ة ��ً� �� ������� �� ����ر�� ا����ل � ا���رح
� �� ����� ا����� ا������� �����ع ����� 2001 ا����� ا������ (MTWs)، ا��ي ���� �����
و1997. و���د ا���� ا����� � ��وث ��ا ا���ّ�ل ا���� إ� ا��روس ا�����ة �� ����� «�����
ا����اء» (1991)، و����� «���� ا���ا���» ��� ��� ���� ����� ����� ا���ّ�ق ا�����ي ا�����
ا���� � ��ل ا��ب ا��������. و��ا أ�� � ���� ��ة ������ ا������ي ������ ��ا��� ا���رات ا�������
ا������ � ا��� ا����ر. ��� ا����ات ا��ا��� أّ��ت أ�ً�� ��م و��د ���� ��ّ�� إ� ا����ام ا���ة
ا������� ا������ ������� ا�������� ����ب، � �� ������ ا���� إ� ���ء ��رات ����� ������� ��

����ت ������ و�� ������.

• �� ��ل ���� أ��� ������ ا����� ������ت ا����ة ا������ وإ��دة ��غ ا���رات ���� ����
� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ��ءت ا�����ر��ات � ا������ �� ا���� ا��:

* ����ر�� ا������ات �� ا��������: �ّ�� ا������ات �� ا������� ����� دو���� أو �� دو����،
��ول ا����ام ����� وأ����� �� �������، ��ا��� ���ط ا���ى ��ى ا������ ا�������� ا��و����
�������ت ا����ة ا������. و���� ا���ا�� �� ا�������: ا�ر��ب، ا����د، ا��وب ا�����، ا������



ا����ة �� ���� ا��ب �� ا������ (Unrestricted Warfare). و��� أر���� ����ر��
ا������ات �� ا�������� إ� أن ���ن ����� �ً�ا، ��� �ّ�� ���د ����ة «ا��ا����� ا�����».

* ����ر�� ا������ات ا��������: �ّ�� ا�����ر��ات ا�������� ا��ول ا��� �����م ا���ى ا�������
���� ا����� وا������ ا���و�� ������� ا�����ي. و���� ذ�� ا���ات ا���� وا������ وا����،
وا���رات ا���و�� ����ى ا���و�� ا���و��. و����� ����ر�� ا������ات ا�������� ���ر���� ا������

وا������� ���� ا����ق ا�����ي ا������ي ������ت ا����ة ا������.

* ����ر�� ا������ات ا���ر���: ����� ����ر�� ا������ات ا���ر��� ا����ام أو إ���ج ا��ول ا��ر�� أو
ا������ت ا�ر����� أ���َ� ا����ر ا�����، ��ف إ��ق ا��ر ������ ا�����ت ا����ة ا������، أو
إ��ق ا���� ا���ا���� ��. و���ّ�� ����ر�� ا������ات ا���ر��� ���ر���� ا������، ����� � �����

.��ّ���

* ����ر�� ا������ات ا�������: ����� ����ر�� ا������ات ا������� ا����ام أ�� ا���ا�� ا������
������ت ا����ة ا������ ا���������� أو و���َ� وآ���ت أ��ى � إ����� ����� أو إ���ء ا����ق
ا�����ي ا����� � ا���ل ا�����ي. و���� ذ�� ا����ام ا�������������، ا��ب ا������� أو
ا����و���، وا����� ا��ّ���، إ���� إ� ا����ام ا����از ا��������، وا��ب ا������� وا�����د��.
و���ّ�� ����ر�� ا��������ت ا������� ���ر���� ا������، ��� ا����� ا����� ���� �ّ� ا�����ت ا����ة

ا������.

إن أ�ّ� ��� �ّ�� �� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 �� ا���ّ�� ا����� � ا���ر ا����ي
�������، �� ��ل ����� ا���ء �� ا������ت ا��� ��ا�� ا�����ت ا����ة ا������ ��رج ا��اد���
ا������ي ا��ي ��ن ���ً�ا � أ���ء ا��ب ا���ردة، وا��ي �� ا������ات � ��ا�� ������� �� ����
ا��ول، ��� ��ول ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 ا����ب أ��� �� ذ�� � ���� أ��ط ����دة

�� ا������ات وا����ر ا��� ���� أن ��ا�� ا�����ت ا����ة ا������ � أ�� ا����� ��ً�� ا�����.

�ّ�م ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ��رة وا��� ��ل ��� ا��روس ا�����ة ��
ا����ات ا������ ��� أو�� وزارة ا����ع � ا������ �� ���:

- �ورة ا���ك ا��ارد وا������ت �� أ�� ���ء ��رات �ا�� ��� ���� وزارة ا����ع ا������
دا����� و��ر���� ������ ا������ ا����� �� أ�� ا����م �����ت ا������ وا�دوار وا���و���ت.

- ا��ذ ا���اءات ا�������� ���� ����، ��� ���� وزارة ا����ع ا������ ����� ا���ّ�ك ا����
وا���� �� ��� ا�ّ� �� أ�� ��� ا����ت ا����ة �� ا���ّ�ل إ� أز��ت، و��� ا�ز��ت �� ا���ّ�ل

إ� ��ا��ت.

- ����� ��رة ا�����ت ا����ة � ���� ا���ّ�ك، ��� ��ّ�م ����� ا����� ا������� �����ع ���م
2006، ����� ����ة ����� � ����� ا������� ا���� � ا����ت ا���ا�����، وا��������� �� ��ل

ّ



إدراج ���ر��ت �� ����ة ��� ا����ام ��������� ا���ّ��، ا��ار، ا�����ة ا���� وا�����
ا���ا����.

- ��وز ����م «��از��ت ا������» ����اء، و��ا ���� ����� ا������ � ا�رواح و� ا��از�� و��ض
����� �� ����� ����ّ�� �� ���� ا������.

���� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2006 � ����� ا���ء �� ا������ت ا����� ا����ة، ��
��ل رؤ�� ����� ���� ���ر�� ا�����ار � ��� ا���ّ�، وا���د ا������ ��ا��� أ��اء ���� ا���ّ�� �

�� �� أ�������ن وا���اق.

�� ���ط ا���ة ا���ى ا����دة � ا������، ا���ّ�� � ��ح ��� ا������ ا�����ة، و�� �� �ّ�
������ � ���� ا����ى ا����� ا���� ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2006، ��� � ����
ا������ �� ����� ���ء و���� ا���ة، وا����ر ا��� ����د ����� ا���ا����� ا������ � ا����� ا�����
ا��� �ّ� ���و�� �����ب � ا����ى ا���� �����ت: ا���ى ا��ا���، ا���ا�����، ا�������ت. �� رّ��
ا������ �� ����� ا������ وا���اط ا������ ا������ � وزارة ا����ع ا������، و� ا�����ت ا������

ا���ى، إ���� إ� ا���� ��� �ّ� ���ر ا����ون �� ا��ول ا����� وا������.

أ�� ������� إ� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ��� أ��ر ��اً� وا�ً�� �� ا������س
ا����� ووزارة ا����ع، ��� ار���ت رؤ�� ا������س �� ��غ ����� ��ّ�� ����� ا���ة ا������ ��
��ى ا����� ��ً�� ا�����، و���� ��ارد �� ��ودة ������ ��ا ا��ف، ��� ��ّ��� رؤ�� وزارة ا����ع
ا������ إ� ا����� �� ا���ّ�ات ا��ا���، وا��ا��ت ا����� � �� �� أ�������ن وا���اق، وا���� ���
إ��د ا���رات ا����� ���� ا���ات ا������ � ���� ا����، ��� ا���� آ��ون �����ن وزارة ا����ع
ا����م ������� � ا���� ����، ���� ��ن ��اءات ������ ا����� ا������� �����ع ���م 2010، ���� ��ى
��� أ�� �ّ�م ��ً� ��ً�ا � �� �ّ� ا������ �������� وا���ا�� ����� ا��ارد ����ات ا������ ا������

� ا��ب. �� ���� ���� �ّ�� � و�� ا����� ا��ور�� �� أ�� ����� ا���ة ا������ �� ا����.

���� ����� ا������ت ا�����ة � ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������ ا��� �ّ�� ����� ا�����
ا������� �����ع ���م 2010، ا���ء ����� و�� �� ���:

- ا����ار ا������ ا�ر��� �� ا�����ة وا�����ت ا������ ��.

- ��� ����ت و����ات ا����� �� ا������ �����ل �����ك ا����� �� ا������ت ا����ي
وا��ي، وا������، و� ا����ء ا�������، ا��� ا��ي ��ّ�� ������ ا����ر ا���رات ا������� ا��������

������ت ا����ة ا������.

- ا����ار ���� ا����ر أ���� ا����ر ا�����، ����� � ���ت ا���ر ا��ول ا��� ���� أ����
ا����ر ا����� و���ا�� ������ة �����.

- ر�� ��ذ��� و��ة ا���رات وا�������ت �� ا������ ا��� ����� � ����� ا���ة ا������� ا��������



������ت ا����ة ا������ و��ج أ����� ������ ����دة (�������، و�� �������/�� ������).

- ا����ار ���د ���� ا���ا�� �� ا��و����، و����� ��رات ��ه ا���ا�� �� ا����ام ا������
ا���������� ا���ّ�رة ا��� ���� ��ً�ا �� ا��ول ا������.

- ا����ام ا���ا�� وا����ء � ا��اع �� ا�����ت ا����ة ا������ �� أ�� ��ض ������ أ��
.�����

��ول ا������ �� ��ل �����ه ا����� �� ا���ى ا��ا��� ا��� و��� إ� 63.44 � ا��� �� ا����ى
ا����� ا���� �� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2010، أن ��ّ�� ا���ء �� أ�ّ� ا�����ت ذات
ا����� ا����� ا��� �� ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������، ��� ���� ��ه ا�����ت أن ���ن ��

���� ���� � ا���، وا��ا�� وا������ت ا�������� ا��� ����ط ���� وزارة ا����ع ا������.

��ء ����� ا����� ا������� ���م 2014، ��� ��وف و�����ت ����ة ا������ � ا����� ا�����
������ت ا����ة ا������، ��ا��� �� ����� ا����د ا����� �� ��از�� ا����ع، ورا��� ���� أ��
ا����ب ����ي ������ت ا����ة ا������ � ا���ر�� ��� ��� أ�������ن وا���اق، وذ�� ��� ا��ب
ا������ ا������، وا��ب ا���ر��، و��ب �����م، وا��ب ا���ردة، ��� ��أ ا�����ب ��� ��م 2010،
و�� �� ا���� �� ا����ق ا���ا���� وا����� ا���و�� دا�� ����� ا����� ا������� �����ع ���م
2014؛ ��ذا ��ن ا����ق ا��ي ��� ��� ����� ا����� ا������� ���م 2010 ��ً� �� �ّ�� �����ا�� ا����:
������ ا���ّ�د، �����ت ������ ا�ر��ب � ا���اق وأ�������ن، ا����ر أ���� ا����ر ا�����، ��ً�
�� ����� ����ات ا����� �� ا������ �����ل أو ا���اق. إ� أن ا������ت ا���ا����� ا��� ُ��� ����
����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014 ��ّ�ت ���وج ا�����ت ا����ة �� أ��ل ا��وب ا���
������، وا�������ت �� ��از�� ا����ع ا��� ��أت ��� ��م 2011 �� ����ن ا������ �� ا��از��، و�����
ا��ا�����ت ا����� �� ا������ �����ل (A2/AD) ا��� ��د ا����ر ا���ة ا������، وا����ر أ����
ا����ر ا�����، وا���ف ا������ت ا���ا����� ُ���� ����� �� ����� ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع

و�� ا�����ت ا���ا����� ا��� ُ��� �����.

إن ا����ات ا��� ���� � ا������ت ا�ّ����� � �� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014 ا���
أ���ت ��وث ��ل و��ّ�ر ����ظ � ��� ��ز�� ا����ارات ��� �� ��� د����، ��� � ا��ا�� إ�
��ّ�� �����ت وا����ت ����ة � ا����� ا����� ������ت ا����ة ا������، ��أت ����� ���� �� ��
ا������ت ا��� ُ���� ���� ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع ����� 2006 و2010. و���و ذ�� ��� إ��اء
���ر�� ����� ���ّ�ر ���� ��� ا��������ت ا��� �ّ�� ��اوح �� 5 � ا��� � ����� ا����� ا������� �����ع
���م 2006، و6.72 � ا��� � ����� ��م 2010، أي ��ّ�رت ����� ����� �ً�ا و�� 1.72 � ا���، ���
���� ��ّ�رًا ����ً�� � ���� ��� ا����ارات ا���ّ��� ��ه ا���� � ����� ��م 2014، ��� و��� إ�
14.45 � ا���، و�� ا����� ����� ا��� ���� ا�������� ��� ا���� �� ��ّ�ر ��� ���ارات ���
ا������ ا�����ة ا��� ��ءت ������ 12.16 � ا��� و12.10 � ا��� � ���ر�� ا�����ت ا������� �����ع



����� 2006 و2010 �� ا���ا�، ��� ��ّ�رت ������ ���� إ� 18.09 � ا��� � ����� ��م 2014.

إن ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، ����� �� ����� ������ ���ل إن ا���رات ا�������
ا������ ������ت ا����ة ا������ وا���ا��� ��ّ�� ��� ا��او�� � ����� و���� ا����دة ا������ �
ا����. ��� ا�������ت �� ��از�� ا����ع ا����� �� ا����د ا��� ����� ����ن ا������ �� ا��از�� ��� ��م

2011، و��� ��ه ا������ � ���� �ّ� و���ؤل.

���� إ��اءات ا�������ت ا����� � ��� ���ة ������ دا�� ����� ا����ع ا������، �� ��ّ��
��ً�ا ���ً�� � ا����ى ا���ا���� ����� ا������ ������ت ا����ة ا������. و���� ��ه ا����ة
ا���ا����� ��� ��ا�� ا���رة ا�����ر�� ا������ � ا��ا�� وا���ر��، و��ا�� ا������ ا�������.
�� �� ُ��ّ�� ��ه ا����ة ���� ����رًا � ا���� ا��ا�� وا������ ����رات ا������، ا��� ا��ي ��
���� �� ���ك ����ء ا�����ت ا����ة ا������، و��� أ��ا���، � ��ى ا���ام ا���ة ا������،
و������ت ا���ا��� � ا���� ا��و�. إ���� إ� ذ��، ��ن ا����د ا����� ��ف ����� � ر�� ����ى
ا����ر � ا����� ا����� ا������ � ا��� ا�����، ا��� ا��ي ��دّي إ� و���� �������� أ�ّ� أ��ً� وأ�ّ�

ازد��رًا، ���� ا���ت ��ه ا����د ����� � ��م ا��ات �� ��� وا��.

أو�� ����� ا����� ا������� �����ع ���م 2014، ���� ا���وف وا���ذ�� ا��� ���� �� �����
�����ت ا����� ا����� �� ا������ ا���� ������ت ا����ة ا������، ��� ���� ا���� ا��� ����
ر���� � ا������ ��� ��� ا���� ا������ ا������ ��� ��ه ا��را�� ���� ا���ا�����، ��� ا����
ا������ ����م إ��دة ا���ازن ����ة ���اً�� ر��ً�� ��ا��� ا������ت ا��������، � �� ��ن �� ا���ى
إ��اث ����ات ������ � إ����� ا������� ��������ت ا��������� ������ ا����ة � ا������ ��ى

ا���ع ا������ ����ة ا������� ا������.

إن قراءة تقاریر النشریات الرباعیة للدفاع في السنوات العشر الأخیرة، تبرز وجود اتجاھات ثابتة في السیاقات
المستقبلیة للبیئة الأمنیة للولایات المتحدة الأمیركیة بین عامي 2005 و2025، فیما تأخذ اتجاھات أخرى سمة

الاتجاھات التي یمكن أن تتشكل بشكل أعمق في الأمد الزمني البعید، أي ما بعد عام 2026، ومن الاتجاھات التي
بدت راسخة في تقاریر النشریات للدفاع للأعوام 2006 و2010 و2014، ھي ظواھر: انتشار أسلحة الدمار

الشامل، صعود القوى الجدیدة، تھدیدات المناطق غیر القابلة للوصول، الأعمال العدائیة اللامتماثلة، والتھدیدات للفضاء
الإقلیمي الأمیركي أما الاتجاھات التي بدأت تتشكّل وأخذت سمة الاحتمال البعید الأمد في تقاریر النشریات الرباعیة

للدفاع فتتمثل في: الحروب بالوكالة، تنامي الحضور الصیني والتحدّي الروسي كقوى منافسة للولایات المتحدة
الأمیركیة في النسق الدولي، إضافة إلى التأثیر البعید الأمد للأزمات المالیة في وزارة الدفاع الأمیركیة.
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